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Am pldcerea de a va prezenta Raportul anual
al SRB pentru 2016, care a fost pentru noi
cel de-al doilea an operational in calitate de
agentie independentd a Uniunii Europene
(UE) si primul an dupa asumarea integrald
a puterii decizionale in cadrul european de
reglementare. In ceea ce priveste misiunea
noastra, asigurarea unei rezolutii sistematice
a bancilor aflate in dificultate, cu un impact
minim asupra economiei reale si asupra
finantelor publice, pot spune cu incredere ca
aceasta devine treptat o realitate in uniunea
bancara.

Responsabilitatea SRB, in stransd colaborare
cu partenerii  sdi  nationali, autoritatile
nationale de rezolutie (ANR-uri), este de
a garanta posibilitatea de rezolutie a bancilor
semnificative. Aceastd activitate comuna
a fost desfasurata in 2016. SRB si ANR-urile
se completeaza reciproc in ceea ce priveste

expertiza si resursele, iar stransa colaborare si
schimbul de informatii in cadrul mecanismului
unic de rezolutie (MUR) au reprezentat componentele esentiale pentru a trece la un cadru robust
de rezolutie. In ultimii doi ani, au avut loc progrese semnificative in cadrul Uniunii bancare
cu privire la planificarea rezolutiei, pregdtirea pentru criza si luarea de masuri, dupd caz. De
asemenea, SRB a continuat sa isi dezvolte resursele financiare, si-a consolidat politica si cadrul de
coordonare, precum si organizarea, investind intr-o noua infrastructura si TIC.

Analizand progresul inregistrat in 2016, as dori sa reamintesc faptul cd 141 de banci se aflau
sub mandatul SRB si niciuna dintre acestea nu a intrat in procesul de rezolutie in 2016. Cu toate
acestea, prima decizie de rezolutie trebuia sa intre in vigoare in luna iunie 2017, odata cu vanzarea
Banco Popular Espafiol S.A. catre Banco Santander S.A., utilizand competenta de rezolutie a SRB.
Decizia a fost pusa in aplicare de ANR-ul spaniol, FROB (autoritatea executiva de rezolutie din
Spania). Acest caz a demonstrat caracterul functional al cadrului de rezolutie actual, pastrand
banii contribuabililor si prevenind efectele adverse asupra stabilitétii pietei financiare.

Totusi, SRB isi considera mandatul in primul rand unul preventiv si de perspectiva. In termeni
concreti, SRB impreund cu ANR-urile au finalizat primul si cel de-al doilea ciclu de planificare
a rezolutiei In cadrul echipelor interne de rezolutie transfrontaliere (IRT-uri), vizand majoritatea
grupurilor bancare prin adoptarea de planuri pentru aceste entitati in 2016. Chiar daca planificarea
rezolutiei are o evolutie bund, acest lucru nu inseamna ca misiunea noastra este indeplinita.
Planificarea rezolutiei este un proces care se intinde pe mai multi ani. Inca trebuie sa fie elaborate


https://www.bloomberg.com/quote/POP:SM
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o serie de planuri, iar planurile existente trebuie imbunatatite in continuare si actualizate pentru
a reflecta schimbdrile produse la nivelul béancilor si al pietelor. Elaborarea planurilor de rezolutie
este o sarcina permanenta si trebuie sd ne concentrdm asupra imbundtatirii si operationalizdrii
planurilor de rezolutie In curs de desfasurare.

Planificarea rezolutiei inseamna si stabilirea de cerinte minime pentru fondurile proprii si datoriile
eligibile (MREL), avand in vedere ca MREL este un instrument-cheie in asigurarea posibilitdtii de
rezolutie. In 2016, SRB a adoptat o abordare preliminars si a calculat niveluri MREL informative
pentru cele mai importante grupuri bancare, permitand bdncilor sa se pregdteascd pentru
obiectivele obligatorii viitoare si sa isi adapteze structurile de finantare, daca este necesar.

Calcularea MREL si alte sarcini conexe rezolutiei depind in mare parte de disponibilitatea datelor
exacte din partea bancilor. In 2016, SRB si-a identificat nevoile de date esentiale. Pentru datele
care nu erau deja colectate de alte autoritati — indeosebi ECB — SRB a introdus noi procese de
raportare a datelor pentru bdnci si a lansat o practica de colectare a datelor. Din experienta
primului ciclu de colectare a datelor, s-a desprins concluzia ca majoritatea bancilor trebuie sa
isi imbunadtdteasca semnificativ disponibilitatea si calitatea datelor raportate, precum si viteza
cu care sunt furnizate informatiile. Datele solide si prompte nu sunt relevante numai pentru
stabilirea MREL, ci joacd un rol important si in evaluarea fezabilitatii instrumentelor de rezolutie
in momente de criza. Cea mai recenta experienta a noastra in materie de rezolutie a evidentiat
importanta planificarii rezolutiei si a subliniat nevoia de date adecvate disponibile in termen
scurt in cazul unei rezolutii.

Incepand cu 2016, SRB a fost responsabild si de calcularea si colectarea contributiilor ex-ante
pentru fondul unic de rezolutie (FUR), fiind puternic sprijinitd de catre ANR-uri si in stransa
cooperare cu acestea. Suma detinuta la FUR la sfarsitul anului 2016 a fost de 10,78 miliarde
de euro. In 2016, SRB a semnat si acorduri privind planuri de imprumut cu 16 din cele 19 state
membre participante pentru a acoperi — in ultima instantd — orice deficit financiar in cazul
utilizarii fondului in faza de constituire. Acordurile privind planuri de imprumut rdmase au fost
semnate la inceputul anului 2017.

Pentru SRB, un dialog constant nu doar cu bancile, ci si cu alte autoritati si institutii, precum si
cu publicul larg, a constituit o prioritate esentiald inca de la inceput, in scopul unei transparente
maxime. In 2016, am tinut prima noastrd conferintd publics, am organizat trei reuniuni de
dialog cu sectorul, iar membirii consiliului de administratie au tinut discursuri si au participat la
evenimente publice in Europa si dincolo de granitele acesteia.

In paralel cu activitatea noastrd operationald privind planificarea rezolutiei din timpul anului,
SRB a urmadrit atent si a contribuit la evolutiile permanente din domeniul reglementarii la nivel
european si international. Am lucrat in stransa colaborare cu Autoritatea Bancara Europeana (ABE),
expertii nostri sustinand dezvoltarea politicii si standardelor in materie de rezolutie la nivel tehnic.
La nivelul Consiliului pentru Stabilitate Financiard, SRB s-a angajat in coordonarea internationala si
in procesul de dezvoltare si operationalizare continua a standardelor de rezolutie globala.



COMITETUL UNIC DE REZOLUTIE

La nivel european, am contribuit si la dezbaterea asupra implementdrii standardului international
privind capacitatea totald de absorbtie a pierderilor (TLAC) in cadrul legislatiei UE. In ceea ce
priveste propunerile legislative actuale referitoare la modificarea cadrului de reglementare, SRB
a furnizat expertiza institutiilor europene, concentrandu-se mai ales pe garantarea unui cadru
puternic, cu o flexibilitate suficienta pentru autoritdtile de rezolutie si pe aspecte legate de
proportionalitate.

Mai sunt lucruri de realizat: Exista in continuare o reala nevoie de a armoniza legile nationale
pentru a optimiza capacitatea de reactie in caz de rezolutie. Avand in vedere legea privind
insolventa, clarificarea ierarhiei creditorilor pentru a facilita o aplicare eficienta a instrumentului
de recapitalizare internd este esentiald, asa cum este claritatea sub aspectul eligibilitdtii MREL.
De asemenea, SRB este pregatit sd asiste la lucrarile viitoare in vederea dezvoltdrii unui sistem
european de asigurare a depozitelor si a unui regim de insolventa eficient pentru bancile din
toate statele membre. Ambele ar completa regimul european de rezolutie si ar consolida si mai
mult stabilitatea financiara.

In perspectivé, vom continua s& operationalizam planurile de rezolutie, s& dezvoltam MREL la
nivel de entitate pentru toate grupurile bancare majore si sd abordam calitatea si localizarea
MREL in cadrul unui grup. De asemenea, ne vom aprofunda activitatea analitica privind
strategia si instrumentele de rezolutie preferate, functiile critice si impedimentele concrete in
calea posibilitdtii de rezolutie. Pentru a operationaliza cu succes planurile de rezolutie, bancile
trebuie de asemenea sé fsi intensifice eforturile, mai ales in domeniul infrastructurii IT si in ceea
ce priveste disponibilitatea datelor imediate cuprinzatoare. Acest lucru nu doar va ajuta SRB si
va Imbunatati posibilitatea de rezolutie, ci, in acelasi timp,va permite conducerii bancilor sa fsi
optimizeze performanta dintr-o perspectiva multianuala.

In plus, analizele noastre au ardtat cd trebuie sd aborddm problema lichiditatilor in cadrul
rezolutiei, ceea ce implicd doud dimensiuni: Pe de o parte, bdncile trebuie sd se pregateasca si
sa configureze planuri de finantare realiste. Cat despre noi, trebuie sd acordam atentie grevarii
Ccu sarcini a activelor, sd identificdm sursele de finantare private si publice disponibile, inclusiv sa
stabilim capacitatile si limitele FUR. Trebuie luata in considerare si implicarea corespunzdtoare
a bancilor centrale nationale si a BCE.

Dezvoltarea functiei noastre de supraveghere in legaturd cu institutiile mai putin semnificative
(LSI-uri) reprezintd o altd prioritate. Aici, ANR-urile vor juca un rol esential. ANR-urile cunosc destul
de bine caracteristicile specifice si mediul local al bancilor mai mici si, conform regulamentului
MUR, acestea sunt direct responsabile de planificarea rezolutiei pentru numeroasele LSI-uri. Am
o mare incredere in faptul cd vom avea o cooperare reusita cu ANR-urile in acest domeniu, la fel
ca si in altele. Consecventa si proportionalitatea sunt principii-cheie care se aplicd in intreaga
uniune bancard in acest domeniu.

In ceea ce priveste FUR, vom optimiza in continuare mecanismul de colectare a contributiilor,
vom implementa politica de investitii si vom continua s& lucrdm la optiunile de finantare. In
acest context, SRB va continua sa contribuie la dezvoltarea mecanismului de sprijin comun cu
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institutiile UE. De asemenea, in 2017, se va implementa sistemul final de contributii administrative
din partea bdncilor cdtre SRB, ca urmare a adaptarilor legislative impuse.

In ansambluy, in pofida numeroaselor provocari, anul 2016 a fost un an plin de reusite. Ultimele
18 luni s-au caracterizat printr-o acumulare puternica a capacitdtilor noastre si primul caz de
rezolutie in cadrul noului regim de rezolutie din UE. Aceasta evolutie nu ar fi fost posibila fara
colaborarea stransa cu ANR-urile, fara activitatea si implicarea asidue ale personalului SRB si ale
membrilor consiliului. Permiteti-mi sd inchei si sd le multumesc tuturor pentru contributia la
realizarea telului nostru comun. Am incredere cd implementarea cadrului de rezolutie ca raspuns
la criza financiard va indeplini obiectivele uniunii bancare si cd, impreund, vom putea duce
misiunea SRB la bun sfarsit.

Elke Konig
Presedinta Comitetului unic de rezolutie
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Conform articolului 50 din RMUR, acest document prezinta raportul anual al SRB pentru anul
2016, In care sunt descrise activitdtile si performanta SRB in anul 2016. Activitatea desfasurata
pe parcursul anului trecut vizeaza indeplinirea si punerea in aplicare a viziunii, misiunii si
a mandatului SRB:

A) VIZIUNEA COMITETULUI UNIC DE REZOLUTIE

Comitetul unic de rezolutie (SRB) urmdreste sa devind o autoritate de rezolutie respectata si de
incredere, cu o capacitate de rezolutie puternicd in cadrul mecanismului unic de rezolutie (MUR),
evitand astfel viitoare actiuni de salvare. SRB isi propune sa devind un centru de expertiza in
rezolutia bancard.

B) MISIUNEA COMITETULUI UNIC DE REZOLUTIE

SRB este autoritatea de rezolutie centrald din cadrul uniunii bancare (UB). Impreund cu autoritgtile
nationale de rezolutie (ANR) ale statelor membre (SM) participante, aceasta formeaza MUR. SRB
colaboreaza strans cu ANR-urile, cu Comisia Europeana (CE), cu Banca Centrald Europeana (BCE),
cu Autoritatea Bancard Europeana (ABE) si cu autoritdtile nationale competente (ANC). Misiunea
acesteia este de a asigura o rezolutie ordonatd a bancilor aflate in dificultati majore, cu un
impact minim asupra economiei reale, a sistemului financiar si a finantelor publice ale statelor
membre participante si nu numai. Rolul SRB este proactiv: decat sa astepte cazurile de rezolutie
spre examinare, SRB se concentreaza asupra planificarii rezolutiei si optimizarii posibilitdtii de
rezolutie, pentru a evita impactul negativ al pe care intrarea in dificultate a unei banci il poate
avea asupra economiei si stabilitatii financiare.

C) MANDATUL COMITETULUI UNIC DE REZOLUTIE

Pentru a spori stabilitatea financiara, SRB va pregdati planuri de rezolutie ca si activitate in
perspectivd. In cazul in care o bancé care tine de competenta SRB se afla in dificultate sau este
pe cale de a intra in dificultate si indeplineste criteriile pentru rezolutie, SRB va realiza rezolutia
acesteia prin intermediul unei asa-zise scheme de rezolutie. De asemenea, SRB este responsabil
de Fondul unic de rezolutie (FUR), finantat de industrie, care a fost instituit pentru a furniza
finantarea auxiliard cu scopul de a asigura aplicarea eficientd a schemelor de rezolutie in anumite
circumstante. In plus, SRB supravegheazd functionarea constantd a MUR per ansamblu. SRB
a fost instituit prin Regulamentul (UE) nr 806/2014 (Regulamentul privind mecanismul unic de
rezolutie sau RMUR) si a inceput sé functioneze ca agentie independentd a Uniunii Europene
(UE) la 1 ianuarie 2015. La 1 ianuarie 2016 si-a asumat mandatul integral conform legii pentru
planificarea rezolutiei si adoptarea tuturor deciziilor legate de rezolutie.

In contextul activitatii sale, SRB ramane raspunzator fatd de partile sale interesate:


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:32014R0806
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:32014R0806
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D) RESPONSABILITATE

Regulamentul MUR stabileste un cadru de responsabilitate solid si material pentru activitdtile
SRB in relatia cu Parlamentul European (PE), Consiliul UE (Consiliul) si Comisia Europeand.

Unuldintre principalele canale de asumare a rdspunderii este raportul anual, care, in conformitate
cu Regulamentul MUR [articolul 50 alineatul (1) litera (g)], trebuie sa fie adoptat de SRB in sesiune
plenard. Ulterior, SRB trebuie sa transmitd raportul catre Parlamentul European, parlamentelor
nationale ale statelor membre participante, Consiliului, Comisiei Europene si Curtii de Conturi
Europene (CCE).

Presedintele trebuie sa prezinte public raportul anual Parlamentului European si Consiliului
[articolul 45 alineatul (3) din Regulamentul MUR]. De asemenea, parlamentele nationale ale
statelor membre participante pot prezenta observatii motivate cu privire la raportul anual, la
care SRB are obligatia sa raspunda.

Pentru punerea in aplicare a Regulamentului MUR, SRB raspunde in fata reprezentantilor
cetatenilor europeni in Parlamentul European, prin intermediul sedintelor publice periodice si
al schimburilor de opinii ad-hoc cu presedintele in cadrul reuniunilor Comisiei pentru afaceri
economice simonetare (ECON) din Parlamentul European. De asemenea, presedintele SRB poate
fi audiat de Consiliu, la cererea acestuia din urma.

SRB trebuie sa rdspundd oral sau in scris la intrebarile adresate de PE si de Consiliu. De asemenea,
parlamentul national al unui SM participant poate invita presedintele sa participe la un schimb
de opinii cu privire la rezolutia entitdtilor din SM relevant.

In ceea ce priveste Parlamentul European, in 2016, presedintele a participat la o serie de sedinte
publice organizate de Comisia ECON, ultima avand loc la 5 decembrie 2016 si in cadrul careia
presedintele a prezentat Programul de lucru al SRB pentru 2017.

Pentru a informa si comunica cu publicul in legaturd cu activitatea, misiunea si mandatul séu, SRB
a depus eforturi pentru a ajunge la partile interesate si publicul larg, publicand informatii speciale
pe site-ul sdu web, purtand dialoguri in domeniul industriei si organizand prima conferinta SRB.
De asemenea, presedintele si membrii consiliului de administratie au vizitat fiecare tard pentru
a dezvolta si consolida cooperarea cu autoritatile locale relevante.
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Anul 2016 a marcat un eveniment important pentru SRB. Acesta reprezinta cel de-al doilea an de
activitate a SRB si primul an in care organizatia si-a asumat competenta deplind de rezolutie. SRB
a inregistrat progrese semnificative in indeplinirea mandatului, adoptand planuri de rezolutie,
dezvoltand FUR si consolidand cooperarea internationala si de reglementare. Prin urmare, SRB
s-a concentrat asupra urmdtoarelor domenii operationale principale:

(i) asigurarea gradului de pregdtire pentru rezolutie;
(i) instituirea si gestionarea FUR;
(i) promovarea si extinderea cooperdri; si

(iv) consolidarea capacitatilor [resurse umane (RU), finante si achizitii, tehnologia informatiei si
comunicatiilor (TIC) si facilitati].

Principalele obiective identificate in cadrul prioritatilor de lucru ale SRB pentru 2016 au fost
indeplinite, iar principalele realizari ale SRB au inclus:

SRB si-a asumat competenta deplind de rezolutie, acoperind un numar de 141 de banci.
Impreund cu ANR-urile, SRB a elaborat si a adoptat 92 de planuri de rezolutie in 2016. SRB
si-a crescut capacitatea de a actiona prompt si decisiv (i) constituind 76 de echipe de
interventie (IRT), (i) formand 26 de colegii de rezolutie (RC) si (iii) aderand la opt grupuri
de gestionare a situatiilor de crizd (CMG). Pentru prima data, cu sprijinul ANR-urilor, SRB
a colectat date relevante pentru planificarea rezolutiei din partea tuturor grupurilor bancare
importante ce tin de competenta acestuia utilizand modelul de date privind datoriile (LDT),
care furnizeaza date granulare privind datoriile si, mai ales, faciliteaza stabilirea de cerinte
minime pentru fondurile proprii si datorii eligibile (MREL) si aplicarea de instrumente de
rezolutie, cum ar fi recapitalizarea interna.

Un alt eveniment important in 2016 a fost finalizarea proiectului-cadru de cooperare
(COFRA) incheiat intre SRB si ANR-uri si finalizarea aranjamentelor interne de operationalizare
a anumitor prevederi ale COFRA. In plus, Comitetul de rezolutie, Comitetul fondului si
Comitetul administrativ si de buget (ABC) au fost constituite in 2016 ca platforme principale
pentru dezvoltarea metodologiilor si a abordarilor comune in cadrul MUR, precum si pentru
partajarea experientei cu ANR.
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FUR a primit 6,4 miliarde de euro din contributiile ex ante pentru 2016, conform calculelor
efectuate de SRB. SRB va continua sa calculeze contributiile ex ante incepand din anul 2016.
In plus, consiliul de administratie a adoptat prima strategie de investitii si un model de
externalizare pentru activitdtile de investitii. De asemenea, SRB a semnat acordurile privind
planurile de imprumut cu 16 din cele 19 state membre participante.

SRB s-a aldturat tuturor grupurilor asociate rezolutiei care apartin Consiliului pentru
stabilitate financiara (CSF) si a evaluat opt banci europene de importanta sistemicd globala
G-SIB prin intermediul procesului de evaluare a posibilitatii de rezolutie (RAP). De asemenea,
SRB a contribuit cu propria expertiza la discutiile de reglementare privind (i) transpunerea
acordului privind capacitatea totala de absorbtie a pierderilor (TLAC) in legislatia UE, (i)
rezolutia infrastructurii de piata financiara, (i) sistemul european de asigurare a depozitelor
si (iv) mecanismul de sprijin comun.
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Chiar daca SRB a fost constituit ca agentie independenta a UE de la 1 ianuarie 2015, consiliul de
administratie nu si-a asumat intreaga competentd de rezolutie decat la 1 ianuarie 2016. Astfel,
gradul sporit de pregatire pentru rezolutie si inregistrarea de progrese in elaborarea planurilor de
rezolutie au reprezentat prioritatile-cheie pentru SRB in cursul anului 2016.

Planificarea rezolutiei constituie un proces, nu un produs. Prin urmare, activitatea intensa
intreprinsd in 2016 a avut la baza temelia construita de SRB si ANR In 2015, iar rezultatul ciclului de
planificare recent va fi optimizat in anii urmatori.

PLANIFICAREA REZOLUTIEI ESTE UN PROCES ATAT ITERATIV, CAT SI INTERACTIV

La 31 decembrie 2016, mandatul SRB viza un numar total de 141 de bdnci, inclusiv 126 de grupuri
bancare si alte 15 grupuri transfrontaliere. Incepand cu cele 36 de planuri de rezolutie de tranzitie
(TRP) care existau in decembrie 2015, SRB, impreuna cu ANR, a elaborat si a adoptat in total 92 de
planuri de rezolutie in 2016.

Ca urmare a ciclului de planificare a rezolutiei din 2016, SRB se afla in prezent intr-o pozitie mai
buna de a intelege grupurile bancare si operationalizarea strategiilor de rezolutie. Comparativ
cu anul anterior, au fost inregistrate progrese importante care au permis SRB sd isi indeplineasca
mandatul privind asigurarea posibilitatii de rezolutie a bancilor si atenuarea impactului economic
si public al unei situatii de dificultate a unei banci.

Figura 1: Procesul de planificare a rezolutiei

Stabilirea posibilitatii Tn caz contrar, determinarea
de lichidare strategiei de rezolutie

(Re-)Elaborarea
planului de rezolutie

PLANIFICAREA

PLAN DE REZOLUTIEI ESTE UN Puncte simple sau

PROCES multiple de intrare
NEINTRERUPT iR

REDRESARE*

D - Eliminarea Identificarea
SRB identificd eventuale actiuni din planul dsaaihn obstacolelor

de redresare care pot avea un efect advers

asupra posibilitatii de rezolutie.



CASETA 1: CE ESTE UN PLAN DE REZOLUTIE?

Planurile de rezolutie pregdtesc luarea de masuri de
rezolutie pentru grupurile bancare. In mandatul SRB,
planurile sunt pregatite de catre SRB si ANR si descriu
strategia de rezolutie care poate fi implementata
pentru a solutiona un grup bancar, in caz de nevoie.

Un plan de rezolutie cuprinde o descriere a grupului
bancar (structura grupului, functiile critice, liniile cen-
trale de activitate si entitatile materiale), o strategie
de rezolutie preferatd (indeosebi, punctul de intrare
siinstrumentele de rezolutie preferate dacd grupul
nu poate fi implicat in procedurile normale de insol-
ventd), impedimentele pentru strategia de rezolutie,
un plan de implementare pentru abordarea acestora
si-un nivel tintd MREL.

In 2016, nivelurile tinta MREL nu au fost incluse in
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Date fiind nivelurile diferite de pregdtire ale bancilor,
SRB a dezvoltat o abordare personalizata pentru
planurile de rezolutie pentru 2016, care diferd in
functie de gradul de detaliu. Granularitatea infor-
matiilor furnizate in cadrul planurilor de rezolutie
pentru 2016 s-a bazat pe o serie de factori, inclusiv (i)
existenta prealabild a TRP in 2015, (ii) criteriile legate
de dimensiune, (iii) un factor de risc si (iv) specificul
fliecdrui grup bancar, mai ales in termeni de grad de
pregatire pentru rezolutie.

In 2016 au coexistat doud tipuri de planuri: Planuri
de rezolutie de tranzitie si o versiune mai complexa,
numitd planul de rezolutia,Faza 2. Continutul minim
al acestor planuri a fost stabilit de SRB si explicatiile
detaliate sunt furnizate In asa-numitul manual de
planificare a rezolutiei (%), care descrie toate elemen-

planurile de rezolutie.(") Cu toate acestea, nivelurile
tinta informative au fost comunicate anumitor gru-
puri bancare care tin de competenta SRB si pentru
care exista un plan de rezolutie.

tele care trebuie incluse obligatoriu in planurile de
rezolutie de sine statatoare.

() Consultati sectiunea 5.2.5 pentru o prezentare detaliata a abordarii MREL de (?)  Pentru mai multe informatii, consultati site-ul web al SRB, mai ales, pagina
catre SRB. JIntroducere in planificarea rezolutiei”: https://srb.europa.eu/en/node/163

Planificarea rezolutiei este un proces iterativ. Bancile sunt entitati dinamice care se adapteaza
in mod continuu la schimbdrile mediului economic si de reglementare. In consecintd, planurile
de rezolutie trebuie revizuite in mod regulat si, daca este necesar, modificate pentru a lua in
considerare aceste modificari importante care pot avea un impact asupra strategiilor de rezolutie
sau asupra evaludrii posibilelor impedimente in implementarea adecvata a strategiei de rezolutie
preferate identificate.

Figura 2: Cele patru blocuri principale ale unui plan de rezolutie

D Prezentarea generald a institutiei, in mod detaliat si corespunzator
» Sucursale principale, functii critice, interconectare etc.

ANALIZA STRATEGICA A AFACERII

» Cum ar trebui solutionate problemele unei institutii sau ale unui grup?
» Planuri de implementare pentru cerintele de restructurare financiard
si de afaceri, de finantare si cerinte de lichiditate etc.

STRATEGIA DE REZOLUTIE PREFERATA

EVALUAREA POSIBILITATII DE REZOLUTIE » Identificarea impedimentelor privind posibilitatea de rezolutie

» Masuri de abordare sau de eliminare a acestor impedimente

» Nivel adecvat al capacitatilor de absorbtie a pierderilor: Cerinta
minima pentru fondurile proprii si datoriile eligibile

Sursa: SRB
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UN PLAN DE LUCRU FOARTE AMBITIOS PENTRU 2016

In 2016, SRB s-a angajat sa elaboreze planurile de rezolutie pentru 90 % din grupurile bancare
majore sub mandatul acestuia. Realizarea acestui obiectiv s-a dovedit a fi o provocare, decarece
anul 2016 nu este decat cel de-al doilea an de activitate al SRB si capacitatea de organizare urma
incd a fi dezvoltatd. Resursele umane alocate planificarii rezolutiei au fost sporite treptat pe
parcursul intregului an, atat la nivelul SRB, cat si la nivelul ANR.

Datoritd noutatii si complexitatii procesului de planificare a rezolutiei, SRB, impreund cu ANR,
a trebuit sd rationalizeze si sa accelereze procesul de elaborare a planului de rezolutie, luand n
acelasi timp in considerare situatia specifica a fiecarei banci, sub aspectul gradului de pregatire
pentru planificarea rezolutiei. Drept rezultat, au fost intreprinse mai multe actiuni in cursul anului
2016, sianume:

organizarea unui exercitiu de colectare a datelor: modele de completat de catre bancile
care contin (i) un model de date privind datoriile (LDT) si (i) modelele autoritatii bancare
europene (ABE) pentru a culege, in sensul rezolutiei, informatiile relevante care nu sunt deja
disponibile din alte surse de supraveghere;

infiintarea de forumuri pentru schimbul de informatii si pentru dezbaterea problemelor
specifice bancilor in contextul planificarii rezolutiei: IRT si RC;

crearea de ateliere organizate in prezenta reprezentantilor bancari pentru a asigura un nivel
adecvat de dialog, cooperare si schimb de informatii intre banci si autoritatile de rezolutie.

In 2016, SRB a elaborat, impreund cu ANR, 92 de planuri de rezolutie care au fost adoptate in
sesiune executiva (fata de cele 36 din 2015), din care:

59 de planuri de rezolutie ,Faza 2" (fata de zero in 2015);

33 TRP (fatd de 36 1n 2015).
COORDONAREA INTRE AUTORITATI A FOST ESENTIALA

Planificarea rezolutiei este un proces care implica contributiile multor participanti. Numarul de
contribuabili variaza semnificativ in functie de amprenta geograficd a fiecarui grup bancar. SRB
si ANR-urile relevante sunt in mod firesc principalii contribuitori la planificarea rezolutiei. Cu toate
acestea, alti participanti, cum ar i Mecanismul unic de supraveghere (SSM), ANR-urile din statele
membre non-participante si Comisia Furopeand, in calitate de observator in cadrul consiliului
de administratie al SRB, au fost de asemenea implicati, respectiv consultati, in timpul fazei de
planificare a rezolutiei in 2016.

Coordonarea diverselor autoritati de rezolutie a prezentat o importanta capitald in procesul
de planificare a rezolutiei. In conformitate cu nevoile diferite de coordonare a procesului de
planificare a rezolutiei, in 2016 au fost instituite doud forumuri distincte:

IRT-uri; si

RC-uri.
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Figura 3: Comitetul unic de rezolutie - prezentarea generala a evolutiei privind planificarea rezolutiei pentru bancile SRB
in cadrul Uniunii bancare in 2016

)

Il 147 —Banci care tin de competenta SRB si 130 grupuri bancare

B/ 22— Planuri derezolutie
.00 o . I State membre
W 76 - Echipe inteme de rezolutie e

EE 26 — (olegii de rezolutie B State membre care
nu se afla in zona euro
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GERMANIA 24

ESTONIA 2

IRLANDA 5

GRECIA 4

SPANIA 14

FRANTA 14

ITALIA 16

CIPRU 5

LETONIA 4

LITUANIA 3

LUXEMBURG 6

MALTA 3

TARILE DE JOS 8

AUSTRIA 10 T —— o
PORTUGALIA 5

SLOVENIA 3

SLOVACIA 3 *Include 92 de planuri de rezolutie de tranzitie si planuri Faza 2 si 6 planuri gazdd.
FINLANDA 4

Pentru o mai buna coordonare a elabordrii planurilor de rezolutie si pentru asigurarea unui
schimb de informatii usor intre ANR-uri, au fost create IRT-urile, pentru a include toate bancile
care tin de competenta SRB. In anul 2016, 76 de IRT-uri au fost lansate oficial si au contribuit la
exercitiul de planificare a rezolutiei.

Pentru coordonarea activitatii dintre autoritatile de rezolutie a grupului (GLRA) si ANR-urile
statelor membre non-participante, au fost infiintate RG-urile. In total, in 2016 s-au infiintat 26 de
RCGuri, pentru a lua decizii comune pentru grupurile stabilite iIn zona euro si impreuna cu cel
putin o entitate stabilita intr-o tard membra a UE, dar din afara zonei euro.

In final, cele opt CMG-uri care au fost initial instituite pentru G-SIB au fost forumurile dedicate
discutiilor privind planurile de rezolutie pentru G-SIB cu ANR din state membre sau state din
afara UE (tari terte).
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Graficul 4: llustrarea termenului limita pentru un plan de rezolutie fara un RC
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Figura 5: Cadrul de coordonare dintre autoritdtile de rezolutie
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NEVOIA DE A IMPLEMENTA UN NIVEL ADECVAT DE DIALOG CU BANCILE

Pentru nevoia specifica de elaborare a planurilor de rezolutie in anul 2016, SRB a organizat ateliere
tematice impreunad cu bancile, in stransa cooperare cu ANR-urile. Formatul si subiectele discutate
in cadrul atelierelor au fost personalizate pentru a aborda subiectele specifice relevante pentru
fiecare grup bancar. Luand in considerare fiecare grup bancar pentru care a fost elaborat un plan
Faza 2, au fost organizate 236 de ateliere in anul 2016.

Aceste ateliere au fost extrem de utile pentru (i) a explica natura activitatii de planificare
a rezolutiei si ce contributie este asteptatd din partea bancilor, (i) schimbul de informatii si (iii)
asigurarea unui nivel adecvat de dialog cu reprezentantii bancilor.

Au fost organizate 236 de ateliere.
Tintele informative MREL au fost discutate in cadrul a 104 ateliere.

In medie, au fost sustinute 2,65 de ateliere pentru fiecare banca (pentru bancile care au
avut ateliere).

In medie, au fost sustinute patru ateliere pentru fiecare G-SIB.
IN PERSPECTIVA

Planificarea rezolutiei este un proces atat iterativ, cat si interactiv, care va fi imbogadtit prin
coordonarea cu bancile, autoritatile de rezolutie si celelalte parti interesate implicate.

Acum, deoarece majoritatea planurilor existd, acestea trebuie imbundtdtite, completate si ajustate
in urmatorii ani. In acest sens, prioritétile de lucru au fost stabilite la inceputul anului 2017, cu scopul
de a imbunatati constant calitatea si granularitatea planurilor de rezolutie. In acest sens, au fost
trimise scrisori ce contin un rezumat al planurilor si descriu prioritdtile cheie de lucru pentru anul
2017 cdtre bancile pentru care au fost elaborate planuri de rezolutie Faza 2 in anul 2016.

Tabelul 1: Obiectivele principale ale SRB pentru anul 2017 in functie de zona operationald

Zona operationala Obiective noi Obiective recurente
GRADUL DE PREGATIRE - Inregistrarea de progrese suplimentare in realizarea planurilor de - Dezvoltarea planurilor de rezolutii tranzitionale pentru
PENTRU REZOLUTIE rezolutie pentru grupurile bancare majore, inclusiv in ceea ce priveste aproape toate bancile ramase sub mandatul SRB.
identificarea functiilor critice, impedimentele materiale intampinate . Actualizarea manualelor de planificare a rezolutiei si
de rezolutii si problemele legate de lichiditatea in rezolutii. gestionare a crizelor prin prisma experientei.
+ Dezvoltarea MREL la nivel de entitate materiald in cadrul grupurilor - Desfasurarea exercitiilor de testare.

bancare majore si, de asemenea, inceperea abordarii calitatii si locatiei

. . - (Continuarea imbunatatirii activitatii in echipa in cadrul
MREL in cadrul grupurilor bancare. i ’ P

IRT-urilor si intre IRT-uri si JST-uri.
«  Desfasurarea unui exercitiu de analizd comparativa privind planurile

de rezolutie, avénd ca scop alinierea calitatii si a profunzimii planurilor
de rezolutie existente. Continuarea dezvoltdrii documentatiei interne
privind pasii procedurali pentru operationalizarea actiunilor de
rezolutie.

« Dezvoltarea unui instrument MUR de intrebari si raspunsuri privind
activitatile legate de rezolutii, in cadrul platformei MUR TIC.

Sursa: Extras din Programul de lucru al SRB pentru 2017


https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/srb_2016.5419_work_programme_2017_web.pdf

20

COMITETUL UNIC DE REZOLUTIE

5.1.  Instrumente si politici pentru planificarea rezolutiei
si actiune

SRB, impreuna cu ANR-urile, a dezvoltat mai multe instrumente, inclusiv proceduri si modele
pentru aspectele cheie ale planificarii rezolutiei.

In urma lansarii unui exercitiu pilot cu 10 banci si dupa primirea feedback-ului, SRB a dezvoltat,
impreund cu ANR-urile, un model menit sé indrume bdncile in diversele etape de autoevaluare
a functiilor critice. Privind lichiditatile in rezolutie, SRB a lucrat cu ANR-urile si cu observatorii
pentru a imbogdti modelul de lichiditati existent al BCE. Informatiile suplimentare trebuie sd ofere
autoritatilor instrumente Imbundtdtite pentru monitorizarea pozitiilor bancilor privind lichiditatile
si posibilitatile de rezolutie ale acestora. SRB, impreuna cu ANR-urile, au dezvoltat un nou model
ce a inclus anexa VIl a modelului oferit de Regulamentul de punere in aplicare CE 2016/1066,
pentru a obtine informatii suplimentare privind participarea bancilor in infrastructurile de piata
financiara (IPF-uri). Datele suplimentare colectate trebuie sa imbundtdteasca evaluarea conditiilor
de pdstrare a accesului la IPF-uri in cadrul rezolutiei si posibilul impact al intreruperii accesului.

SRB a progresat in continuare in ceea ce priveste politica de calculare a MREL-urilor si a oferit
bancilor tinte informative. De asemenea, a avansat in ceea ce priveste politicile privind
continuitatea operationald si operationalizarea instrumentelor de rezolutie in scopurile planificarii
rezolutiei, care vor fi dezvoltate in continuare In 2017. Aceasta activitate a fost desfdsurata in
cooperare cu ANR-urile si in contextul comitetelor relevante. Aceste politici vor fi incluse in
manualul de planificare a rezolutiei in anul 2018, care va fi revizuit si actualizat in consecinta.

5.1.1. Manualul de planificare a rezolutiei

In 2016, SRB a actualizat manualul de planificare a rezolutiei. O versiune publicd intitulatd
JIntroducere in planificarea rezolutiei” a fost publicata pe site-ul SRB (). Documentul oferd
o descriere a bancilor aflate sub mandatul SRB si al SRB si descrie sarcinile SRB. De asemenea,
acesta ofera informatii relevante privind planificarea rezolutiei, inclusiv in ceea ce priveste aspecte
ale politicii precum analiza strategica a afacerii, strategia de rezolutie preferabila, continuitatea
financiara si operationald in rezolutie, planuri de comunicare si informare, evaluarea posibilitatilor
de rezolutie si opinia bancii.

(") http//srb.europa.eu/en/node/163
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5.1.2. Manualul de gestionare a situatiilor de criza

Un proces de rezolutie cuprinde un numdr important de provocari juridice, operationale si
organizationale. Principalul obiectiv al Manualului de gestionare a situatiilor de crizd este de
a stabili in mod clar aceste provocari si de a oferi indrumari operationale cu privire la modul de
abordare a acestora, ludnd in considerare factorii-cheie pentru determinarea modului de actiune
adecvat intr-un anumit scenariu si a celor mai bune practici intre jurisdictii. La inceputul anului
2016, o actualizare a Manualului de gestionare a situatiilor de crizd a fost prezentata in cadrul
sesiunii plenare a SRB.

In perspectiva, in 2017, SRB se va concentra pe finalizarea manualului de gestionare a situatiilor de
criza si pe dezvoltarea politicilor individuale care vor completa si aprofunda continutul in diverse
domenii, precum operationalizarea instrumentelor de rezolutie si a aspectelor procedurale.
Manualul trebuie considerat un document dinamic, ce este supus actualizdrilor constante si tine
cont de expertiza si experienta aflate in crestere.

5.1.3. Model de date privind datoriile

Pentru prima data in 2016, SRB a colectat date de la toate grupurile bancare majore aflate sub
mandatul sdu, pentru a avansa planificarea rezolutiei si a facilita deciziile privind schemele de
rezolutie si implementarea mdsurilor de rezolutie intr-o situatie de criza, dar si pentru a permite
0 mai buna analiza a structurii datoriilor bancilor. Datele, dintre care unele au fost solicitate la un
nivel ridicat de granulatie, au fost prezentate intr-un LDT standardizat, care a fost dezvoltat in
2015 in cooperare cu SRB, ANR, BCE si ABE.

SRB a trebuit s& obtind o imagine clard a structurilor de finantare interne si externe din cadrul
tuturor entitatilor juridice care pot fi relevante pentru planificarea rezolutiei, mai exact, toate
entitdtile bancare cuprinse in UE care colecteaza depozite, emit titluri de valoare sau instrumente
financiare derivate.

Datele colectate au fost utilizate pentru dezvoltarea planurilor de rezolutie, in special pentru
evaluarea capacitatii de absorbtie a bancilor, dar si pentru analiza datelor din perspectiva unei
politici orizontale.

Necesitatea datelor granulare privind datoriile nu a fost limitata la aplicarea instrumentului de
recapitalizare interng, ci a fost importanta si pentru a permite separarea datoriilor in raport cu
functiile critice, in cazul in care strategia de rezolutie preferabild se bazeaza pe vanzarea afacerii
sau pe instrumentul banca-punte.

In timpul unei situatii de criza, bancile trebuie sa fie capabile sa raporteze datele privind datoriile
in mod ad hoc si in format standardizat. Pentru a minimiza erorile si a spori eficienta, autoritatile
de rezolutie trebuie sa poatd colecta, stoca, prelucra si analiza datele primite in mod complet
automatizat.

In general, SRB, prin intermediul ANR-urilor din statele membre ale UB, colecteazs datele sub
forma de fisiere Excel de la 143 de grupuri bancare aflate sub mandatul sdu. Luand in considerare
raportarea la nivelurile individuale si consolidate de la diferite entitdti, au fost colectate in total
1500 de fisiere Excel. Datele marcante ale procesului LDT din 2016 sunt prezentate in cronologia
de maijos.
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SRB a recunoscut provocarea administrativa pe care introducerea LDT a ridicat-o pentru banci,
astfel incat a fost adoptatd o abordare treptatd a colectdrii datelor. Datele obligatorii au fost
pdstrate la nivelul minim solicitat de BRRD, In timp ce datele neobligatorii trebuiau fnaintate doar
in baza prioritatii sau a diligentelor.

De la inceputul procesului de colectare a datelor din 2016, SRB a considerat cd bancile nu
produceau informatii granulare privind datoriile conform cerintelor de reglementare sau de
raportare financiard in vigoare, cd va fi nevoie sd identifice manual sursele datelor si ca termenele
limita erau relativ scurte. Pentru a oferi indrumare bancilor, SRB a emis o notd de indrumare,
a marcat prioritatile privind cerintele de date utilizand codul de culori in model si a desfasurat un
proces amplu de intrebari si rdspunsuri.

Dupa anuntarea procesului LDT 2016, SRB a evidentiat faptul ca modelul nu era in format final
si ca bancile se puteau astepta la anumite amendamente in anii urmadtori. Dupa colectarea si
analiza LDT 2016, SRB a concluzionat cd (i) expunerile din interiorul grupului ar trebui sa fie mai
transparente, (i) prezentarea unui singur raport consolidat de la fiecare societate-mamad a UE era
insuficienta si (i) numarul de entitati raportoare ar putea fi redus.

Ca urmare a experientei dobandite, SRB a realizat unele schimbadri asupra LDT pentru 2017, in
ceea ce priveste atat continutul, cat sidomeniul de aplicare al entitatilor juridice. Schimbadrile erau
menite sa reduca, acolo unde era posibil, povara raportdrii suportate de banci, personalizand
in acelasi timp solicitarea de informatii conform nevoilor strategiei de rezolutie (punct unic de
intrare (SPE) sau puncte multiple de intrare (MPE)).

In plus, pe parcursul anului 2016, SRB a indeplinit un numar de pasi in scopul addugarii de
informatii la modelul pe 2017 si al stabilirii unui proces semi-automatizat de colectare a datelor.
Modelul va asigura o sporire a punctelor de date raportate, atat in tabelele sumare, cat siin cele
granulare.

In plus, au fost imbunatatite regulile ce trebuie aplicate pentru identificarea entittilor din sfera
de aplicare a raportarii, pentru perioada de colectare a datelor din 2017. In primul rand, trebuie
identificate entitatile din sfera de aplicare a BRRD si a RMUR. In al doilea rand, trebuie identificate
entitatile de rezolutie carora trebuie sd li se aplice masurile de rezolutie, in cadrul strategiei de
rezolutie preferate. In final, trebuie stabilite filialele relevante din cadrul unui grup de rezolutie,
mai exact, entitdtile care asigura functiile critice si/sau reprezinta mai mult de 5% din activele
ponderate la risc (APR), expunerea ratei de indatorare sau veniturile totale din exploatare ale
grupului (de rezolutie). Cu toate acestea, IRT-urile ar avea flexibilitate in ceea ce priveste ajustarea

Figura 6: Cronologia procesului LDT:

22 februarie 29 aprilie 15 iunie
Publicarea LDT 2016 5i a Publicarea actualizdrii Termenul limitd de
indrumdrilor finale a indrumdrilor raportare pentru al

2-lea val de banci

O O O O O

FEB MAR APR MAI [UN
15 aprilie 15 mai
Finalul procesului cu Termenul limitd de
intrebdri si raspunsuri raportare pentru

primul val de bdnci



SRB — RAPORTUL ANUAL PENTRU 2016

sferei de aplicare a raportarii, de exemplu in cazurile cand entitatile cu functii critice nu au fost
identificate sau cand strategia de rezolutie preferata nu a fost incd decisa.

iN PERSPECTIVA

In decembrie 2016, LDT (Raportul de date privind datoriile) si indrumarile aferente (indrumdrile
LDT) au fost validate de sesiunea plenarda a SRB si publicate pe website-ul SRB, oferind
0 perioadd indelungata de timp pentru ca bancile sd inceapd pregatirea pentru colectarea de
date pentru anul 2017, programatd pentru luna mai. Pentru automatizarea colectarii, stocarii i
a analizei ulterioare a datelor, SRB s-a angajat intr-un proiect ce implicd aplicarea tehnologiei
XBRL (Extensible Business Reporting Language - Limbaj extensibil de raportare pentru afaceri)
si a publicat taxonomia finald XBRL 2016, inclusiv regulile de validare, la finalul lunii martie 2017.
Procesul LDT 2016 a fost unul reusit, iar SRB se asteaptd ca procesul LDT 2017 sa fie imbunatatit in
continuare si, de asemenea, de succes.

5.1.4. Analiza comparativa a planurilor de rezolutie

In 2016, SRB e efectuat o analiza orizontala a capitolelor cheie ale planurilor de rezolutie. Exercitiul
s-a concentrat pe subiecte precum functiile critice, strategia de rezolutie preferatd, fondurile
lichide, accesul la IPF-uri, evaluarea posibilitatii de rezolutie si aspectele cu privire la redresare.
Desi planurile de rezolutie din 2016 sunt mai aprofundate si mai bine structurate decat cele
pentru 2015, acestea incd necesita imbunatatire, In baza metodologiilor comune (noi) ale MUR.
Prin urmare, mai multe grupuri de lucru si retele au fost infiintate pentru a imbunatati polita de
rezolutie orizontal3, standardele si metodologiile din Manualul de planificare a rezolutiei. In 2017,
SRB va dezvolta o metodologie de analiza comparativa si o va aplica la un esantion de banci.

5.1.5. MREL: abordarea din anul 2016 si actiunile urmatoare

BRRD solicita tuturor bancilor sa indeplineasca o MREL pentru a putea absorbi pierderile si a-si
restabili pozitia de capital in rezolutie, permitand bancilor sa isi indeplineasca in regim continuu
functiile economice critice In timpul unei rezolutii si dupd aceasta.

SRB se angajeaza sa implementeze MREL in toatd UB conform legislatiei relevante. Articolul 12
din RMUR solicita SRB s& determine MREL pentru entitati si grupuri care se afla sub directa
supraveghere a BCE, dar si pentru alte grupuri transfrontaliere din UB. ANR-urile din cadrul UB sunt
responsabile de stabilirea MREL pentru institutii mai putin importante (LSI-uri), in conformitate
cu indrumdrile oferite de SRB.

Dezvoltarea unei metodologii comune reprezintad o provocare considerabild, date fiind vasta
diversitate a grupurilor bancare din statele membre participante si mediul de reglementare
MREL aflat in continud evolutie. Intr-adevar, regulile curente au fost clarificate abia in mai 2016,
cand CE a adoptat Regulamentul delegat (RD). In mod similar, publicarea recentei propuneri
legislative a CE privind reforma bancard a UE poate schimba viitorul cadru, modificand BRRD
si afectand calculele MREL. Cu toate acestea, acest peisaj de reglementare aflat in continua
evolutie nu trebuie sa Impiedice SRB s& dezvolte si sa demareze implementarea unor mecanisme
eficiente de absorbtie a pierderilor.

23


https://srb.europa.eu/en/file/annexi-liabilitydatareportxlsx
https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/ldt_guidance.pdf
https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/ldt_guidance.pdf

24 COMITETUL UNIC DE REZOLUTIE

Prin urmare, SRB a adoptat o abordare preliminara cu privire la MREL in 2016. SRB a mentionat
anterior cd nu va exista 0 metodologie MREL finala disponibild pentru UB in 2016. Ca urmare,
SRB a decis sa calculeze doar nivelurile MREL consolidate informative pentru 2016, care nu
sunt obligatorii, nu sunt executorii si nu pot fi contestate, dar care vizeaza asistarea bancilor in
pregatirea acestora pentru viitoarele obiective siin adaptarea graduald a structurilor sia planurilor
de finantare ale acestora, acolo unde este necesar.

SRB a inceput s& conlucreze cu industria n primul trimestru al anului 2016. n cadrul unei sedinte
de dialog privind industria (*) din ianuarie 2016, SRB a prezentat principalele date marcante
si principiile de baza ale abordarii sale si a anuntat intentia de implicare intr-un exercitiu de
colectare de date granulare privind pasibilele (consultati sectiunea 5.2.3 despre Modelul de date
privind datoriile). Dupa prelucrarea datelor si verificarea calitatii orizontale si a consistentei, si dupa
incorporarea cifrelor noului proiect de Proces de supraveghere a revizuirii si a evaludrii (SREP)
al BCE in septembrie 2016, SRB si-a imbundtatit abordarea initiald. SRB si ANR-urile au facilitat
crearea de ateliere impreund cu bancile, pentru a explica metodologia in detaliu si pentru a cere
feedback. SRB si-a comunicat abordarea finala cu privire la MREL pentru 2016 prin intermediul
unui alt dialog privind industria () din 28 noiembrie 2016.

() http//srb.europa.eu/sites/srbsite/files/2nd_industry_dialoge_12-1-2016_-_mrel.pdf

() https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/20161128_slides_industry_dialogue_mrel.pdf

Figura 7: Parcursul MREL in 2016 — privire generald asupra cronologiei
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NIVEL TINTA SI LOCATIE

Tintele informative ale SRB privind MREL sunt bazate pe RD 2016/1450 al CE, publicat la 23 mai
2016, si au fost calculate ca fiind suma urmatoarelor componente:

1. O valoare de absorbtie a pierderilor (LAA), reprezentand suma cea mai mare dintre:

a. valoarea agregata a cerintei minime de capital a unei banci (Pilonul 1); cerinta acesteia
privind Pilonul 2; si cerinta amortizorului combinat (CBR) complet incdrcata a acesteia;
sau

b. o suma necesard pentru indeplinirea acordului Basel 1.

2. Ovaloare de recapitalizare (RCA), reprezentand suma cea mai mare dintre:
a. cerinta minima de capital a unei banci (Pilonul 1); si cerinta privind Pilonul 2; sau

b. o suma necesard pentru indeplinirea acordului Basel 1.

Aceste componente sunt completate de o realocare a increderii pietei (MCC) stabilite pentru
2016 la nivelul CBR complet incarcat minus 125 de puncte de baza.

In final, rata de indatorare nu a fost luatd in considerare pana la introducerea unei cerinte finale
obligatorii in legislatia UE.

Pe langd formula prezentata in RD, SRB a luat in considerare o valoare de referintd de 8 %. SRB
a considerat ca MREL trebuie setata la un nivel suficient de prudent pentru a accesa, daca este
necesar, aranjamente de finantare precum FUR in UB. SRB a considerat cd un nivel MREL de cel
putin 8 % din totalul de datorii si fonduri proprii (TLOF) ar fi solicitat in general din partea tuturor
grupurilor bancare majore din UB.

Figura 8: Abordarea MREL a SRB pentru 2016
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Tintele informative MREL din 2016 nu au tinut cont de nicio potentiala ajustare discretionara in
sens ascendent sau descendent, in baza situatiei specifice a grupurilor bancare individuale, si
aplicata doar la nivelul consolidat al grupului. In plus, deducerea de 125 pb aplicatd MCC-ului nu
reflecta neapdrat o decizie cu privire la continuarea MCC.

CASETA 2: AJUSTAREA TINTELOR INFORMATIVE MREL

Valoarea de absorbtie a pierderilor (LAA): pentru
determinarea tintei informative MREL in 2016, SRB
a utilizat valoarea LAA implicitd cu CBR complet

Valoarea recapitalizarii (RCA): SRB a decis stabilirea
unor niveluri RCA implicite, fard a se aborda ajustarile
personalizate prevazute in RD.

incarcat, conform Articolului 1(4) din RD, fara a oferi
ajustdri, avand in vedere noua metodologie SREP
care exclude pierderile in scenariile de stres din
cerinta pentru Pilonul 2, dar retine, ca Pilon 2, toate
riscurile care nu sunt cuprinse in Pilonul 1. Stabilirea
unei valori LAA mai ridicate din cauza unor impe-
dimente privind posibilitatea de rezolutie poate fi
determinatd doar ulterior, dupa identificarea impedi-
mentelor.

Realocarea increderii pietei (MCC): SRB a decis
definirea unei tinte intermediare pentru MCC in
2016. MCC reprezinta valoarea necesara pentru a se
asigura ca participantii pietei au incredere in banca
solutionatd. SRB a stabilit nivelul MCC in 2016 la CBR
minus 125 puncte de bazd, tinand cont de abordarea
adoptata de alte autoritati de rezolutie din UE. Nu au
fost efectuate alte modificari ale MCC in 2016.

CALITATE SI REGIM TRANZITORIU

In 2016, SRB a adoptat o0 abordare prudents cu privire la eligibilitate, excluzand notele structurate
ca punct de pornire si evidentiind nevoia de evaluare aprofundata a datoriilor emise de vehicule
cu scop special (SPV-uri) si a datoriilor guvernate de legislatia unei tari din afara UE.

Pe de altd parte, SRB si-a asumat depozite la termen neasigurate si neprivilegiate cu o scadenta
minima de cel putin un an, ca fiind posibil eligibile, dacd bancile erau in deplind masura sa
demonstreze absenta caracteristicilor de rambursare anticipata. Cu toate acestea, este asteptata
0 analiza aprofundata a acestor datorii, in baza indrumarilor oferite de ABE. In plus, ipotezele
efectuate in 2016 nu reflectd neapdrat o decizie cu privire la continuarea eligibilitatii datoriilor.

Alte datorii detinute de investitorii de retail au fost considerate eligibile pentru MREL, daca
acestea indeplineau criteriile de eligibilitate stabilite in BRRD.
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CASETA 3: IMPACTUL ESTIMAT AL UNIUNII BANCARE IN BAZA ESANTIONULUI
SRB

SRB a efectuat o analizd orizontald in baza informatiilor din LDT, pentru toate bancile
majore pentru care SRB a intocmit planuri de rezolutie (cu exceptia strategiilor MPE).

Tinte informative: o medie de 27% a valorii totale a expunerilor la risc (TREA).

Deficite (): 112 miliarde de euro, reprezentand in medie 7% din TREA (pentru bancile
cu deficite).

(") Deficit estimat bazat pe aplicarea abordarii SRB pentru 2016, fara prejudiciul unei analize aprofundate coordonate de IRT-uri de
la caz la caz. In acest scop, deficitul estimat ar putea fi supus unor modificéri bazate pe controale suplimentare de calitate si pe
alte evolutji ale politicilor la nivelul MUR Tn 2017.

IN PERSPECTIVA

SRB isi va dezvolta politica MREL in 2017 pentru a obtine un cadru consistent, aplicabil pentru
toate grupurile bancare din UB. Mai multe aspecte vor fi abordate in metodologia MREL finalizatd
a SRB, tinand cont de cadrul de reglementare al UE aflat in continud evolutie. SRB isi va baza
declaratiile de politica pe legislatia existenta si va urma indeaproape rezultatul negocierilor, in
ceea ce priveste pachetul legislativ al CE.

Ca prim pas, SRB urmdreste stabilirea unor tinte MREL obligatorii la nivel consolidat (sau la niveluri
sub-consolidate adecvate, conform strategiei de rezolutie) pentru grupurile bancare majore
aflate sub mandatul sau in 2017, urmatd de determinarea unor tinte MREL obligatorii individuale
pentru entitatile juridice ale acestora supuse BRRD pand la finalul lui 2017/inceputul lui 2018.

SRB va defini perioadele corespunzatoare de tranzitie, necesare pentru asigurarea credibilitatii
cadrului de reglementare, alocand timp institutiilor pentru consolidarea capacitatii necesare de
absorbtie a pierderilor. In timpul perioadei de tranzitie, SRB nu intentioneaza sa publice deciziile
individuale privind tintele MREL. Tn schimb, ar putea solicita bancilor s& dezvéluie compozitia
instrumentelor acestora eligibile pentru MREL.
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5.2. Pregadtirea actiunii de rezolutie

In 2016, SRB si ANR-urile au lucrat intensiv la elaborarea planurilor de rezolutie si stabilirea
nivelurilor de tinte informative pentru MREL. Pe langd aceste masuri de prevenire si pregatire,
SRB s-a pregatit de asemenea pentru posibile actiuni de rezolutie care puteau fi implementate
imediat, dacd o bancd ar fi indeplinit conditiile pentru rezolutie. Tn acest sens, au fost puse in
functiune mai multe fluxuri de activitate, precum este mentionat mai jos.

In primul rand, SRB a finalizat procedurile de achizitii publice pentru a se asigura cd sunt incheiate
contractele cadru, pentru a oferi acces la un numdr limitat de firme externe, in cazul unei situatii
de crizd. Acesta include consilieri economici si financiari care sd ofere consultanta in domeniul
contabilitatii si al evaludrii si pentru efectuarea evaluarii independente solicitate (atat pentru
evaludri de contabilitate, cat si pentru cele economice), dar si consilieri juridici care sa ofere
consultantd pentru SRB cu privire la aspecte juridice. Acest potential acces la consultantd externd
a fost asociat cu o sporire semnificativa a propriilor resurse ale SRB (de exemplu RU, TIC, fizice),
descrise in capitolul 10.

In ceea ce priveste politica, SRB si-a dezvoltat activitatea privind politicile de gestionare a situatiilor
de criza si documentele si modelele interne aferente care specifica modalitatile de efectuare
a evaludrilor de interes public, determinand si operationalizand cele mai adecvate instrumente si
puteri decizionale, si interactiunea cu partile interesate implicate. De exemplu, au fost elaborate
modelele pentru schemele de rezolutie ale SRB. In cazul unei rezolutii efective, modelele sunt
completate in functie de situatia specifica a bancii care indeplineste conditiile pentru rezolutie.

Pentru testarea interactiunilor dintre diferitele organisme ale UE responsabile de rezolutia unei
banci, la 18 ianuarie 2016, SRB a coordonat primul sdu exercitiu de simulare a unei situatii de criza
(o ,testare”) in baza unui scenariu de faliment bancar. Exercitiul s-a concentrat pe procedurile
si procesele ce guvernau interactiunile dintre SRB, CE (Directoratul general pentru stabilitate
financiarg, serviciile financiare si uniunea pietelor de capital (DG FISMA) si Directoratul general
pentru concurentd (DG COMP)) si Consiliu.
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Scopul exercitiului era sa ofere indicatii cu privire la posibilele zone care necesitau imbunétatire,
in special privind functionarea si implementarea procedurilor si a proceselor relevante pentru
pregdtirea si stabilirea unei scheme de rezolutie. Exercitiul a permis de asemenea testarea
interactiunilor dintre SRB, CE si Consiliu intr-o situatie de crizd, dar si performanta structurilor T
care sunt necesare pentru sprijinirea deciziilor de rezolutie si pentru centralizarea schimbului de
informatii dintre organismele UE.

Testarea a reprezentat de asemenea o importantd oportunitate ca echipele SRB, Comisiei
Europene si Consiliului sd testeze comunicdrile cu pdrtile interesate externe, in special cu presa.

In plus, la 10 octombrie 2016, SRB, impreund cu autoritatile de rezolutie din Marea Britanie i
SUA, a coordonat un exercitiu transfrontalier la nivel inalt in Washington DC, pentru a promova
cooperarea globala. Exercitiul a fost gazduit de Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC).
Printre ceilalti participanti din Statele Unite s-au numarat inalti oficiali de la Departamentul de
Trezorerie, Consiliul Guvernatorilor Sistemului Federal de Rezerve, Comptroller of the Currency
(controlor financiar), Securities and Exchange Commission (Comisia de Valori Mobiliare si
Schimb), Commodity Futures Trading Commission (Comisia de reglementare a tranzactiondrii
contractelor futures) si Banca Rezervelor Federale din New York. Printre participantii din Europa
s-au numadrat fnalti oficiali de la Trezoreria HM, Banca Angliei (BoE), Autoritatea de reglementare
prudentiala din Marea Britanie, SRB, CE si BCE.

Obiectivul de baza al acestui exercitiu a fost promovarea si dezvoltarea unei intelegeri comune
intre principiile ce privesc rezolutia transfrontaliers. In mod special, exercitiul a fost menit s&
Imbundtdteasca intelegerea, comunicarea si cooperarea dintre autoritatile din SUA, UB si Marea
Britanie, In cazul unui faliment si al unei rezolutii a G-SIB.

Exercitiul a fost important pentru identificarea specificd a aspectelor cheie deschise, pentru
activitati viitoare menite sa permita o cooperare credibild si fezabila intre jurisdictii, In cazul in
care un G-SIB esueaza sau este probabil sd esueze.

In 2017, SRB isi va spori si mai mult nivelul de pregatire pentru posibile actiuni de rezolutie. In
acest sens, SRB va evalua eficacitatea proceselor, procedurilor si modelelor actuale. Acolo unde
este cazul, SRBisi va dezvolta procesele, procedurile si modelele, implementand solutii concrete.
Apoi, SRB va coordona exercitii de testare pentru a-si testa nivelul de pregdtire in situatii de criza.
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6.1. Cooperarea cu autoritatile nationale

SRB colaboreazs strans cu ANR-urile din cadrul MUR. Tn 2016, SRB a dezvoltat instrumente
formale de cooperare cu ANR-urile, inclusiv constituirea tuturor IRT-urilor de sub mandatul SRB,
finalizarea COFRA si aranjamentele interne pentru implementarea COFRA. In plus, comitetul de
rezolutie, format in 2016, constituie platforma principala pentru partajarea experientelor privind
activitatile de rezolutie cu ANR-urile si dezvoltarea reciproca a politicilor orizontale, pentru
asigurarea consistentei si a inaltelor standarde de calitate in ceea ce priveste activitatile legate de
rezolutie din cadrul MUR. Incepand cu 2017, comitetul de rezolutie isi va continua activitatea si va
oferi produsele finale in conformitate cu mandatul comitetului.

SRB a organizat programe si activitdti specifice de formare, impreund cu ANR-urile, pentru
a dezvolta expertiza necesara personalului. Activitatile de formare s-au concentrat pe (i) formarea
initiala pentru noii membri ai personalului SRB si ANR si (i) pe aspectele juridice si financiare
specifice, relevante pentru rezolutia bancii. Mai multe activitati de formare (de exemplu initierea,
evaluarea) sunt organizate in cooperare cu ABE.

In 2016, presedintele a vizitat de asemenea un numar de state membre pentru a prezenta
activitatile SRB si pentru a promova cooperarea. Tarile vizitate au fost Franta, Irlanda, Italia,
Lituania, Malta, Olanda, Slovacia, Slovenia si Spania. Vizite suplimentare sunt planificate pentru
2017.

6.2. Supravegherea institutiilor mai putin importante

In 2016, SRB a inceput implementarea mandatului siu privind supravegherea LSI-urilor aflate
sub mandatul direct al ANR-urilor. Conform RMUR, mandatul de supraveghere al SRB include
evaluarea proiectelor de masuri de rezolutie pentru LSI-uri, care vor fi notificate de cdtre ANR-uri
cdtre SRB. Tinand cont de numarul ridicat de LSI-uri din UB (aproximativ 3 200), aceasta functie va
reprezenta o parte semnificativa a activitatii SRB in urmatorii ani.
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Aspectele operationale ale supravegherii LSl au fost incluse in prevederile COFRA si in
aranjamentele interne ale acestuia. In septembrie 2016, SRB a adoptat de asemenea o procedurd
internd detaliata privind modul de operationalizare interna a acestei functii de supraveghere in
cadrul SRB.

In cursul anului 2016, SRB a inceput s& primeascd proiecte de misuri de rezolutie (in special
proiecte de planuri de rezolutie). Pana la finalul anului 2016, sesiunea executiva a consiliului de
administratie luase patru decizii cu privire la exprimarea propriilor opinii privind proiectele de
masuri de rezolutie elaborate de ANR-uri, in temeiul Articolului 31 din RMUR.

6.3. Cooperarea cu alte parti interesate

In 2016, SRB a continuat sd isi dezvolte cooperarea cu alte parti interesate relevante, precum
institutii UE si alte autoritati din membrele state non-participante si tari terte pe toate nivelurile.
Aceastd participare continud in cadrul forumurilor internationale s-a dovedit foarte utild pentru
ca SRB sd avanseze in activitatea sa.

(I)  INSTITUTIILE UNIUNII EUROPENE

PARLAMENTUL In conformitate cu responsabilitatea SRB fatd de institutiile UE,
EUROPEAN presedintele SRB s-a prezentat de mai multe ori inaintea PE in cursul
anului 2016. In special, la 13 iulie, in cadrul unei audieri publice a ECON,
presedintele a prezentat Raportul anual de activitate pe 2015 ().

Presedintele a participat, de asemenea, la alte audieri publice si
schimburi de opinii privind subiecte specifice oricand i-a fost solicitat,
iar la 5 decembrie 2016 — In cadrul unei audieri publice ECON —
aceasta a prezentat Programul de activitate SRB 2017 (°).

Parlamentul European

Pe tot parcursul anului, SRB a efectuat in mod continuu schimburi de
informatii cu secretariatul ECON privind toate aspectele relevante pentru
activitatea sa si s-a straduit sa rdspunda la intrebdrile parlamentarilor in
mod aprofundat si prompt. SRB urmareste indeaproape audierile ECON
si procesul legislativ, oricand acestea sunt relevante pentru mandatul

Sau.

(*) http//www.europarl.europa.eu/news/en/news-room/20160706IPR35850/committee-on-economic-and-monetary-affairs-meeting-
13072016-(pm)

() http//www.europarl.europa.eu/ep-live/en/committees/video?event=20161205-1515-COMMITTEE-ECON
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CONSILIUL
UNIUNII
EUROPENE

Consiliul
Uniunii Europene

SRB si-a pastrat si a intarit dialogul deschis cu Consiliul, in scopul
contribuirii la elaborarea eficientd a politicilor. Tn mod  special,
presedintele SRB a participat la sedintele relevante ale Consiliului de
Afaceri Economice si Financiare (ECOFIN) al Consiliului, dar si la sedintele
Eurogrupului. SRB a fost implicat in activitatea grupului de lucru al
Eurogrupului (EWG), dar si in cea a Comitetului Economic si Financiar
(EFQ), lucrand la aspecte precum propunerea CE privind reducerea
riscului si activitatea continua cu privire la Acordurile privind un plan de
Imprumut (LFA-uri) si Acordul interguvernamental (IGA) si in contextul
grupului de lucru ad hoc privind Sistemul european de asigurare
a depozitelor (EDIS). SRB a asigurat de asemenea sprijinul tehnic pentru
discutiile din cadrul Grupului de lucru privind actiunile coordonate
(TFCA) cu privire la un suport administrativ comun pentru FUR.

SRB a asigurat, de asemenea, ca infrastructura a fost in vigoare si
functiona suficient de bine pentru a permite comunicarea dintre SRB
si Consiliu in timpul unei decizii de rezolutie, precum era prevazut in
RMUR.

BANCA CENTRALA
EUROPEANA

e

BANCA CENTRALA EUROPEANA

EUROSISTEM

In paralel cu construirea structurii organizationale pentru cooperarea
cu BCE ca autoritate de supraveghere din cadrul MUS, 2016 a fost
caracterizat prin sporirea fluxului zilnic de activitate cu BCE, in special in
ceea ce priveste schimbul de informatii in manierd promptd. O intalnire
la nivel fnalt intre BCE si SRB a avut loc in februarie 2016, in cadrul
careia au fost discutate subiecte privind politica, precum MREL, TLAC
si EDIS. La nivelul mediu de management, au fost organizate sedinte
trimestriale sau videoconferinte, pentru a aborda subiecte operationale
aparute ca parte a cooperdrii dintre SRB si BCE. La nivel tehnic, unitdtile
orizontale ale SRB si BCE mentin legdtura in mod regulat. SRB a fost de
asemenea prezent la sedinte ale consiliului de supraveghere al BCE
pentru a discuta subiecte privind rezolutia sau cazuri individuale (in
ceea ce priveste posibile rezolutii sau actiuni de interventie timpurie pe
viitor), oricand a fost invitat.

BCE in sine are statut de ,observator” in sesiunile plenare si executive
ale SRB, ceea ce faciliteazd cooperarea stransa si prompta. In plus,
reprezentantii BCE participd la sedintele Comitetului de rezolutie ca
observatori si sunt implicati in mai multe fluxuri de activitati tehnice
legate de elaborarea politicilor privind probleme orizontale.
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In 2016, SRB a continuat schimbul de opinii privind politica si aspectele
procedurale cu directoratele relevante ale CE, in special cu DG COMP
si DG FISMA, pe diferite niveluri. In cursul discutiilor interne ale CE
privind elaborarea unei propuneri de modificare a BRRD si a RMUR —
Tnaintata la finalul anului 2016 — SRB a contribuit cu sugestii, expertiza
si experientd, pentru a ajuta la identificarea zonelor din legislatia de
Nivel | care necesita amendamente, cand acest lucru i-a fost solicitat de
catre CE. CE are statut de ,observator” in sesiunile plenare si executive,
dar si in sedintele Comitetului de rezolutie ale SRB, ceea ce faciliteazd
cooperarea stransa.

(1) ABE SI ALTE ORGANISME ALE UE

AUTORITATEA
BANCARA
EUROPEANA

EUROPEAN

BANKING
AUTHORITY

In 2016, SRB si-a consolidat cooperarea si sprijinul reciproc fata de
ABE, in special In ceea ce priveste activitatile sale in contextul cadrului
unic de reglementare si oferirea programelor de formare privind
problemele de rezolutie. SRB a contribuit in mod notabil la dezvoltarea
mai multor standarde tehnice, indrumadri si rapoarte publicate de
ABE 1n 2016, inclusiv raportul cu privire la baza pentru nivelurile tintd
adecvatd, pentru aranjamentele de finantare a rezolutiei in temeiul
BRRD si raportul privind implementarea si conceptul MREL. SRB s-a
implicat de asemenea in fluxuri de activitate dedicate ce vor continua
sa functioneze n 2017, de exemplu in ceea ce priveste criteriile pentru
obligatiile simplificate, identificarea RC-urilor europene si alte produse
de reglementare legate de planificarea rezolutiei si gestionarea
situatiilor de crizd, precum standardul tehnic de reglementare privind
evaluarea. Un membru cu normd intreagd al consiliului de administratie
al SRB a prezidat Comitetul de rezolutie al ABE si a participat la consiliul
supraveghetorilor al ABE in calitate de observator. Acest rol activ in
fluxurile de activitate tehnica ale ABE si in comitete este important
pentru promovarea cooperdrii si asigurarea unei armonizari adecvate
a regulilor si a practicilor, relevante pentru autoritdtile de rezolutie din
UB, dar si din afara UB. SRB a desfasurat de asemenea activitati privind
conformitatea cu cerintele ABE de raportare si notificare.

Tn mod similar, ABE are in sine statut de ,observator” in sesiunile plenare
si executive ale SRB. Pe langa oferirea unor contributii tehnice pentru
un numar de fluxuri de activitate din cadrul SRB, reprezentantii ABE
participa de asemenea la sedintele lunare ale Comitetului de rezolutie
si sunt implicati ITn mai multe fluxuri de activitate tehnicd, pentru
elaborarea politicilor privind probleme orizontale.

33



34

COMITETUL UNIC DE REZOLUTIE

De asemenea, SRB si-a consolidat cooperarea cu alte agentii de supraveghere ale UE, si anume
Autoritatea Europeand pentru Valori Mobiliare si Piete (ESMA), Autoritatea Europeand de Asigurari
si Pensii Ocupationale (EIOPA), precum si Comitetul european pentru risc sistemic (CERS) si
Mecanismul european de stabilitate (MES).

COOPERAREA CU ALTE AUTORITATI IN TEMEIUL RMUR SI BRRD (MEMORANDUMURI
DE INTELEGERE, ACORDURI DE COOPERARE SI RC-URI)

Multe din grupurile aflate sub mandatul SRB, in mare mdsurd, opereaza in mai multe state, atat
in Europa, cat si la nivel global. Prin urmare, BRRD si RMUR solicita SRB sa semneze trei tipuri
de aranjamente, pentru a facilita schimbul de informatii si cooperarea in interesul planificarii si
executiei transfrontaliere a rezolutiei:

Memorandumuri de intelegere (MoU-uri) cu ANR-ul fiecdrui stat membru non-participant,
care gdzduieste cel putin un G-SIB (mai exact, Marea Britanie si Suedia) (6);

MoU-uri cu BCE si cu ANR-urile si ANC-urile fiecarui stat membru non-participant (7);

Acorduri de cooperare (CoAgs) specifice institutiei, neobligatorii () cu autoritatile de
supraveghere si de rezolutie din tarile terte, in conformitate cu aranjamentele de cooperare
cadru ale ABE ().

In ceea ce priveste acordurile dintre MoU-uri si autoritatile din afara UE, nu existd obligatii in
temeiul BRRD sau RMUR, dar sunt de preferat, in interesul unui cadru eficient de cooperare privind
rezolutia. Cu toate acestea, un efort special pentru MoU-uri si CoAgs ce implicd autoritatile din
afara UE este obligatoriu, din cauza necesitatii evaluarii echivalentei unei terte tari, in ceea ce
priveste cerintele de confidentialitate si protectie a datelor (cititi mai jos).

(1) COOPERAREA CU AUTORITATILE UE DIN AFARA UNIUNII BANCARE

In 2016, SRB si-a concentrat eforturile de cooperare in ceea ce priveste autoritatile de rezolutie
din acele state membre non-participante cu care UB are cele mai relevante activitati bancare
transfrontaliere. Referitor la G-SIB-uri, un MoU, conform Articolului 32(2) sub-paragraful 2 RMUR,
a fost semnat cu SNDO (Autoritatea de rezolutie suedezd) in decembrie 2016.

In 2016, SRB a continuat sa se implice in discutii importante cu BoE, atat la nivel tehnic, dar si
la nivel de consiliu de administratie, privind zone comune de interes. BoE este o importanta
parte interesata pentru SRB, la fel cum SRB este pentru BoE. Aceste zone de discutie au inclus
planificarea rezolutiei, dezvoltarea politicii si a cooperdrii.

Articolul 32(2) sub-paragraful 2 RMUR.

Articolul 32(2) sub-paragraful 1 RMUR.
Aceste documente, care nu sunt obligatorii din punct de vedere juridic, stabilesc functionarea CMG-urilor.

Articolul 32(1) si (4) RMUR, Articolul 97(2) BRRD.
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Referitor la MoU-uri, conform Articolului 32(2) sub-paragraful 1 RMUR, intre SRB, BCE si autoritatile
de rezolutie si autoritatile competente relevante din fiecare stat membru non-participant,
pdrtile s-au implicat in negocieri, iar SRB a pus in circulatie un proiect de MoU pentru rezolutie
si autoritatile competente din cele noua state membre non-participante spre finalul anului 2016.
Toate negocierile sunt desfasurate in stransa cooperare cu BCE.

RCGurile, precum a fost prevdzut in BRRD, sunt de asemenea o platforma importanta pentru
cooperarea transfrontalierd. Conform Articolului 88 din BRRD, SRB trebuie de asemenea sd
formeze RC-uri pentru grupuri stabilite In state membre din afara UB (Articolul 88 din BRRD) si in
care SRB este GLRA.

SRB a format RGuri pentru aproape toate bancile aflate sub mandatul sdu si a initiat adoptarea
comuna a deciziilor privind planurile de rezolutie. Cooperarea bilaterala cu autoritdtile din unele
state membre din afara UB a fost aprofundata in 2016 (de exemplu, cu BoE si autoritdtile de
rezolutie suedeze si daneze) si va fi dezvoltatd cu alte autoritdti europene din afara UB in 2017.

(IV) AUTORITATI NON-UE

Conform BRRD si RMUR, schimbul de informatii cu autoritdtile din tarile terte este supus
echivalentei cerintelor si standardelor privind secretul profesional din tarile terte cu cele din UE.
In mod similar, acest lucru este valabil pentru CoAgs, MoU-uri, CMG-uri si RC-uri,

Cadrul legal al UE pentru protectia datelor personale nu permite SRB sa partajeze in mod regulat
date personale cu autoritdtile din tarile terte, decat daca CE a adoptat o decizie privind caracterul
adecvat al protectiei datelor personale in tarile terte relevante sau dacd a fost incheiat un contract
de protectie a datelor intre SRB si autoritatea din tara tertd.

MEMORANDUMURILE DE INTELEGERE CU AUTORITATILE DIN TARILE TERTE

In 2016, SRB a coordonat negocieri pentru MoU-uri bilaterale cu FDIC (Statele Unite), FINMA
(Autoritatea elvetiand de supraveghere a pietei financiare, Elvetia), CDIC (Corporatia pentru
asigurarea depozitelor din Canada) si Banco Central do Brazil (Banca Centrald a Braziliei). In acest
proces, SRB a trebuit sa evalueze daca regimurile de confidentialitate si de protectie a datelor
personale ale acestor autoritati de rezolutie din afara UE sunt echivalente cu legislatia UE. Se
asteaptd ca MoU-urile sa fie adoptate in 2017.
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ACORDURI DE COOPERARE CU AUTORITATILE DIN TARILE TERTE

Referitor la CoAgs specifice bancilor pentru grupurile pentru care SRB reprezinta autoritatea de
origine, dupa pregadtirile si negocierile din 2016, CoAgs multipartite sunt asteptate sa fie semnate
in 2017.

Pentru CoAgs pentru care SRB este autoritatea gazda, trebuie sa se faca diferenta intre urmdtoarele:

CoAgs ce trebuie semnate imediat ce este finalizatd evaluarea echivalentei, in ceea ce
priveste standardele de confidentialitate din terta tard relevants;

CoAgs ce au fost semnate inainte de 2016, la care SRB trebuie sa adere.

Pentru aceste tipuri de CoAgs, evaluarile echivalentei tertelor tari au fost lansate in 2016, iar
acordurile sunt asteptate sa fie adoptate in 2017.

(V) FORUMURI SI ORGANISME INTERNATIONALE

Pe langd cooperarea sa cu institutiile si organismele UE, dar si cu autoritdtile de rezolutie si
de supraveghere din interiorul si din afara UE, SRB este de asemenea implicat in forumurile si
organismele internationale majore. Pentru mai multe informatii, va rugam sa consultati capitolul
7, ,Coordonarea politicii si relatiile internationale”.
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Interconectarea pietelor necesitd cooperare, politica si indrumare la nivel global. CSF si alte
organizatii interguvernamentale joacd un rol important in promovarea convergentei si in oferirea
consultantei in domeniul de rezolutie.

In acest context, in calitatea sa de autoritate de rezolutie din cadrul UB cu responsabilitate directd
pentru majoritatea bancilorimportante din zona euro si pentru grupurile bancare transfrontaliere,
SRB si-a cizelat profilul si a contribuit cu experienta sa in continud dezvoltare la activitatea unor
astfel de organizatii interguvernamentale.

Implicarea internationala a SRB din 2016 s-a dovedit foarte utild pentru activitatea sa operationala
de baza si pentru dezvoltarea sa, iar SRB se straduieste sa isi impdrtaseasca expertiza cu partenerii
internationali, in scopul beneficiului reciproc. Prin urmare, schimbul international de experienta si
know-how va fi desfasurat si consolidat pe viitor de SRB.

/1. Coordonarea cooperadrii si relatiilor institutionale

()  CONSILIUL PENTRU STABILITATE FINANCIARA

SRB a luat parte la toate grupurile de lucru ale CSF care s-au concentrat pe subiecte legate de
rezolutie. Figura 7 ofera o privire generala asupra comitetelor principale ale CSF, relevante pentru
activitdtile SRB.

Grupul de coordonare a rezolutiei (ReSG), prezidat de presedintele SRB, a fost fondat la inceputul
anului 2011 si constituie comitetul cuprinzator care abordeaza problemele de rezolutie din cadrul
CSF. Acesta raporteaza comitetului director al CSF si este impdrtit in mai multe sub-grupuri si
fluxuri de activitate.
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In 2016, pe langa ReSG, SRB a fost implicat in toate grupurile si fluxurile de activitate relevante ale
CSF privind rezolutiile:

1. Grupul bancar de gestionare transfrontaliera a situatiilor de criza (CBCM): acest grup
are ca scop promovarea implementarii cerintelor de planificare a rezolutiei. In 2016, acesta a fost
Impartit in urmatoarele fluxuri de activitate:

Flux de activitate privind finantarea in rezolutie;

Flux de activitate privind continuitatea accesului la IPF-uri;

Flux de activitate privind executarea recapitalizarii interne, co-prezidat de un membru SRB;
Flux de activitate privind TLAC intern;

Flux de activitate privind continuitatea operationala.

2. Grupul expertilor juridici (GEJ): acest grup faciliteaza, in special, o mai bund intelegere
aprovocarilorsiprocedurilor juridice pentruimplementareaactiunilor de rezolutie transfrontaliere.

3. Grup de gestionare transfrontaliera a situatiilor de criza pentru IPF-uri (ipfCBCM).
4. Grupul comun de studiu privind interdependentele contrapartilor centrale (CPC).
ACTIVITA'[I DEO IMPORTAN]'A DEOSEBITAIN 2016

In ceea ce priveste cadrul de rezolutie bancar al CSF, SRB a sprijinit CSF in eforturile acestuia de
a operationaliza in continuare elementele cheie, in special TLAC intern (°) si, in general, privind
modul in care propunerea prezentata in fisa de termeni TLAC trebuie implementata. Accesul la
IPF-uri (), finantarea in rezolutie (), continuitatea operationald () si executarea recapitalizdrii
interne au fost temele centrale pe parcursul anului.

PROCESUL DE EVALUARE A POSIBILITATII DE REZOLUTIE

Conform atributelor cheie ale CSF privind regimurile de rezolutie pentru institutiile financiare
(KA-uri) promovate de sefii de stat din G20 si de guvern in noiembrie 2011, CSF s-angajat, in
raportul sdu cdtre G20 din septembrie 2013, sa evalueze posibilitatea de rezolutie pentru fiecare
G-SIB ().

RAP-ul CSF-ului, in conformitate cu KA nr. 10, are ca scop evaluarea, pentru fiecare G-SIB identificat
de CSF, a fezabilitatii strategiilor de rezolutie prin prisma posibilului impact al falimentului unei
firme asupra sistemului financiar si a economiei generale. RAP promoveaza de asemenea
raportarea constanta privind posibilitatea de rezolutie pentru fiecare G-SIB, dar si actiunile
concertate pentru abordarea oricdror probleme ramase.

Consultati,Consultare privind principiile indrumatoare cu privire la capacitatea internd totala de absorbtie a pierderilor G-SIB-urilor”
(http//www.fsb.org/2016/12/guiding-principles-on-the-internal-total-loss-absorbing-capacity-of-g-sibs-internal-tlac/).

Consultati,Consultare privind indrumari cu privire la continuitatea accesului la IPF-uri pentru o firma aflata in rezolutie” (http://www.fsb.
0org/2016/12/guidance-on-continuity-of-access-to-financial-market-infrastructures-fmis-for-a-firm-in-resolution/).

Consultati,Principii indrumatoare privind finantarea temporara necesara pentru sprijinirea rezolutiei ordonate a unei banci de impor-
tanta sistemica globald (G-SIB)" (http://www.fsb.org/2016/08/guiding-principles-on-the-temporary-funding-needed-to-support-the-or-
derly-resolution-of-a-global-systemically-important-bank-g-sib/).

(%) Consultati,Indrumari privind aranjamentele pentru sprijinirea continuitétii operationale in rezolutie” (http://www.fsb.org/2016/08/gui-
dance-on-arrangements-to-support-operational-continuity-in-resolution/).

(") Consultati,Progresul si pasii urmdtori spre finalul ,Too-Big-To-Fail (Prea mare pentru a esua)” (TBTF)" (http://www.fsb.org/wpcontent/
uploads/r_130902.pdf), 2 September 2013.
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Figura 9: Comitetele, grupurile si fluxurile de activitate ale CSF in domeniul de rezolutie
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In fiecare an, CSF publicd un raport citre G20 privind progresul in rezolutie, care cuprinde
feedback-ul rezultatelor RAP. O prima runda completd a fost efectuata pentru toate G-SIB-urile in
2015, cand SRB nu detinea puterile depline.

In al doilea RAP din 2016, SRB a avut un rol mai important. SRB a fost responsabil de RAP pentru
opt G-SIB-uri europene (). Rezultatele au fost apoi incluse In raportul de progres al CSF pe 2016,
publicat in august 2016 Tnainte de reuniunea G20 din China (). Raportul de progres a aratat
faptul ca activitatea de redresare si planificare a rezolutiei a progresat semnificativ in ultimii ani,
si de asemenea a evidentiat zonele ce necesita activitate suplimentara, care fusesera evaluate in
contextul RAP 2016: TLAC, continuitatea operationald, aderarea la protocolul de rezolutie al ISDA
(International Swaps and Derivatives Association, Inc. — Asociatia Internationala pentru Swap-uri
si Instrumente Derivate), finantarea in rezolutie, sistemele de evaluare si gestionare a informatiilor.

SRBa contribuit de asemenea la dezvoltarea indrumadrilor pentru un regim de redresare si rezolutie
pentru CPCuri de catre CSF. Dupd o prima consultare publica privind o nota de discutie (),
indrumadrile privind planificarea, strategiile si instrumentele de rezolutie vor fi emise in vara anului
2017.1n acest context, SRB a luat parte la grupul comun de studiu privind interdependentele CPC.
Activitatea acestui grup de studiu este in special relevanta pentru SRB, deoarece multe dintre
bancile aflate sub mandatul sdu sunt membri compensatori ai CPC-uri majore, care ar fi expusi
la riscuri exceptionale. Dimpotrivd, dacd un membru compensator da faliment sau este posibil

(") Deutsche Bank, Santander, BNP Paribas, Crédit Agricole, Société Générale, Unicredit, ING si BPCE.

(") Consultati raportul CSF 2016:,Rezistenta prin posibilitatea de rezolutie — de la elaborarea la implementarea politicii” (http://www.fsb.
org/wp-content/uploads/Resilience-through-resolvability-96E2%80%93-moving-from-policy-design-to-implementation.pdf).

(") Consultati,Aspecte esentiale ale planificrii rezolutiei CPC"si,Raport de progres asupra planului de lucru CPC" (http://www.fsb.
0rg/2016/08/fsb-publishes-discussion-note-on-essential-aspects-of-ccp-resolution-planning-and-progress-report-on-ccp-workplan/).

GRUP DE GESTIONARE
TRANSFRONTALIERA A
SITUATIILOR DE CRIZA
PENTRU ASIGURATORI
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sd dea faliment, acest lucru ar avea un impact direct asupra CPC-urilor, in special daca membrul
respectiv este unul de o importanta semnificativa.

(1) CONSILIEREA ORGANIZATIILOR SI ORGANISMELOR
INTERGUVERNAMENTALE CU PRIVIRE LA CADRUL EUROPEAN DE
REZOLUTIE

SRB este implicatd constant in oferirea, la cerere, de consultantd pentru Banca Mondiald, Fondul
Monetar International (FMI) si Organizatia Natiunilor Unite, in ceea ce priveste tarile aderente si
alte guverne interesate de cadrul de rezolutie al UE.

Dupa stransa cooperare din 2015, SRB a continuat sa ofere consultantd tehnica pentru Banca
Mondiald in 2016, in special in ceea ce priveste Centrul consultativ pentru sectorul financiar
(FinSAQ), o unitate tehnicd ce face parte din practica globala privind finantele si pietele a Bancii
Mondiale si are ca scop oferirea consultantei tehnicei si de politica si a serviciilor analitice cdtre tdri
din regiunea emergenta a Europei si Asiei Centrale. Sprijinul SRB pentru Banca Mondiala/FinSAC
s-a concentrat in special pe serviciile de consultanta si analiza referitoare la rezolutia si redresarea
bancara, dar si pe stabilitate financiara, prevenirea situatiilor de criza si cadrele macroprudentiale.
De asemenea, SRB a contribuit cu expertiza sa la elaborarea publicatiei din noiembrie 2016
a Grupului Bancar Mondial, ,Intelegerea redresérii si rezolutiei bancare in UE: ghid indrumator
pentru BRRD” (®). Tn plus, SRB a participat la schimburi de opinii privind regimurile de rezolutie
in economiile emergente.

(1) PROGRAMUL DE EVALUARE A SECTORULUI FINANCIAR AL FONDULUI
MONETAR INTERNATIONAL

In 2016, SRB a continuat s& isi sporeasca in mod constant participarea la Programul de evaluare
a sectorului financiar (FSAP) al FMI-ului in diferite tari din UB. Tn 2016, SRB a participat la exercitii
FSAP pentru Irlanda, Germania, Olanda, Finlanda si Luxemburg. Deoarece, in timpul acestor
evenimente, FMI evalua de asemenea regimurile de rezolutie la nivel national si european,
implicarea SRB a fost in special importanta pentru clarificarea diferitelor elemente ale politicii
MUR si pentru progresul obtinut cu privire la planificarea rezolutiei pentru institutiile importante.
Experienta acumulatd in timpul acestor angajamente va facilita cooperarea cu FMI in timpul
FSAP pentru zona euro, care este programat pentru 2017.

(IV) COOPERAREA CU TARILE TERTE

In 2016, SRB era implicat, in special, intr-un dialog cu Banco Central do Brazil (Banca Centrala
a Braziliei), in calitatea sa de autoritate de rezolutie, cu privire la functionarea regimului de
rezolutie in UE. Acesta este parte a unui dialog extins pe care SRB in stabileste cu toate jurisdictiile
G20 din Europa si din afara acesteia. Acest angajament poate include de asemenea schimburi de
personal, precum a fost prevdzut impreuna cu Banca Centrald a Braziliei.

(') http://pubdocs.worldbank.org/en/609571482207234996/FinSAC-BRRD-Guidebook.pdf


http://www.worldbank.org/en/region/eca
http://pubdocs.worldbank.org/en/609571482207234996/FinSAC-BRRD-Guidebook.pdf

SRB — RAPORTUL ANUAL PENTRU 2016

7.2. Activitatea de reglementare

Pe parcursul anului 2016, SRB a mentinut un dialog continuu cu CE si co-legislatorii (PE si
Conisiliul) cu privire la toate problemele relevante legate de rezolutie. Acesta implica identificarea
domeniilor care necesitau imbunatatiri din legislatia existentd (de exemplu, din BRRD si RMUR).

()  TRANSPOZITIA ACORDULUI PRIVIND CAPACITATEA TOTALA DE ABSORBTIE
A PIERDERILOR iN LEGISLATIA UE CA PARTE A PACHETULUI DE REDUCERE
A RISCURILOR

In 2016, SRB si-a oferit expertiza si opiniile citre CE privind modurile posibile de transpozitie
a acordului international privind TLAC in legislatia UE si de asigurare a armonizarii a acestuia cu
legislatia MREL.

O propunere legislativa a fost inaintata de catre CE la finalul anului 2016, ca parte a pachetului
de reducere a riscului, iar SRB s-a implicat alaturi de CE si de Consiliu pentru a oferi comentarii
tehnice. SRB s-a prezentat in fata Consiliului pentru mau multe subiecte relevante privind politica,
inclusiv proiectul general al propunerii, dar a prezentat si comentarii detaliate privind probleme
precum revizuirile Articolului 55 cu privire la recunoasterea contractuald a recapitalizdrii interne.
SRB va continua sa analizeze propunerea privind modul in care aceasta poate afecta activitatea
viitoare a SRB cu privire la imbunatatirea posibilitatii de rezolutie in UB si va continua sa contribuie
la discutia despre problemele tehnice, oricand va fi invitat.

(1) REZOLUTIA PRIVIND INFRASTRUCTURILE PIETELOR FINANCIARE

Desi infrastructurile financiare joaca un rol din ce in ce mai important in pietele europene, un
regim de rezolutie pentru acele entitati nu este inca in vigoare in UE. SRB este implicat la nivelul
international si al UE pentru sprijinirea legislatiei in acest domeniu. SRB a stabilit si a promovat
pozitia sa fatd de politica in forumurile internationale relevante, in special in CSF, si a impartasit
cunostintele cu UE si organismele internationale. Elaborarea si stabilirea unui cadru de rezolutie
pentru CPC sunt importante pentru SRB, avand in vedere ca multe dintre badncile aflate sub
mandatul SRB sunt membri compensatori ai CPC-urilor.
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(1) SISTEMUL EUROPEAN DE ASIGURARE A DEPOZITELOR

Sistemul european de asigurare a depozitelor se bazeazd in prezent pe reguli armonizate aplicate
in 28 de state membre in cadrul Directivei privind sistemul de garantare a depozitului (DGS)
si al legilor nationale de implementare a acesteia. Spre deosebire de primii doi piloni ai UB, al
treilea pilon nu este inca bazat pe un sistem centralizat, ci se bazeaza pe conceptul traditional
de armonizare a regulilor, pentru a asigura un domeniu comun de aplicare si un nivel comun de
asigurare a depozitului (pana la 100 000 de euro per persoana per banca).

In noiembrie 2015, CE a adoptat o propunere legislativa pentru un ,Sistem european de asigurare
a depozitelor” (EDIS), care a fost discutat in PE si CE pe parcursul anului 2016.

EDIS urma sd asigure un sistem centralizat de garantare a depozitului pentru statele membre din
zona euro. Urma sa fie obligatoriu pentru toate statele membre din zona euro — in conformitate
cu MUR si MUR — dar si deschis fata de statele membre din afara zonei euro.

SRB a contribuit la dezbaterile tehnice in aceastd privintd pe parcursul anului 2016 si va continua
sa sprijine Consiliul, PE si CE la nivel tehnic, pentru a dezvolta in continuare propunerea EDIS.

Deoarece EDIS este strans legat de eforturile de la nivelul UE pentru o mai mare convergenta
a regimurilor nationale de insolventd, acestea fiind legate de banci, si urmand concluziile
Consiliului din iunie 2016, SRB a continuat de asemenea sa ofere sprijin tehnic Consiliului si CE in
ceea ce priveste munca acestora privind ierarhia creditorilor si instrumentul de moratoriu.
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Unitatea de comunicare are ca scop sprijinirea functiilor operationale de baza ale SRB, urmarind
indeplinirea urmdtoarelor obiective cheie:

obtinerea unei reputatii solide pentru SRB ca autoritate de incredere;
obtinerea unei bune cooperari cu UE si dincolo de aceasta;
obtinerea unei vizibilitati sporite;

diseminarea opiniilor si politicilor SRB;

consolidarea unei intelegeri clare a subiectelor SRB.

Rezultatele produse de Unitatea de comunicare contribuie direct si pozitiv la obtinerea
obiectivelor generale ale SRB, precum sunt prezentate in declaratia de misiune a agentiei.
Unitatea de comunicare protejeaza si intdreste reputatia SRB si consolideazd intelegerea publica
privind calitatile distincte ale SRB si valoarea si impactul activitatii acestuia.

In 2016, SRB a continuat sd isi dezvolte functia de comunicare cu trei obiective principale:

1. echiparea organizatiei cu instrumentele adecvate pentru comunicare constanta si activitati
de sensibilizare, si stabilirea unor contacte cu diverse parti interesate, pentru a spori
vizibilitatea SRB in diferitele state membre si dincolo de UE;

2. safie pregatit pentru o secventa de actiuni clara si transparentd, in cazul unei rezolutii sau
situatii de urgentd;

3. dezvoltarea comunicarilor interne si a schimbului de informatii.

STRATEGIA DE COMUNICARE EXTERNA

Pe parcursul anului 2016, SRB a revizuit prima versiune a strategiei sale de comunicare, in
conformitate cu obiectivele strategice ale SRB. Aceasta s-a concentrat pe urmdtoarele aspecte:

Cooperarea cu industria: trei dialoguri cu industria au fost organizate in 2016 si au reunit
parti interesate relevante, reprezentanti ai federatiilor bancare europene si nationale de la
UB, ANR-uri, si reprezentanti ai CE, BCE si ABE.

Relatii mass-media: primul mic dejun SRB si conferinta cu presa a avut loc in ianuarie 2016, la
care au fost prezenti mai multi reprezentanti ai mass-media. Presedintele si vicepresedintele
SRB au tinut discursuri axate pe realizdrile SRB din 2015, Programul de lucru al SRB pe 2016
si prioritdtile FUR. Acest eveniment a contribuit la consolidarea unei relatii puternice si de
incredere cu mass-media, dar si la constituirea unei surse fiabile de informatii pentru mass-
media. Comunicatele de presd ulterioare au promovat vizibilitatea publica a SRB.
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Prima conferintad SRB: prima conferintd SRB ,Stabilirea cursului: eficientizarea rezolutiei
bancare” — sustinut in aprilie 2016 — a reunit peste 400 de participanti la Bruxelles.
Conferinta a inclus adrese de deschidere si discursuri principale din partea lui Jonathan Hill,
comisar pentru stabilitate financiard, Uniunea pietelor de capital si a serviciilor financiare,
CE; Roberto Gualtieri, presedintele Comitetului pentru afaceri economice si monetare, PE;
Robert Ophele, viceguvernator, Banca Frantei; Martin J Gruenberg, presedinte, FDIC SUA;
si Jon Cunliffe, viceguvernator, BoE. Evenimentul a inclus de asemenea dezbateri — cu
industria, autoritdtile de reglementare si supraveghere — care s-au axat pe planificarea de
succes pe timp de crizd si pe abordarea obstacolelor, posibilitatea de rezolutie bancara si
mijloacele de finantare a unei rezolutii. Conferinta a sporit vizibilitatea SRB, instituind SRB ca
principala autoritate de rezolutie din Uniunea Bancard, dar si ca punct de referintd pentru
probleme de rezolutie in Europa.

Evenimente externe si conferinte: astfel de evenimente externe contribuie la consolidarea
prezentei externe si a vizibilitatii SRB in diversele state membre si dincolo de UE, dar
si la diseminarea subiectelor SRB si a mesajelor cheie de cdtre membrii consiliului de
administratie si a sefilor de unitate.

Website: website-ul SRB este bine conceput, usor de utilizat si include linkuri utile cdtre
alte resurse. Este menit sa fie parte a ,ecosistemului” comunicarilor si a fost dezvoltat
In continuare pentru a face legdtura cu politicile SRB, retelele de socializare, bloguri,
angajamente oratorice, comunicate de presa etc. pentru a reflecta activitatea continua
a organizatiei.

Publicatii: Publicatiile SRB includ Raportul anual SRB pe 2015, Programul de lucru SRB pe
2016 si Introducerea in planificarea rezolutiei. Toate publicatiile contribuie la transmiterea
mesajelor cheie ale SRB si la sporirea vizibilitatii agentiei.
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Retele de socializare: SRB utilizeazd retelele de socializare pentru a disemina politicile,
blogurile si comunicatele de presa publicate online. Conferinta SRB ,#SRB2016" a fost
promovata pe Twitter si a marit numadrul de urmaritori de pe Twitter. Contul de Linkedin al
SRB il ajutd sa atragd atentia asupra posturilor vacante publicate.

SITUATII DE CRIZA

SRB a construit In baza celor mai bune practici puse in aplicare in 2015 si a utilizat politicile si
instrumentele care au fost definite iIn mod eficient pentru a asigura comunicarea interinstitutionala
adecvatd. Protocolul de comunicare in situatii de criza, care trebuie activat In circumstante
exceptionale sau in timpul unei rezolutii, intre SRB, CE si BCE, a fost imbunatatit. Aceste protocoale
de comunicare pot fi imbunatatite in continuare gratie implementarii exercitiilor de simulare
a situatiilor de criza (,teste”).

COMUNICAREA INTERNA

Unitatea de comunicare, impreuna cu alte sectoare relevante ale SRB, precum RU, a contribuit la
initiativele de imbunatatire a comunicarii interne a SRB, nu numai pentru a se asigura ca mesajele
sunt transmise eficient pentru buna functionare a agentiei, ci si pentru a dezvolta o culturad
organizationala care promoveazd implicarea personalului si care construieste un mediu de lucru
sanatos, ducand astfel la o performanta organizationald imbunatatitd.

Diverse instrumente si activitati care au fost imbundtatite in 2016:
monitorizarea media — stiri financiare zilnice partajate cu personalul SRB;

buletine informative interne — distribuite lunar catre tot personalul si care includ cele mai
recente informatii si evolutii din diverse sectoare ale SRB;

intranet — instalarea SharePoint pentru a facilita partajarea de informatii in cadrul SRB, in
timp ce sunt explorate si alte optiuni (in desfasurare);

subiecte RU — coordonarea cu alte echipe interne ale SRB pentru diseminarea culturii si
valorilor SRB.
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CASETA 4: CE ESTE FONDUL UNIC DE REZOLUTIE?

FUR a fost constituit pentru a asigura aplicarea eficienta a instrumentelor de rezolutie
si exercitarea puterilor decizionale conferite SRB de cdtre RMUR. Tn cadrul unei scheme
de rezolutie, FUR poate fi utilizat in principiu dupd alocarea contributiei minime de
8%, in special:

» pentru a garanta activele sau datoriile institutiei aflate in rezolutie;

» pentru a face imprumuturi sau pentru achizitionarea activelor institutiei aflate in
rezolutie;

» pentru a face contributii catre o institutie punte si un vehicul de gestionare a ac-
tivelor;

» pentru a face o contributie catre institutia aflata in rezolutie in locul reducerii sau
conversiei datoriilor anumitor creditori, in conditii specifice;

» pentru plata compensatiei catre actionarii sau creditorii care au suferit pierderi
mai mari decat ar fi suferit in cazul procedurilor normale de insolventa.

FUR este alcdtuit din contributii de la institutii de creditare si anumite firme de investi-
tii din cele 19 state membre participante din UB.

9.1.  Mecanismul de contributie la fondul unic de
rezolutie

Conform Articolului 69 RMUR, pana la finalul perioadei initiale de opt ani de la 1 ianuarie 2016,
FUR va atinge cel putin 1% din suma depozitelor acoperite ale tuturor institutiilor de creditare
autorizate din toate statele membre participante.

Contributiile mentionate In Articolele 69, 70 si 71 RMUR vor fi colectate de la entitdti aflate in sfera
de aplicare a RMUR de catre ANR-uri si transferate cdtre FUR in conformitate cu acordul privind
transferul si mutualizarea contributiilor cdtre FUR (IGA).

Metodologia pentru calcularea contributiilor ex ante din 2016, precum si cronologia colectarii,
sunt ilustrate in Figurile 8 si 9 de mai jos.
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Contributii ex ante 2015: in ianuarie 2016, ANR-urile au transferat cdtre FUR 4,3 miliarde
de euro din contributiile ex ante pe 2015 (inclusiv IPG-uri), calculate in conformitate cu BRRD
de catre ANR-uri.

Contributii exante 2016:In iunie 2016, ANR-urile au transferat citre FUR 6,4 miliarde de euro
din contributiile ex ante pe 2016, calculate conform RMUR de SRB (inclusiv angajamentele
de platd irevocabile (IPC)). Din 2016, SRB este responsabil de calcularea contributiilor ex
ante. In acest scop, SRB aplicd metodologia previzuts in RD-ul Comisiei (UE) Nr. 2015/63 si
Regulamentul de punere in aplicare al Consiliului (UE) nr. 2015/81, care garanteaza conditii
egale pentru statele membre participante.

SRB a dezvoltat o solutie IT pentru a automatiza si mai mult colectarea de date necesare
pentru calcularea contributiilor ex ante cdtre FUR. Sistemul, care este gata pentru ciclul de
contributii ex ante pe 2017, este proiectat in principal sd faciliteze transferul de date dintre
SRB si ANR-uri, care raman principalele puncte de contact pentru institutiile de creditare si
firmele de investitii din jurisdictia acestora.

Figura 10: Contributii ex ante 2016 — metodologia de calcul

NIVELUL TINTA ANUAL

Distribuirea nivelului {intd intre institutji
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Figura 11: Contributii ex ante 2016 — privire generala a cronologiei
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9.2. Investitiile fondului unic de rezolutie

SRB este responsabil pentru investirea, conform Articolului 75 RMUR, a contributiilor ex ante
colectate. Sumele detinute in FUR au fost, la finalul anului 2016, in cuantum de 10,78 miliarde
de euro, dintre care 94 miliarde de euro in numerar si 1,3 miliarde de euro in IPC-uri. Sumele
sunt detinute in conturi in numerar la cinci banci centrale ale Eurosistemului, conform strategiei
intermediare de investitii adoptate de consiliul de administratie in sesiunea plenard din noiembrie
2015.

Adoptarea strategiei de investitii: consiliul de administratie a adoptat, in cadrul sesiunii
plenare din 15 septembrie 2016, prima strategie de investitii. Baza legala pentru strategia de
investitii este oferitd de RD (EU) 2016/451, care a intrat in vigoare in aprilie 2016. Strategia de
investitii descrie modul in care SRB intentioneazd sa indeplineascd obiectivele. Obiectivul
de investitie este satisfacerea nevoii de fonduri lichide si protejarea valorii sumelor detinute
in FUR. In conditii de piatd cu rate negative ale dobanzii pentru investitiile considerate
sigure si lichide, satisfacerea nevoilor de fonduri lichide si protejarea valorii FUR in acelasi
timp ar putea sa nu fie posibile, in conditiile constrangerilor prevazute in RD si in apetitul
pentru risc al SRB. Daca satisfacerea nevoilor de fonduri lichide in apetitul pentru risc al
SRB si protejarea valorii nominale a FUR nu sunt posibile simultan, satisfacerea nevoilor de
fonduri lichide va avea prioritate.

Un cadru de gestionare a riscurilor si un cadru de guvernare completeazd strategia
de investitii. Cadrul de gestionare a riscurilor oferd o privire generald integratd asupra
tuturor riscurilor ce rezultd din activitatile de investitii, si modul in care aceste riscuri sunt
madsurate si gestionate. Cadrul de guvernare ofera o privire generald asupra rolurilor si
responsabilitatilor consiliului de administratie in cadrul sesiunii plenare a acestuia si ale
consiliului de administratie in cadrul sesiunii executive a acestuia. Strategia de investitii va fi
deveni operationald in cadrul unui plan de investitii.

Adoptarea unui model de externalizare: consiliul de administratie a decis, in sesiune
executivd, externalizarea, in cea mai mare mdsurd posibild, a activitdtilor de gestionare
a investitiilor, care sunt impartite intre gestionarea portofoliului si serviciile de custodie. La
27 octombrie 2016, consiliul de administratie a aprobat, in sesiune executivd, un model
de externalizare cu mai multi manageri de portofoliu si un singur custode. Contractarea
managerilor de portofoliu va fi secventiald, contractand un singur manager de portofoliu
initial si addugand altii ulterior. Sarcinile de investitii pot fi externalizate doar cdtre
organisme de drept public, bancile din Sistemul European al Bancilor Centrale (SEBC),
institutii internationale constituite in temeiul dreptului public international sau institutiile
de drept ale UE. Pand la finalul lui noiembrie 2016, SRB abordase 22 de institutii publice
selectate pentru evaluarea capacitatii si disponibilitatii de oferire a serviciilor de gestionare
a portofoliului catre SRB.

Sumele detinute in FUR au ramas in conturile in numerar din bancile centrale in 2016:
pana la implementarea strategiei de investitii, sumele vor fi detinute in béncile centrale.
Remuneratia pentru aceste conturi este echivalentd cu rata dobanzii la facilitatea de
depozit a BCE. Strategia intermediara de investitii permite utilizarea depozitelor la termen,
dar aceasta nu a fost o alternativa adecvatad.
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Single resolution fund:
CONSTRUCTION OVER 8 YEARS

Available funds for initial steps in bank resolution
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Info-graphic originally designed by the Council of the European Union
http:.//www.consilium.europa.eu/en/infographics/infographics-srf/
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9.3. Mijloace de finantare alternative ale fondului unic de
rezolutie

SRB este responsabil de finantarea FUR, conform Articolelor 72, 73, 74 si 76 RMUR si Articolelor 5,6
si 71GA.Tn 2016, SRB a continuat discutiile cu diferite parti interesate, in ceea ce priveste mijloacele
de finantare alternative si accesul la facilitatile financiare din surse publice si private.

Acordul public de finantare-punte: in 2016, SRB a inceput procesul de semnare a Acordurilor
privind un plan de imprumut (LFA-uri) cu 16 din totalul de 19 state membre participante si
a stabilit politica privind comisionul de angajament, conform Acordului public de finantare-
punte. Acest aranjament acopera — in ultima instanta — deficite financiare temporare
pentru pre-finantarea colectarii contributiilor ex post catre FUR. Pana la inceputul lui
februarie 2017, SRB semnase LFA-uri cu toate cele 19 state membre ale UB.

Suportul administrativ comun: SRB necesitd mijloace financiare adecvate in fiecare moment,
pentru a-si indeplini mandatul legal in cazul unei rezolutii ce implicd accesul la FUR. Statele
membre si-au dat acordul in prealabil ca un suport administrativ comun sa fie dezvoltat in
timpul perioadei de tranzitie si sa fie complet operational cel tarziu la finalul perioadei de
tranzitie, cand resursele FUR sunt complet mutualizate. SRB va oferi sprijin tehnic statelor
membre In scopul indeplinirii acestui obiectiv. SRB a contribuit activ pe parcursul anului
2016 in toate sedintele ,grupului de lucru privind actiunile coordonate” (TFCA) la nivelul
EFC. La finalul anului 2016, subiectul privind suportul administrativ comun a fost inclus pe
agenda sedintelor TFCA.
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10.1. Gestiune bugetara si financiara

Aceasta sectiune cuprinde activitdtile legate de gestiunea financiard generald a SRB si de
planificarea si raportarea financiard. Aceasta cuprinde de asemenea supravegherea si protejarea
operatiunilor corecte de executie bugetard, dar si ale operatiunilor contabile si de trezorerie. In
plus, Unitatea financiara gestioneaza si oferd consultanta privind pregatirea, initierea, raportarea
si publicarea actiunilor de achizitii publice ale SRB.

Conform conturilor finale pentru 2016, in ceea ce priveste veniturile, contributia administrativa
abancilor (aproximativ 57 milioane de euro) a fost recunoscuta ca venit pana la nivelul cheltuielilor
din 2016. In ceea ce priveste cheltuielile, conform tabelului de executie bugetard, peste 25 de
milioane de euro au fost atribuite personalului, aproximativ 13 milioane de euro au fost atribuite
altor cheltuieli administrative (chirie, asistentd TIC etc.) si aproape 19 milioane de euro pentru
cheltuieli operationale (Anexa 15.2).

VENITURI

In conformitate cu RMUR, SRB este finantat prin contributii din partea entittilor aflate sub
mandatul sdu.

Contributiile la bugetul administrativ al SRB pentru anul 2016 au fost reglementate de RD CE (UE)
nr. 1310/2014 privind sistemul provizoriu de transe ale contributiilor.

SRB a colectat cu succes contributii administrative in valoare de 56 673 870,87 euro n 2016.
CHELTUIELI

Cheltuielile bugetare includ pldtile efectuate in cursul anului, precum si reportarea creditelor
bugetare. Urmatoarele paragrafe rezuma executia creditelor pentru anul curent defalcata pe
titluri. O defalcare mai detaliata este oferitd in Anexa 15.2. - Executia bugetara 2016.

SRB a incheiat 289 de angajamente bugetare, in valoare totald de 35400 937,17 euro, si a procesat
2 082 de plati, in valoare totald de 26 367 619,18 euro. Executia bugetara este de 62,11% pentru
creditele de angajament si de 46,26% pentru creditele de platd. Suma reportata in 2017 se ridica
la 9 033 31799 euro, iar rata de reportare este de 25,5% din creditele angajate. Aproximativ 4
milioane de euro din aceastd suma au fost angajate in ultimele douad luni ale anului 2016 si vizeaza
in principal achizitii publice tarzii privind dezvoltarea si intretinerea tehnologiei informatiei si
comunicatiilor (TIC).
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TITLUL 1: CHELTUIELI CU PERSONALUL

Bugetul adoptat pentru Titlul 1 1n 2016 a fost de 25 235 000,00 euro. Valoarea finala a creditelor
de plata utilizate s-a ridicat la 17 727 851,94 euro si corespunde unei rate de executie de 70,25%.

TITLUL 2: CHELTUIELI DE INFRASTRUCTURA

Bugetul adoptat pentru Titlul 2 in 2016 a fost de 12 801 000,00 euro. In decursul anului, suma de
9048 487,56 euro a fost angajata si corespunde unei rate de executie de 70,69%. Valoarea finala
a creditelor de plata utilizate se ridicd la 5 920 796,82 euro si corespunde unei rate de executie
de 46,25%.

Cele mai mari domenii de cheltuieli au fost infrastructurile informatice si serviciile conexe,
inchirierea clddirii si achizitionarea de mobilier pentru noul sediu al SRB.

TITLUL 3: CHELTUIELI OPERATIONALE

Titlul 3 se refera exclusiv la cheltuielile operationale legate de punerea in aplicare a RMUR.
Bugetul adoptat pentru 2016 a fost de 18 964 000,00 euro.

In decursul anului, suma de 8 025 405,50 euro a fost angajata si corespunde unei rate de executie
de 42,32%. Valoarea finald a creditelor de plata utilizate se ridica la 2 718 970,42 euro si corespunde
unei rate de executie de 14,34%.

Cele mai mari domenii de cheltuieli au fost legate de studii si consultantd pentru implementarea
Programului de lucru al consiliului de administratie, urmate de dezvoltarea si intretinerea TIC, in
special pentru sprijinirea planificarii rezolutiei, activitatilor de decizie si a administrarii FUR.
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Modificarea Regulamentului financiar: la 16 martie 2016, consiliul de administratie a adoptat
Regulamentul financiar modificat, care include acum Partea I, ,Fonduri”.

Modificarea bugetului: bugetul a fost modificat cu succes de trei ori in 2016, pentru
a include contributiile suplimentare ex ante pentru FUR, surplusul de buget acumulat si
noua linie bugetara pentru sumele prevazute ca dobanda negativa.

Contributia la elaborarea Standardelor de Control Intern (ICS) ale SRB.

Facturarea si colectarea reusita a contributiilor administrative si ex ante pe 2016 pentru FUR.
DOBANZI DE PENALIZARE:

Pe parcursul anului 2016, SRB a trebuit sa plateascd dobanzi de penalizare pentru trei solicitdri de
platd, pentru un total de 1 989,03 euro.

REZULTAT BUGETAR:

Rezultatul bugetar este de 21 767 564,35 euro si va fiinclus in buget in baza aprobdrii din partea
sesiunii plenare in iunie 2017.

10.2. Conturi finale 2016

Conturile finale din 2016 reflectd intrarea in operatiuni a FUR la 1 ianuarie 2016. Deoarece 2016
a fost primul an pentru care tranzactiile FUR au fost incluse in declaratiile financiare, a existat
o crestere semnificativa in totalul de active/datorii de la 15,69 milioane de euro la 10,83 milioane
de euro.

Contributiile ex ante la FUR colectate in 2016 (pentru 2015 si 2016) sunt recunoscute ca venituri
(9,46 miliarde de euro). Dupa deducerea cheltuielilor eligibile aferente pentru mentinerea acestor
fonduri in conturile bancilor centrale nationale, rezultatul financiar al anului 2016 (9,43 miliarde
de euro) a provocat cresterea activelor nete atribuibile SRB in raport cu activitatile FUR. Este de
asteptat ca aceste rezerve sa se acumuleze de la o perioada financiard la urmdtoarea in timp
si reprezinta resursele incredintate SRB care trebuie protejate si utilizate cand este necesar,
pentru a asigura implementarea eficientd a instrumentelor de rezolutie si exercitarea puterilor
decizionale conferite SRB de cdtre RMUR.

De partea administrativa a conturilor finale 2016, contributiile administrative facturate si colectate
de la institutiile bancare (in jur de 57 milioane de euro) au fost recunoscute ca venituri doar pand
la nivelul de cheltuieli operationale si administrative totale (33,96 milioane de euro). Prin urmare,
nu exista active nete derivate din activitatile administrative ale consiliului de administratie.

Din cheltuielile administrative, 48% reprezintd cheltuieli de personal, 16% reprezinta cheltuieli
operationale pentru IT, iar 14% reprezintd chiria si costurile de intretinere a cladirii.
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IPCurile, in cuantum de 1,35 miliarde de euro, care reprezintd o alternativa la pldtile in numerar, in
contextul finantdrii ex ante pentru FUR, au fost prezentate in declaratiile financiare ale SRB dupa
cum urmeaza:

un activ contingent pentru obligatia de platd in temeiul IPC-urilor;

numerar detinut la o banca (intr-un cont bancar distinct) fata de datorii pe termen lung
(@mbele legate de garantia in numerar care sustine angajamentul in cadrul IPC).

In Anexa 15.5, pot fi gasite ,Declaratia privind pozitia financiard” a SRB la 31 decembrie 2016 si

X

,Declaratia de performanta financiard” pentru 2016.

Conturile finale pentru 2016 au fost adoptate In cadrul sesiunii plenare din iunie 2017. Declaratiile
financiare ale SRB pentru 2016 vor fi disponibile pe site-ul web al SRB in al treilea trimestru al
anului.

10.3. Resursele umane

Din perspectiva RU, SRB era inca in faza de

inceput, pe parcursul anului 2016. Recrutarea PERSONAL SRB IN FUNCTIE DE GEN

personalului calificat, care sd ofere o baza

solidd pentru noua organizatie, a ramas E 100
nucleul activitdtilor RU in 2016. S .
S g0
RU si-a continuat eforturile de dezvoltare, g
recrutand si integrand personal nou, atat in 2 6
domeniile operationale, cat siin cele de sprijin.
Activitatea privind finalizarea cadrului legal 40 f
de RU al SRB si furnizarea de servicii (de
exemplu administratie, invatare si dezvoltarea 20 1
carierei etc) a progresat, vizand sa asigure TOTAL 170
sprijinul adecvat pentru o organizatie tandra,

cu dezvoltare rapidd. SRB va necesita in
continuare resurse adecvate pentru urmatorii
ani

Efectivul de personal: SRB a continuat elaborarea, adoptarea si punerea in aplicare
a politicilor si sistemelor de resurse umane si a lucrat intens la un plan pentru a acoperi
necesarul de personal pe termen mediu si lung, care sd 1i permitd sa isi indeplineasca
mandatul in mod eficient.

Recrutare intensiva: SRB a continuat sd recruteze din listele de rezervd existente si a publicat
un numar mare de notificdri privind posturile vacante in 2016 (27 de locuri vacante pentru
agenti temporari (AT) si un loc vacant pentru expert national detasat (END)), pentru mdrirea
personalului initial si pentru a se apropia gradual de tinta de 255 AT pana la finalul anului
2016. Excluzand membrii consiliului de administratie, nivelul personalului SRB s-a ridicat la
164 de posturi. ()

(") Dezvoltarea personalului in functie de grad si nationalitate intre 2015-2016 este prezentatd in Anexele 14.5 si 14.6.
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Gestionarea cresterii: activitatea de recrutare intensiva din 2016 a necesitat o sporire
a eforturilor, in ceea ce priveste administrarea RU si gestionarea pe tot parcursul anului,
mai ales in scopul integrarii rapide a noilor angajati. Dezvoltarea si promovarea unei culturi
institutionale in cadrul SRB, pe baza viziunii comune si a valorilor adoptate de agentie, a fost
considerata esentiald pentru gestionarea fazei de crestere a organizatiei. La fel cain 2015, un
eveniment special pentru angajati (,Consolidarea SRB") a fost organizat de RU in octombrie
2016, cand personalul SRB a crescut la circa 150 de membiri.

Adoptarea unui cadru juridic si a politicilor de resurse umane: in calitate de agentie UE,
principalele documente de referintd ale SRB in ceea ce priveste conditiile de munca ale
angajatilor sunt Statutul functionarilor Uniunii Europene si Regimul aplicabil celorlalti
agenti ai Uniunii Europene (RAA). Principalele texte juridice din acest domeniu au fost
adoptate. SRB a continuat sa depuna eforturi in vederea completdrii cadrului legal aplicabil
personalului séu cu normele de punere in aplicare a Statutului functionarilor. De asemenea,
in 2016, au fost dezvoltate politicile de resurse umane specifice care reflectd nevoile SRB, au
fost tinute alegeri pentru comitetul angajatilor SRB in trimestrul 4, iar comitetul angajatilor
a fost ales in decembrie.

Continuarea dezvoltdrii unui cadru initial de invatare si dezvoltare: acesta a fost adoptat de
SRB pentru a defini si a reglementa formarea initiala a personalului si nevoile de dezvoltare
ale SRB. Acesta va fi modificat in timp, pentru a reflecta evolutia organizatiei.
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104. Achizitii

Planul anual de achizitii pentru 2016 a fost intocmit in conformitate cu Regulamentul financiar
aplicabil achizitiilor generale ale UE. Perioada de raportare pentru aceasta ,evaluare” a achizitiilor
este 1ianuarie - 31 decembrie 2016. Evaluarea efectiva a sectorului de achizitii al SRB efectuata in
2016 a confirmat importanta politicii consiliului de administratie de a se concentra in continuare
pe activitati operationale, iIn domenii prioritare ale politicii, in scopul obtinerii castigurilor de
eficientd. SRB a achizitionat cu succes toate serviciile si bunurile necesare in 2016, precum a fost
solicitat de diferite unitai.

Initierea si verificarile ex-ante au vizat toate angajamentele juridice. Aproximativ 170 de dosare
au fost create si verificate in cadrul procedurii de achizitii publice si 24 de proceduri de achizitii
publice au fost pregadtite si lansate. Numeroase memorandumuri de intelegere, acorduri privind
nivelul serviciilor si acorduri de cooperare elaborate de echipa de achizitii au fost semnate cu CE
si cu alte entitati publice. In acest context, de la planul de achizitii anuntat din cadrul Programului
de activitate pe 2016, unitatile de afaceri au solicitat lansarea a doud oferte in 2016.1n plus, echipa
de achizitii a lansat 19 proceduri negociate de valoare scazuta si cinci proceduri negociate
speciale pentru servicii juridice. In plus, au fost lansate opt redeschideri de competitie in cadrul
contractului-cadru pentru oferirea de consultanta privind evaluarea economica si financiara si
de consultantd juridica. In cele din urma, contractele-cadru ale CE au fost utilizate pe scard larga.

10.5. Tehnologia informatiei si comunicatiilor

Un sistem TIC eficient este esential pentru SRB, deoarece sarcinile de baza necesitd procesarea
unui volum mare de date sensibile, care, la randul lor, necesitd o infrastructura TIC solida
si sigurd. Anul 2016 a prezentat multe provocari pentru echipa TIC a SRB. Cu toate acestea,
obiectivele principale stabilite In Programul de activitate pe 2016 au fost indeplinite, dezvoltarea
infrastructurii TIC a progresat si nu au avut loc incidente majore (de securitate).
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Asigurarea ca infrastructura TIC este operationald la noul sediu: a fost construit un nou
centru de date la noul sediu, permitand SRB sd isi gestioneze TICin mod independent. Acest
proiect trebuia finalizat sub o mare presiune de timp, pentru a permite agentiei sa se mute
la timp In noul sediu. In final, relocarea a trebuit s& fie amanata, pentru a permite testari si
ajustari suplimentare si pentru a asigura buna functionare a infrastructurii TIC pentru tot
personalul. Pe langd centrul de date, au fost stabilite conexiuni sigure de retea cu CE si
BCE. Acestea confera SRB acces continuu la sistemele administrative ale CE (SYSPER pentru
gestionarea RU, EU-Learn pentru formare, ARES pentru gestionarea documentelor, ABAC
pentru administrare financiara si gestiunea inventarului si MIPS pentru gestionarea misiunii).
SRB este prima agentie UE careia i s-a permis continuarea utilizarii acestor instrumente,
dupa ce a devenit independenta de CE din punct de vedere operational. SRB utilizeaza de
asemenea instrumentul DARWIN al BCE pentru transferul sigur de date si documente.

Dezvoltarea noilor sisteme SRB: cand SRB a devenit independent de CE in domeniul TIC
(mai exact, la momentul mutdrii In noul sediu), acesta a lansat utilizarea unui numdr de
aplicatii, inclusiv propriul mediu de e-mail, propriul site SharePoint si propriile aplicatii de
telecomunicatii integrate. Aceste aplicatii vor fi personalizate pentru nevoile specifice ale
SRBin urmatorii ani. SRB a lansat de asemenea mai multe proiecte pentru a dezvolta sisteme
pentru sprijinirea sarcinilor de baza ale agentiei. Proiectele principale s-au concentrat pe
sistemul de colectare a contributiilor pentru FUR si pe proiectul LDT pentru rezolutie.
Au inceput de asemenea pregadtirile pentru proiectele TIC pentru a sprijini planificarea
rezolutiei si gestionarea situatiilor de crizd, colectarea contributiilor administrative ale SRB
si un sistem Imbundtdtit pentru gestionarea documentelor si evidentelor electronice. Spre
finalul anului 2016, au fost elaborate o strategie TIC si un plan de activitate TIC pentru 2017,
ambele urmand sa fie dezvoltate la inceputul anului 2017.

Manevrarea sigura a informatiilor: in 2016, activitatea a continuat in ceea ce priveste crearea
unui mediu sigur pentru datele sensibile care sunt necesare pentru rezolutie. Noul centru
de date siinfrastructura internd a SRB sunt bine protejate. Activitatea a progresat in ceea ce
priveste capacitatea organizatiei de a comunica in siguranta cu alte padrti, si capacitatea de
salvare externa a datelor.
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10.6. Unitati de lucru

In martie si aprilie 2016, SRB s-a mutat din cele trei locatii temporare din cartierul european in
noul sediu din centrul orasului Bruxelles (Treurenberg 22).

Pe parcursul anului, echipa unitatilor de lucru a lucrat indeaproape cu proprietarul noii cladiri
a SRB, un numar de contractanti si cu CE, pentru a optimiza conditiile de lucru de la sediul nou
construit.

Gestionarea situatiei temporare: la inceputul anului 2016, gestionarea a trei locatii diferite si
numadrul in crestere al membrilor personalului au necesitat niveluri crescute de creativitate
si flexibilitate, atat din partea echipei unitatilor de lucru, cat si din partea personalului SRB.
In final, situatia a fost gestionatd in mod satisfacator si tot personalul s-a putut muta in noul
sediu SRB in aprilie 2016.

Pregatirea noului sediu: noul sediu de pe Treurenberg 22, din centrul orasului Bruxelles,
a fost construit in 2015 si 2016 si a fost ajustat in functie de nevoile functionale si de
securitate ale SRB. Lucrdrile au fost executate cu bugetul alocat.

Gestionarea noului sediu: mutarea in noul sediu a fost organizatd astfel incat sa aiba loc in
patru etape. Primele sedinte mari (internationale) au fost tinute in noul sediu inainte de vara
anului 2016. SRB a semnat un CoAg cu CE care i va permite sa utilizeze un numar de servicii
CE externalizate in anii urmatorii, inclusiv securitate/pazd, curatenie, intretinere si catering.

(Treurenberg 22 - ASSAR architects)
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1.1, Litigii

Sarcinile serviciilor juridice ale SRB pot fi impartite in doua mari domenii: (i) oferirea consultantei
juridice interne; si (i) solutionarea litigiilor. Principalele sarcini indeplinite in 2016 sunt prezentate
mai jos.

OFERIREA DE CONSULTANTA JURIDICA

Tn 2016, serviciile juridice ale SRB au oferit consultantd juridica cu privire la:

probleme legate de rezolutie, in special consultanta zilnica privind activitatile de planificare
a rezolutiei;

probleme legate de FUR;
sarcini care nu sunt ,de bazd", de exemplu in domeniu achizitiilor, financiar si RU;

diferite initiative si revizuiri legislative.
PROCEDURI DE LITIGIU

In 2016, serviciile juridice SRB au aparat pozitia juridicd a SRB in proceduri de litigiu, care constau
in:

Actiuni inaintate la Curtea de Justitie a Uniunii Europene: in 2016, au fost introduse noua
actiuni in justitie Tmpotriva SRB in fata Curtii. Aceste actiuni au fost introduse de banci si au
fost legate de contributiile ex ante ale acestora la FUR pe 2016.

Apeluri inaintate la Comisia de apel: in 2016, au fost inaintate 14 apeluri la Comisia de apel,
dintre care 13 au fost declarate inadmisibile. Apelul rdmas a fost introdus de o banca si a fost
legat de contributia administrativd a acesteia la SRB.

11.2. Secretariatul institutional

Conform Articolului 43(5)(d) al RMUR, responsabilitatea de baza a secretariatului institutional
(SI) este sprijinirea consiliului de administratie in indeplinirea sarcinilor acestuia. Aceasta include,
dar nu se limiteaza la sprijinirea agentiei in identificarea problemelor care necesita atentia
organismelor de luare a deciziilor si in organizarea procesului de luare a deciziilor, inclusiv
promptitudinea si acuratetea acestuia, pentru ca deciziile sa fie valabile si obligatorii din punct
de vedere juridic.
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In temeiul RMUR, consiliul de administratie opereaza siia decizii in cadrul a doud structuri diferite:
sesiunea executiva si cea plenara. Consiliul de administratie din aceste doua sesiuni constituie
organisme distincte, cu sarcini separate si competente exclusive. Sesiunile plenare au loc de
circa sase ori pe an, iar sesiunile executive au loc aproape lunar. RMUR prevede de asemenea
participarea ANR-urilor relevante intr-o sesiune executiva extinsa, cand se delibereazd cu privire
la o entitate, grup de entitati sau grup transfrontalier stabilit in statele membre participante;
RMUR prevede de asemenea participarea ANR-urilor relevante la deliberarile sesiunilor executive.

Sla coordonat sase sesiuni plenare, impreuna cu doud sesiuni plenare suplimentare, vizand
in mod special bugetul si Programul de activitate.

Au fost organizate zece sesiuni executive, Impreund cu sapte sesiuni executive extinse,
dedicate procesului de luare a deciziilor, in legatura cu planurile de rezolutie pentru 2016.

Au fost coordonate peste 65 de proceduri scrise, in locul procesului de luare a deciziilor al
unei sedinte fizice. Acestea au inclus sesiunea executiva si decizii ale RC privind planurile de
rezolutie pentru 2016.

In plus, secretariatul institutional a lucrat la imbunétatirea proceselor de luare a deciziilor,
a abordat problemele de guvernanta si a continuat sa acorde sprijin pentru Comisia de apel
a SRB, care este strict independentad si a gestionat primele cazuri in 2016.

11.3. Conformitate

Pe langd implicarea sa in anumite evaludri formale si informale ale conformitétii si rdspunsul la
intrebari specifice legate de conformitate, echipa de conformitate a efectuat mai multe actiuni
pentru consolidarea unei functii de conformitate eficiente si sigure, adaptate nevoilor SRB in
calitate de agentie UE. In mod deosebit, echipa de conformitate a fost implicatd in urmétoarele:

A adoptat politicile, indrumarile si procedurile de conformitate ale SRB, in special politica
SRB privind denuntarea; politica SRB privind protectia datelor; politica SRB privind donatiile,
avantajele si ospitalitatea; indrumarile SRB privind agenda publicd; politica SRB de
confidentialitate; si procedura SRB pentru demiterea membrilor personalului.

A mbundtatit functia de conformitate, in cadrul careia actiunile au variat de la stabilirea
si gestionarea cutiei postale de conformitate a SRB, pana la instituirea unei structuri de
colectare si monitorizare a cerintelor si comunicdrii de raportare, aplicabild tuturor
membirilor personalului SRB. In septembrie 2016, membrii consiliului de administratie al
SRB au promovat Planul SRB de evaluare a riscurilor 2016 si Planul SRB de conformitate
2016-2017. Echipa de conformitate a dezvoltat, in coordonare cu echipa RU, pachetul de
Intampinare privind conformitatea pentru nou-veniti.

A monitorizat obligatiile de raportare din partea tuturor membrilor personalului SRB,
privind raportarea oricaror activitti desfasurate in afara SRB, precum si a anumitor
tranzactii financiare. In acest scop, formarea obligatorie a fost asigurata pentru toti membrii
personalului SRB si a fost publicat un buletin informativ specific.
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A oferit personalului SRB campanii de sensibilizare si formare. Echipa de conformitate
a lansat, pe parcursul anului, buletine informative privind anumite subiecte dedicate
politicilor majore de conformitate, in special cu privire la protectia datelor, denuntare,
cerinte de raportare si donatii, avantaje si ospitalitate. Unele materiale vizuale (mai exact,
postere) au fost diseminate la sediul SRB. In final, echipa de conformitate a participat la
sesiunile de initiere pentru nou-veniti.

Echipa de conformitate a sprijinit de asemenea elaborarea ICS a SRB si planul SRB aferent de
implementare a ICS pentru 2017.

114. Audit intern

Auditul intern al SRB a inceput prima data in februarie 2016, dupd numirea auditorului intern al
Oficiului de proprietate intelectuald al Uniunii Europene in calitate de auditor intern interimar.
Majoritatea anului 2016 a fost dedicatd elabordrii cartei auditului intern, recrutarii auditorului
intern permanent si elaborarii unui plan de audit pentru ultimele luni ale anului 2016. Auditorul
intern actual s-a aldturat SRB In octombrie 2016.

In conformitate cu Planul de audit intern 2016, echipa de audit intern a inceput auditul de
asigurare privind misiunile si achizitiile din octombrie, respectiv noiembrie 2016.

Auditul misiunilor a rezultat intr-o recomandare de inaltd prioritate, pentru care conducerea
a elaborat un plan de actiune.

Auditul achizitiilor nu fusese finalizat pana la sfarsitul anului 2016.

11.5. Auditul extern

Rapoartele CCE privind conturile anuale ale SRB din fiecare an financiar, care includ elaborarea
unei declaratii de asigurare privind fiabilitatea conturilor anuale si legalitatea si regularitatea
operatiunilor subiacente. In plus, CCE poate coordona auditdri de pe performantd care au ca
rezultat rapoarte speciale.

In 2016, CCE a inceput un audit de performanta al SRB, concentrandu-se pe configuratia si nivelul
de pregatire pentru gestionarea unei rezolutii bancare. Auditul a continuat si in 2017.

In plus, conturile anuale sunt verificate de un auditor extern independent.
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In conformitate cu Articolul 85 din RMUR, in 2015, SRB a instituit o Comisie de apel, pentru
a decide cu privire la cdile de atac formulate impotriva anumitor decizii luate de SRB. Comisia
de apel este formata din cinci membri si doi supleanti. In octombrie 2016, dna. Hélene Vletter-
van-Dort a demisionat din functia de presedinte din motive personale. Comisia de apel I-a ales
pe dl. Christopher Pleister in functia de presedinte. In acelasi timp, s-a stabilit c& dna. Hélene
Vletter-van-Dort va deveni supleant si cd dl. Luis Silva Morais va deveni membru. DI. Yves
Herinckx (vicepresedinte), dl. Kaarlo Jannari si dl. Marco Lamandini au ramas membri, iar dna.
Eleni Dendrinou-Louri a rdmas supleant.

La 18 martie 2016, Regulile de procedura ale Comisiei de apel au fost publicate in sectiunea
Comisiei de apel de pe site-ul web al SRB, intrand astfel in vigoare. Regulile de procedurd au
fost adoptate in conformitate cu articolul 85 alineatul(10) din RMUR. Regulile de procedura
ale Comisiei de apel sunt requli organizationale si operationale, inclusiv cu privire la modul de
formulare a unui apel si procedura ulterioard a unui apel in fata Comisiei de apel.

Un total de 14 apeluri au fost inaintate Comisiei de apel in 2016. Toate acestea au fost inaintate de
bdnci. Unul dintre apeluri se referea la contributiile administrative la SRB. Rezultatul acestui apel
a confirmat decizia SRB privind contributia bancii respective pe 2015, dar a dus la concluzia ca
decizia privind contributia acestei banci pe 2016 trebuie modificata. Treisprezece apeluri au vizat
contributiile ex ante pe 2016 cdtre FUR. Aceste apeluri au fost declarate inadmisibile de Comisia
de apel.

Comisia de apel este sprijinita de un secretariat, format din doi membiri si un asistent. Secretariatul
este separat, din punct de vedere organizational, de celelalte functii ale SRB, si, in aceastd privintd,
au fost instituite ,ziduri chinezesti”. Secretariatul sprijind Comisia de apel in organizarea sedintelor
bianuale si  extraordinare 1n  persoana
si a teleconferintelor, si in continuarea
acestora. Secretariatul sprijind presedintele
Comisiei de apel si gestioneaza solicitarile
membrilor individuali ai Comisiei de apel.
In plus, secretariatul oferd sprijin in actiunile
procedurale ale cazurilor de apel si isi ofera
aportul material oricand este necesar. In
final, un portal separat (bazd de date) a fost
infiintat pentru Comisia de apel (pentru
a semna, salva si stoca documentatia), pentru
a Tmbunatdti si implementa in continuare
independenta Comisiei de apel. Secretariatul
este responsabil de functionarea adecvata si
actualizarea constanta a acestui portal.
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SRB este auditat in fiecare an de CCE. CCE ofera un raport privind conturile anuale, inclusiv
o declaratie de asigurare, care cuprinde un aviz privind prezentarea fideld a conturilor anuale ale
SRB si un alt aviz privind legalitatea si regularitatea operatiunilor subiacente.

Tn 2016, CCE a emis un aviz fard rezerve in declaratia sa de asigurare privind conturile anuale ale
SRB pe 2015, care precizeaza urmatoarele:

conturile anuale ale SRB prezinta fidel, in toate aspectele materiale, pozitia financiara
a acestuia la data de 31 decembrie 2015 si rezultatele operatiunilor si fluxurile de numerar
pentru anul incheiat la acea datg;

in opinia Curtii, operatiunile subiacente ale conturilor anuale pentru anul incheiat la 31
decembrie 2015 au fost legale si regulate in toate aspectele materiale.

CCE a emis si cateva comentarii, care nu au afectat avizul sdu. Aceste comentarii si rdspunsul
consiliului de administratie pot fi gasite in raportul integral al CCE (http://www.eca.europa.eu/
Lists/ECADocuments/SRB_2015/SRB_2015_EN.pdf).

Ulterior auditului CCE, conturile SRB au fost auditate de un auditor financiar extern, mai exact
0 companie privata de audit, iar acest aviz de audit extern a fost inclus in concluziile CCE.

Avizul CCE privind conturile anuale pe 2016 va fi emis In 2017, cel tarziu pana la 15 noiembrie.
Acesta va fi publicat ulterior si inclus in raportul anual pentru 2017.
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Subsemnata, Elke Konig, presedintd a consiliului de administratie si director al Comitetului unic
de rezolutie, in calitate de ordonator de credite:

Declar cd informatiile cuprinse in prezentul raport oferd o imagine corecta si fidela. (*°)

Declar ca am obtinut o asigurare rezonabild care atesta ca resursele alocate activitdtilor descrise
in prezentul raport au fost utilizate conform scopului preconizat si in conformitate cu principiile
bunei gestiuni financiare si cd procedurile de control instituite oferd garantiile necesare privind

legalitatea si regularitatea operatiunilor subiacente.

Confirm faptul ca nu am cunostintd de nicio informatie care nu a fost raportatd in prezentul
document si care ar putea prejudicia interesele Comitetului unic de rezolutie.

Aceastd asigurare rezonabild se bazeaza pe propria mea judecata si pe informatiile de care dispun,
precum rezultatele autoevaluarii si ale verificdrilor controlului ex post efectuate in cursul anului.

Bruxelles, 22 iunie 2017

Elke Konig

Presedinta Comitetului unic de rezolutie

(%) Tn acest context, imagine fideld inseamnd o imagine fiabild, completa si corecta cu privire la starea de fapt din cadrul serviciului.
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15.3. Schema de personal 2016

Categoria si gradul (*')

Cifra reala Cifra reala
AD 16 0 0 0 0
AD 15 0 0 0 0
AD 14 0 0 0 0
AD 13 0 0 0 0
AD 12 7 5 7 5
AD 11 3 0 3 0
AD 10 9 7 9 4
AD9 15 2 9 0
AD8 62 32 22 26
AD7 14 1 5 0
AD6 80 68 21 38
AD5 10 22 7 0
Total AD 200 137 83 73
AST 0 0 0 0
AST10 0 0 0 0
AST9 0 0 0 0
AST8 0 0 0 0
AST7 0 0 2 0
AST6 1 0 2 0
ASTS 0 6 0
AST4 4 0 0 1
AST3 28 18 12 15
AST2 5 1 0 0
AST1 0 5 0 0
Total AST 40 24 22 16
AST/SA3 6 0 9 0
AST/SA2 0 3 0 0
AST/SA1 9 0 8 12
Total AST/SA 15 3 17 12
Total general 255 164 122 101
AC 6 0 2 0
END 25 12 6 9

(%) AD: Administrator; AST: Asistent; SA: Secretariat si personal administrativ si AC: Agent contractual-
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154. Efectiv de personal in functie de nationalitate

Nationalitate*

Numar Procent Numar Procent
de angajati de angajati de angajati de angajati
AT 2 1.2 1 09
BE 22 12,9 13 121
BG 4 24 2 19
cy 1 0,6 0 0
z 1 0,6 0 0
DE 13 76 10 93
DK 0 0,0 0 0
EE 0 0,0 0 0
EL 12 Al 6 5,6
ES 26 153 13 121
FI 2 1,2 1 09
FR 20 138 15 14
HR 2 1,2 2 19
HU 3 18 3 28
IE 1 0,6 1 09
Tehnologia informatiei 19 1,2 9 8,4
LT 2 1,2 2 19
LU 0 0,0 0 0
Lv 2 1,2 2 19
MT 1 0,6 0 0
NL n 6,5 7 6,5
PL 9 53 8 75
PT 6 35 4 3,7
RO 6 35 4 3,7
SE 1 0,6 0 09
S| 0 0,0 0 0
SK 1 0,6 1 09
UK 3 18 3 28
Total 170 100,0 107 100

*Inclusiv cei sase membri ai consiliului
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15.5. Conturi finale 2016

Declaratia privind pozitia financiara la 31 decembrie 2016

(EUR)
Denumire
ACTIVE IMOBILIZATE
Active fixe necorporale
Active fixe corporale
Prefinantare pe termen lung

Creante pe termen lung

ACTIVE CIRCULANTE
Prefinantare pe termen scurt
(reante pe termen scurt

Numerar si echivalente de numerar

TOTAL ACTIVE

ACTIVENETE

Rezerve acumulate

Rezultatul economic al anului (Fond)

Rezultatul economic al anului (administratie)

DATORII PE TERMEN LUNG
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli
Datorii pe termen lung de la IPC-uri

Alte datorii pe termen lung

DATORII CURENTE
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Datorii

TOTAL PASIVE

2016

4912166,35
1143 422,52
3768743,83

0,00
0,00

10826 285 025,13
0,00

573507191
10820 549 953,22

10831197 191,48

9434 893 538,11
9434893 538,11
9434893 538,11
0,00

1379929703,41
0,00

1345273 276,00
34656 427,41

16 373 949,96

0,00

16373 949,96

10831197 191,48

2015

3431924,20
140 983,36
3290940,84
0,00

0,00

12262 048,53
0,00

433 581,15
11828 467,38

15693 972,73

0,00
0,00
0,00
0,00

12664 742,07
0,00

0,00

12664 742,07

3029 230,66

0,00

3029 230,66

15693 972,73

Variatie
1480 242,15
1002 439,16
477 802,99
0,00
0,00

10814022 976,60
0,00

5301490,76
10808 721 485,84

10815503 218,75

9434 893 538,11
9434893 538,11
9434893 538,11
0,00

1367 264 961,34
0,00

1345273 276,00
21991685,34

13344719,30
0,00

13344719,30

10815 503 218,75
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Declaratie privind performanta financiara pentru 2016

(EUR)
Denumire 2016 2015 Variatie

VENITURI DE EXPLOATARE 9496 350 565,13 12200 846,64 9484149718,49
Venit neprovenit din schimburi, din contributiile la Fond 9462 380991,80 0,00 9462380 991,80
Alte venituri neprovenite din schimburi, din contributiile 33958 659,68 12193 398,34 21765 261,34

administrative
Alte venituri din exploatare provenite din schimburi 10913,65 7448,30 3465,35
CHELTUIELI OPERATIONALE -33903 299,54 -12193 414,09 -21709 885,45
Cheltuieli administrative -30623 854,76 -10726 861,45 -19896 993,31
Toate cheltuielile cu personalul -16 377 298,06 —6603 933,38 -9773 364,68
Cheltuieli legate de active fixe —860 298,43 -214719,75 -645 578,68
Alte cheltuieli administrative —13386 258,27 -3908 208,32 -9478.049,95
Cheltuieli operationale —-3279444,78 —1466 552,64 -1812892,14
EXCEDENT/(DEFICIT) DIN ACTIVITATI DE EXPLOATARE 9462 447 265,59 7432,55 9462 439 833,04
Venituri financiare 39112,47 0,00 39112,47
Cheltuieli financiare —-27592 839,95 —7432,55 —27 585 407,40
EXCEDENT/(DEFICIT) DIN ACTIVITATI OBISNUITE 9434893 538,11 0,00 9434893 538,11
(astiguri extraordinare 0,00 0,00 0,00
Pierderi extraordinare 0,00 0,00 0,00
EXCEDENT/(DEFICIT) DIN 0,00 0,00 0,00
ARTICOLE EXTRAORDINARE 0,00 0,00 0,00

REZULTATUL ECONOMIC AL EXERCITIULUI 9434893 538,11 0,00 9434893 538,11
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15.6. Proceduri de achizitie lansate in 2016

PROCEDURI DE NEGOCIERE CU VALOARE SCAZUTA

p JUSTIFICAREA
':(l)]l\,\lA'lﬁg\E'IF PROCEDURII DE OBIECT STATUT SUMA ACORDATA
NEGOCIERE
NEG/1/2016 ART. 137,2 RAP Consultanta juridica Atribuita 15000,00
> 15000 EUR
NEG/23/2016 ART. 137,2 RAP Mobila Atribuita 15000,00

PROCEDURI DESCHISE

NUMAR DE CONTRACT OBIECT STATUT SUMA ACORDATA
SRB/0P/1/2016 LOT 1 Prestarea serviciilor de analizd media si monitorizare media Anulata
Lot 1: mass-media imprimatd, mass-media online si radiodi-
fuziune
SRB/OP/1/2016 LOT 2 Prestarea serviciilor de analizd media si monitorizare media Evaluareain curs de
Lot 2: monitorizarea mass-mediei sociale desfasurare
SRB/OP/1/2016 LOT 3 Prestarea serviciilor de analiza media si monitorizare media Evaluarea fn curs de
analiza media si urmdrirea reputatiei desfasurare
SRB/0P/2/2016 Oferirea de sprijin pentru managementul proiectului, asigura- Evaluarea in curs de
rea calitatii si exercitiul de testare desfasurare

REDESCHIDEREA COMPETITIEI

NUMAR DE CONTRACT OBIECT STATUT SUMA ACORDATA

SRB/OP/1/2015LOT 2 OFERIREA DE CONSULTANTA SI ASISTENTA PENTRU EVALUARE Atribuita 900000,00
ECONOMICA SI FINANCIARA - SC 1

SRB/OP/1/2015LOT 2 Oferirea de consultanta si asistentd pentru evaluare economica Redeschidere lansata
sifinanciard — SC2

SRB/OP/1/2015L0T 2 Oferirea de consultanta si asistentd pentru evaluare economica Redeschidere lansatd
sifinanciard — SC3

SRB/OP/1/2015 LOT 3 Oferirea de consultantd juridica — SC1 Atribuita 500 000,00
SRB/OP/1/2015LOT 3 Oferirea de consultanta juridica — SC2 Atribuita 40000,00
SRB/OP/1/2015L0T 3 Oferirea de consultanta juridica — SC3 Atribuita 36000,00
SRB/OP/1/2015L0T 3 Oferirea de consultanta juridicd — SC4 Atribuita 200 000,00

SRB/0P/1/2015 LOT 3 OFERIREA DE CONSULTANTA JURIDICA - SC5 Atribuita 120 000,00
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15.7. Rezumatul indicatorilor cheie de performanta (KPI)
din Programul de activitate SRB 2016(*)

Numar

KP1 ai SRB pentru 2016

Planificarea rezolutiei

1

Dezvoltarea planurilor de rezolutie
pentru toate grupurile bancare majore
aflate sub mandatul SRB

Constituirea tuturor IRT-urilor aflate sub
mandatul SRB

Constituirea tuturor Colegiilor de rezo-
lutie pentru care SRB este autoritatea de
rezolutie la nivel de grup

Finalizarea evaludrii sporite a posibilita-
tii de rezolutie pentru toate G-SIB-urile
aflate sub mandatul SRB

Participarea in toate grupurile si
subgrupurile legate de rezolutia bancara
in CSF, ABE si BCBS

Instrumente si politici pentru rezolutie si manuale

6

Tnaintarea in cadrul sesiunii executive

a SRB a actualizdrii anuale pentru 2016
amanualului de gestionare a situatiilor
de crizd, inclusiv problemele privind
politica

Tnaintarea in cadrul sesiunii executive

a SRB a actualizdrii anuale pentru 2016
amanualului de planificare a rezolutiei,
inclusiv problemele privind politica

22 https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/2016-srb-work-programme_en_0.pdf

Evaluare

Tinta

90%

100%

100%

100%

Da

Da

Da

Valoare

82%

100%

93%

100%

Da

Da

Da

Observatie

Numérul de planuri elaborate pentru institutiile supravegheate importante (SSI-uri),
inclusiv planuri gazda / numarul de SSI-uri ale SRB =94 / 115 = 81,7%.

1n 2016, SRB a constituit 76 din 76 IRT-uri.

Conform BRRD, SRB a fost responsabil de constituirea RC-urilor pentru 28 de grupuri
bancare in 2016. Cu toate acestea, deoarece (i) un grup a fost supus restructurarii si
(ii) un alt grup a fost exclus din ciclul de planificare a rezolutiei pentru 2016, sfera de
aplicare a RC-urilor care urmau sd fie constituite a fost restransd intern la 26 de RC-uri.
Conform precizarilor KPI din Programul de activitate 2016, obiectivul a fost atins in
proportie de 93% (26/28).

In 2016, SRB a preluat responsabilitatea RAP de la ANR-uri pentru opt G-SIB-uri
europene. RAP pentru aceste banci a fost finalizat in prima jumatate a anului 2016.In
iunie 2016, SRB a inaintat primele opt scrisori RAP care au rezumat constatarile SRB
catre CSF.

CSF: Presedintele SRB a prezidat ResSG in 2016, iar personalul SRB a participat in toate
grupurile sifluxurile de activitate legate de rezolutie ale CSF, in special 1. Grupul de
gestionare transfrontaliera a situatiilor de criza (CBCM) cu urmdtoarele fluxuri de activi-
tate: finantarea in rezolutie, continuitatea accesului la IPF-uri, executarea recapitalizarii
interne, co-prezidat de un membru SRB, TLACintern, continuitate operationald; 2. Grupul
expertilor juridici (GEJ); 3. Grup de gestionare transfrontalierd a situatiilor de criza pentru
IPF-uri (ipfCBCM) si 4. Grup comun de studiu privind interdependentele CPC.

ABE: SRB a fost reprezentat in toate grupurile si sub-grupurile ABE legate de rezolutie
(de exemplu, Comitetul permanent de rezolutie (ResCo), sub-grupul de gestionare
asituatiilor de crizé (SGCM), echipa de proiect pentru raportul MREL, echipa de proiect
pentru raportul de finantare a rezolutiei si reteaua de intrebari si réspunsuri a BRRD),
dar si in Comitetul permanent pentru reglementare si politica (SCRePol) si Consiliul
supraveghetorilor (BoS).

BCBCS: 1n 2016, SRB nu a facut parte din niciun grup sau subgrup BCBS

0 actualizare a manualului a fost prezentata in sesiunea executiva a SRB la 11.01.2016.

Tn sesiunea executiva din 27.01.2016, SRB a inaintat actualizarea anuald pentru 2016
amanualului de planificare a rezolutiei. 0 versiune publica a fost publicata pe site-ul
web al SRB la 22.09.2016. (https://srb.europa.eu/en/node/163).
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KPI ai SRB pentru 2016

Evaluare

Tints

Valoare

Observatie

Promovarea cooperarii

8 Finalizarea indrumérilor operationale
pentruimplementarea COFRA

9 Numarul de evenimente de formare
organizate de SRB

10 Numérul de dialoguri sustinute de SRB
cu pértile interesate

Actiunea de rezolutie

1 Coordonarea a cel putin un exercitiu de
simulare a situatiei de criza

12 Stabilirea tintelor MREL la nivel con-
solidat pentru toate grupurile bancare
majore aflate sub mandatul SRB

Fondul unic de rezolutie

13 Facturile pentru toate contributiile ex
ante pe 2016 pentru FUR trimise catre
ANR-uri pand la 1 mai 2016

14 Modelele de date pentru toate contri-
butiile aferente anului 2017 pentru FUR
trimise catre ANR-uri pand la finalul lui
octombrie 2016

15 Adoptarea strategiei de investitii

Dezvoltarea capacitatii

16 Procentajul planului de recrutare
realizat

17 Nicio rezervd in raportul anual al Curtii
de Conturi Europene

Da

Da

100%

100%

100%

Da

90%

100%

Da

Da

0

100%

100%

Da

7%

n/a

Aranjamentele interne (denumite anterior indruméri operationale) au fost adoptate fn
sesiunea plenara din 14 iunie 2016.

In 2016, SRB a organizat cinci programe de formare (unul dintre acestea in cooperare
cu ABE). SRB a organizat de asemenea cinci studii de caz si 12 seminare informale
(brown-bag) pentru personalul SRB in 2016.

1n 2016, SRB a sustinut trei dialoguri privind industria, reunind parti interesate
precum reprezentanti ai federatiilor bancare, dar si ai CE, BCE si ABE. In plus, in aprilie
2016, SRB a sustinut prima sa conferintd cu peste 400 de participanti.

La 18 ianuarie 2016, SRB a coordonat primul exercitiu de simulare a situatiei de

crizd (testare) bazat pe un scenariu de faliment bancar. Exercitiul s-a concentrat pe
procedurile si procesele care guverneaza interactiunile dintre SRB, CE (DG FISMA si DG
COMP) si Consiliul UE.

Avand in vedere incertitudinea legislativa privind dezvoltarea si rezultatul concret al
dezbaterii cu privire la MREL, SRB nu a stabilit nicio tinta MREL obligatorie in 2016.

Cu toate acestea, pentru a progresa si a permite hancilor sd se pregdteasca pentru
viitoarele cerinte MREL, SRB, impreuna cu ANR-urile, a adoptat o abordare preliminara
in baza RD 2016/1450. Ca rezultat, SRB a calculat si a discutat cu privire la nivelurile
MREL informative pentru 57 de banci. In acest context, SRB a organizat 104 ateliere
bancare, care, printre altele, au abordat problema MREL.

Toate facturile au fost trimise catre ANR-uri conform Art. 70 RMUR si Art. 13(1) Regula-
mentului delegat al Comisiei (UE) 2015/63, respectand termenul limita.

Sesiunea plenard a aprobat modelele pentru 2017 la 15 septembrie 2016, iar toate
modelele au fost trimise catre ANR-uri pana la sfarsitul lunii octombrie.

Consiliul de administratie a discutat strategia de investitii a FUR in sesiunea plenara
din iunie 2016 si a adoptat-o in septembrie 2016.

Pana la finalul anului 2016, SRB avea un total de 164 de angajati, care, conform
planului de recrutare initial autorizat pentru 2016, putea creste la 230 de angajati. in
baza acestui plan initial, procentul de indeplinire a obiectivelor de recrutare a fost de
71%. Avand in vedere cresterea ulterioard a schemei de personal pana la un nivel de
255 de angajati, acest procent a scazut la 64%

Acest KPI nu poate fi aplicat in cazul raportului CCE privind conturile anuale pentru
2016 ale SRB, deoarece acest raport va fi disponibil doar spre finalul anului 2017. Apli-
cat la constatarile din raportul CCE privind conturile anuale ale SRB pentru anul 2015,
acest KPI nu a fost indeplinit. Cu toate acestea, trebuie mentionat ca CCE nu a emis un
aviz cu rezerve sau negativ cu privire la conturile anuale ale consiliului, cu referire la
declaratiile financiare si rapoartele privind executia bugetara pentru exercitiul 2015 si
legalitatea si reularitatea operatiunilor subiacente. Curtea a emis insa sase comenta-
rii privind conturile anuale ale SRB pe 2015. Va rugam sd consultati capitolul 13.
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Evaluare
KP1 ai SRB pentru 2016 —_— Observatie
Tintd  Valoare
18 Rata de reportare (a fondurilorangajate) ~ <30% 66%  Ratade reportare de 66% a creditelor de angajament este determinata in mare parte
a bugetului operational de faptul ca (i) facturile pentru proiectele IT au fost primite spre finalul anului si vor

fi platite in 2017 (33% din totalul reportat) si (ii) trei noi contracte de consultantd
pentru activitatile de sprijin ale FUR care au fost semnate in noiembrie si decembrie
(25%). Din cauza incertitudinii privind realizarea integrald a studiilor si a consultantei
referitoare la situatiile neprevazute pentru consultanta juridica in 2016, un proiect
planificat a fost divizat, iar sumele asociale au fost reportate (33%). Ale sume minore
reportate sunt legate de comunicari, cheltuieli de misiune si pentru Comisia de apel,
fie din cauza furnizdrii partiale a serviciilor, fie din cauza platii intarziate la inceputul
anului 2017 (9%).

19 Imbunatatirea si optimizarea prompti- 90% 94%  Tn 2016, echipa de achizitii a SRB a lansat 34 de oferte, doua dintre care au fost amana-
tudinii procedurilor de achizitii te. Mdsuratd in acest sistem metric, promptitudinea achizitiilor este estimata la 94%.

20 Finalizarea operatiunii de mutare in Da Nu In 2015, SRB a trebuit s& functioneze in trei locatii diferite din Bruxelles. Operatiunile
noul sediu pand in primul trimestru al de mutare care au inceput in martie 2016 au fost finalizate la 22 aprilie, adica o luna
anului 2016 mai tarziu fatd de termenul prevézut. Intarzierile in crearea unei infrastructuri TIC

adecvate pentru noul sediu au fost principalul motiv

21 Disponibilitatea centrului de date al SRB 100% 99% Inperioada februarie 2016 (cand centrul de date ainceput s& functioneze) - februarie
dupd lansare 2017, disponibilitatile au totalizat 99,9% in medie, in 11 sisteme diferite.
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15.8. Membrii sesiunii plenare din 2016

FUNCTIA
Presedinte
Vicepresedinte
Membru cu normd intreaga al consiliului
Membru cu norma intreagd al consiliului
Membru cu norma intreagd al consiliului
Membru cu norma intreaga al consiliului

Membru desemnat de statul membru participant care reprezinta autoritatea nationala de rezolutie
Membru desemnat de statul membru participant care reprezinta autoritatea nationala de rezolutie
Membru desemnat de statul membru participant care reprezinta autoritatea nationala de rezolutie
Membru desemnat de statul membru participant care reprezinta autoritatea nationala de rezolutie

Membru desemnat de statul membru participant care reprezinta autoritatea nationala de rezolutie

Membru desemnat de statul membru participant care reprezinta autoritatea nationala de rezolutie
Membru desemnat de statul membru participant care reprezinta autoritatea nationala de rezolutie
Membru desemnat de statul membru participant care reprezinta autoritatea nationala de rezolutie

Membru desemnat de statul membru participant care reprezinta autoritatea nationala de rezolutie
Membru desemnat de statul membru participant care reprezinta autoritatea nationala de rezolutie

Membru desemnat de statul membru participant care reprezinta autoritatea nationala de rezolutie
Membru desemnat de statul membru participant care reprezinta autoritatea nationala de rezolutie

Membru desemnat de statul membru participant care reprezinta autoritatea nationala de rezolutie
Membru desemnat de statul membru participant care reprezinta autoritatea nationala de rezolutie
Membru desemnat de statul membru participant care reprezinta autoritatea nationala de rezolutie
Membru desemnat de statul membru participant care reprezinta autoritatea nationala de rezolutie
Membru desemnat de statul membru participant care reprezinta autoritatea nationala de rezolutie
Membru desemnat de statul membru participant care reprezinta autoritatea nationala de rezolutie

Membru desemnat de statul membru participant care reprezinta autoritatea nationala de rezolutie
Observator conform Art. 3.2 din regulile de procedura ale sesiunii plenare
Observator

Observator

Observator

NUMELE

Elke KONIG

Timo LOYTTYNIEMI
Mauro GRANDE
Antonio CARRASCOSA
Joanne KELLERMANN
Dominique LABOUREIX
Romain STROCK

Frank ELDERSON

Dana MEAGER/ Ivan LESAY

Aldo GIORDANO

Riin HEINASTE

Klaus KUMPFMULLER

Tuija TAOS

Jutta DONGES

Jose RAMALHO
Mejra FESTIC
Olivier JAUDOIN

Jaime PONCE HUERTA

Pierre WUNSCH

George SYRICHAS
Patrick CASEY (alternate)
Tomas GARBARAVICIUS
Maria MAVRIDOU
Stefano DE POLIS
Nadezda KARPOVA

ALBERTO CASILLAS
Sabine LAUTENSCHLAGER

Olivier GUERSENT

Spyridon ZARKOS

AUTORITATEA

SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB

Luxemburg — Commission de Survei-
Ilance du Secteur Financier

Tarile de Jos — De Nederlandsche
Bank

Slovacia — Consiliul de rezolutie
slovac

Malta — Autoritatea malteza a servi-
ciilor financiare

Estonia — Finantsinspektsioon (Au-
toritatea estoniana de supraveghere
financiara si rezolutie)

Austria — Autoritatea austriacd de
supraveghere a pietei financiare

Finlanda — Autoritatea finlandeza
pentru stabilitate financiara

Germania — Bundesanstalt fiir
Finanzmaktstabilisierun

Portugalia — Banco de Portugal
Slovenia — Banka Slovenije

Franta — Autorité de contrdle
prudentiel et de résolution

Spania — FROB (Autoritatea spaniola
executivd de rezolutie)

Belgia — Banca Nationald a Belgiei
Cipru — Banca Centrald a Ciprului
Irlanda — Banca Centrald a Irlandei
Lituania — Banca Lituaniei

Grecia — Banca Greciei

[talia — Banca Italiei

Letonia — Comisia pietei financiare
si de capital

Spain — Banco de Espafia Departa-
mentul de rezolutie

Banca Centrald Europeana

Comisia Europeana — DG Stabilitate
Financiara, Servicii Financiare si
Uniunea Pietelor de Capital

Autoritatea bancara europeand



159. Glosar

Colegii de rezolutie
(RC)

Echipe interne de
rezolutie (IRT-uri)

Procesul de
evaluare

a posibilitatii de
rezolutie (RAP)

MREL

Niciun creditor nu
suporta pierderi
mai mari (NCWO)

Suportul
administrativ
comun

Model de date
privind datoriile
(LDT)

Planul de rezolutie
Faza 2

SRB — RAPORTUL ANUAL PENTRU 2016

instituite conform Art. 88 din BRRD pentru coordonarea activitatii dintre
Autoritatile de rezolutie la nivel de grup (GLRA) si ANR-urile statelor
membre non-participante.

instituite in conformitate cu articolul 37 din RMUR pentru o mai buna
coordonare a elabordrii planurilor de rezolutie si pentru asigurarea unui
schimb de informatii fara probleme intre ANR-uri. IRT-urile au fost create
pentru toate grupurile bancare care includ entitati juridice incorporate
in cel putin doud tari ale uniunii bancare.

un proces derulat anual cu privire la toate G-SIB-urile, pentru
promovarea raportdrii adecvate si consistente privind posibilitatea
de rezolutie la nivel global si pentru a determina ce trebuie facut
pentru a rezolva problemele materiale recurente in ceea ce priveste
posibilitatea de rezolutie; RAP este desfasurat in cadrul Grupurilor de
gestionare a situatiilor de criza.

cerintele minime pentru fondurile proprii si datoriile eligibile, care vor
fi instituite de autoritatea de rezolutie pentru a asigura implementarea
eficientd a instrumentului de cautiune, mai exact reducerea sau
conversia capitalului propriu si a datoriei.

definit de Articolul 34(1)(g) al Directivei 2014/59/UE (BRRD) privind
principiile generale de rezolutie, prevede ca niciun creditor nu va
suporta pierderi mai mari decét cele pe care le-ar fi suportat in cadrul
procedurilor normale de insolventd. In mod similar, Articolul 34(1)()
prevede ca masurile de rezolutie sa fie luate conform mecanismelor de
siguranta din prezenta directiva (iar unul dintre aceste mecanisme de
siguranta este ,principiul Niciun creditor nu suportd pierderi mai mari
(NCWO)").

un mecanism ce va fi dezvoltat in perioada de tranzitie a FUR, care va
permite si va facilita imprumuturile de catre FUR in situatiile cand FUR
nu este finantat suficient de sectorul bancar. Sistemul ar fi disponibil ca
ultima solutie si in deplind conformitate cu normele privind ajutoarele
de stat.

In ultimé instant3, sectorul bancar va fi rambursat prin intermediul unor
taxe In toate statele membre participante, inclusiv contributiile ex-post.

model dezvoltat de SRB pentru colectarea datelor privind datoriile
bancilor, pentru a informa planul de rezolutie si determinarea MREL.

planuri care au fost elaborate dupd experienta planificarii primei
rezolutii din 2015, mai exact, in baza planurilor de rezolutie de tranzitie.
Aceste planuri nu includ de obicei niveluri tintd MREL obligatorii, dar
includ discutii MREL informale.
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CONTACTATI UE

in persoana
In intreaga Uniune Europeand exista sute de centre de informare Europe Direct. Puteti gési
adresa centrului cel mai apropiat de dumneavoastra la: http://europa.eu/contact

La telefon sau prin e-mail

Europe Direct este un serviciu care va ofera raspunsuri la intrebarile privind Uniunea
Europeanad. Puteti accesa acest serviciu:

— apeland numdrul gratuit 00 800 6 7 8 9 10 11 (unii operatori pot taxa aceste apeluri),
— apeland numadrul standard: +32 22999696; sau

— prin e-mail, la: http://europa.eu/contact

GASITI INFORMATII DESPRE UE

Online
Informatii despre Uniunea Europeand in toate limbile oficiale ale UE sunt disponibile pe site-ul
Europa, la: http://europa.eu

Publicatii ale UE

Puteti descdrca sau comanda publicatii ale UE gratuite si contra cost pe site-ul EU Bookshop, la:
http://publications.europa.eu/eubookshop. Mai multe exemplare ale publicatiilor gratuite pot
fi obtinute contactand Europe Direct sau centrul dumneavoastrd local de informare (a se vedea
http://europa.eu/contact).

Dreptul UE si documente conexe
Pentru accesul la informatii juridice din UE, inclusiv la ansamblul legislatiei UE incepand din 1951
in toate versiunile lingvistice oficiale, accesati site-ul EUR-Lex, la: http://eur-lex.europa.eu

Datele deschise ale UE
Portalul de date deschise al UE (http://data.europa.eu/euodp) oferd acces la seturi de date din
UE. Datele pot fi descarcate si reutilizate gratuit, atat in scopuri comerciale, cat si necomerciale.
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http://europa.eu/contact
http://europa.eu
http://publications.europa.eu/eubookshop
http://europa.eu/contact
http://eur-lex.europa.eu
http://data.europa.eu/euodp
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