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Rok 2017 byt kolejnym pracowitym rokiem Jednolitej
Radly ds. Restrukturyzadji i Uporzadkowanej Likwidadji
(SRB). Utwierdzalismy swojg pozycje jako organ od-
powiedzialny za restrukturyzacje i uporzadkowang
likwidacje bankdw w Europie i na arenie miedzynaro-
dowej. W 2017 r.kontynuowano proces rekrutacji oraz
opracowano wytyczne i strategie wewnetrzne, a po-
nadto SRB przeprowadzita pierwsza sprawe dotycza-
ca restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidadji Banco
Popular Espanol S.A, jednej z wiodacych grup banko-
wych w Hiszpanii. Ta pierwsza sprawa stanowi dowdd
na to, ze SRB jest dobrze przygotowana do swojej
funkgji. Udato nam sie utrzymac krytyczne funkcje
banku, zachowac stabilnos¢ finansowg w Hiszpanii i
poza nig, a jednoczesnie ochroni¢ podatnikdw.

W2017r, w scistej wspdtpracy z krajowymi organami
ds. restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji, SRB
skupifa sie na identyfikacji potencjalnych przeszkod
w mozliwosci przeprowadzenia skutecznej restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwidadji oraz, w zakre-
sie swoich kompetendji, we wspieraniu bankéw w
umacnianiu takiej mozliwosci. Kluczowym krokiem
byto opracowanie i opublikowanie w 2017 r. strategii
politycznej SRB w obszarze minimalnego wymogu
funduszy wiasnych i zobowigzar\ kwalifikowanych
(MREL), ktéra stanowi kluczowe narzedzie w proce-
sie gwarantowania mozliwosci przeprowadzenia skutecznej restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji ban-
kéw, poniewaz zapewnia informacje i wyjasnienia wszystkim zainteresowanym stronom, zwtaszcza w kwestii
dostosowan bankowych, ilosciowych i jakosciowych aspektéw MREL oraz plandw na 2018 r.i dalsze lata. W
2017 1. po raz pierwszy wyznaczono wiazace cele w zakresie minimalnego wymogu funduszy wiasnych i
zobowigzar kwalifikowanych na skonsolidowanym poziomie dla wiekszosci najwiekszych grup bankowych
wchodzacych w zakres kompetencji SRB, a informacyjne poziomy docelowe zostaly przekazane wiekszosci
pozostatych grup bankowych. W 2018 r. SRB zamierza pracowac na tej podstawie.

W 2017 r.SRB kontynuowata prace nad poprawa gotowosci w obliczu kryzysu, a jednoczesnie przeprowadzo-
no probne alarmy i w dalszym stopniu zoptymalizowano procesy wewnetrzne SRB. Co nie mniej wazne, w
2017 r. podjeto réwniez dalsze dziatania majace na celu rozbudowe i funkcjonowanie jednolitego funduszu
restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidadji.

Jeszcze bardziej wzmocniono wspdtprace miedzynarodowa, na przyklad przez podpisanie umdw o wspdtpracy
z Federalna Korporada Ubezpieczer Depozytéw (FDIC) i kanadyjska Korporadja Ubezpieczer Depozytéw (CDIC).

Ciagte dazenie do usprawnien

Pod koniec 2017 r. Europejski Trybunat Obrachunkowy opublikowat sprawozdanie specjalne, w ktérym
Zbadat pierwsze plany restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidadji przygotowane przez SRB oraz ogdlng
gotowos¢ SRB. SRB wyraza zadowolenie z tej szczegdtowej oceny jej pracy i zgadza sie z wiekszoscig zalecen
Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego. Nalezy jednak podkreslic, ze w specjalnym sprawozdaniu
Trybunatu przeanalizowano sytuacje i plany restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji sporzadzone przez
SRB w 2016 r. Wiele ustalert Trybunatu uwzgledniono juz w planach restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidadji opracowanych w 2017 r. lub zawarto je w priorytetach wieloletniego programu planowania i prac
opublikowanego w grudniu 2017 r. Wspomniane planowanie restrukturyzacji i uporzadkowanych likwidadji
jest projektem wieloletnim, a SRB przedstawita jasny plan dziatania, jak do 2020 r. opracowa¢ kompletne
plany restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji dla wszystkich grup bankowych podlegajacych jej
bezposredniemu zakresowi.



SPRAWOZDANIE ROCZNE ZA 2017 R.

Plany na przysztos¢

Wieloletni program planowania i prac wyznacza dziatania i priorytety SRB na 2018 r. i dalsze
lata. Wyznaczenie minimalnego wymogu funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowanych to
wieloetapowy proces; w 2018 r. powinny zosta¢ wyznaczone cele zwigzane z minimalnym wymogiem
funduszy wiasnych i zobowiazan kwalifikowanych dla najwiekszych i najbardziej kompleksowych
bankéw na poziomie kluczowych podmiotdw, natomiast wigzgce cele na poziomie skonsolidowanym
powinny zosta¢ ustalone dla wszystkich pozostatych bankéw. Ponadto w nadchodzacych cyklach
planowania restrukturyzadji i uporzadkowanych likwidacji uwzglednione zostang kluczowe krajowe
strategie polityczne, takie jak identyfikacja funkcji krytycznych czy zblizajaca sie ocena interesu
publicznego. SRB pozostaje w statym kontakcie z bankami wchodzacymi w zakres jej kompetencji,
przede wszystkim w ramach specjalnych warsztatéw, oraz z catym sektorem i dba o wyczerpujace
informowanie podmiotéw z sektora na temat potrzeby wyznaczania minimalnego wymogu funduszy
wiasnych i zobowigzan kwalifikowanych oraz poprawy mozliwosci przeprowadzenia skutecznej
restrukturyzacjii uporzadkowanej likwidacji. To przede wszystkim banki musza same dbac¢ o mozliwos¢
przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji i wyznacza¢ potrzebne
minimalne wymogi funduszy wiasnych i zobowigzar kwalifikowanych. Poniewaz dominuja stabilne
warunki gospodarcze, banki moga i powinny zakonczyc te dziatania przed ustaleniami SRB.

Jezeli chodzi o biezace negocjacje polityczne w sprawie pakietu dotyczacego redukdji ryzyka, a zwiaszcza
przeglad dyrektywy w sprawie naprawy oraz restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji bankéw (dyrektywa
BRR) oraz rozporzadzenia w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidadji
(rozporzadzenie w sprawie SRM), a takze wprowadzenie miedzynarodowego standardu dotyczacego catko-
witej zdolnosci do pokrycia strat (TLAC) do prawa Unii Europejskiej, wyrazamy zadowolenie z ostatnich wy-
sitkow wspdtprawodawcdw majacych na celu osiggniecie porozumienia i zachecanie do szybkich postepdw
w negocjacjach tréjstronnych. Rada wydaje sie podziela¢ nasz poglad, ze minimalne wymogi w obszarze
podporzadkowania powinny by¢ obowigzkowe nie tylko w odniesieniu do bankéw o globalnym znaczeniu
systemowych, lecz rowniez w odniesieniu do innych bankdw o znaczeniu systemowym w celu unikniecia zja-
wiska nagtych spadkéw. Wazne jest, aby przeglad ustawodawczy nie ograniczat swobody uznania organdw
ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w zakresie dostosowania minimalnego wymogu funduszy
wiasnych i zobowigzan kwalifikowanych do konkretnych bankéw, tak aby odzwierciedli¢ indywidualng ryzy-
kownos¢ i strategie w zakresie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji. Podobnie nalezy unika¢ zbednej
ztozonosci przyjetych w ramach przegladu zasad. Sfinalizowane przepisy nalezy uwzglednic¢ w procesie pla-
nowania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji stosowanym przez SRF.

Tworzony jest jednolity fundusz restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji; istnieje takze polityczne zobowigzanie
do opracowania wspdlnego mechanizmu ochronnego funduszu. Jako giéwny beneficjent SRB aktywnie uczest-
niczy w biezacych negocjacjach i ma nadzieje na terminowe osiagniecie porozumienia w tej sprawie 0 ogromnym
znaczeniu. Wiarygodny i wykonalny mechanizmn ochronny jako srodek ostateczny jest potrzebny, aby wykaza¢
zdolnos¢ strefy Euro do restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidadji nawet duzych bankéw o ztozonej strukturze.

Istotng kwestig dla wszystkich organdw ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji jest finansowanie, tj.
ptynnos¢ w procesie restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji. Dlatego rowniez w 2018 r. kontynuujemy
prace nad tym waznym tematem w wielu obszarach. Naturalnie przede wszystkim same banki musza przy-
gotowac sie na potencjalne zmniejszenie ptynnosci i zagwarantowac odpowiednie sposoby finansowania.
W czasie kryzysu dochodzeniem objete zostang w pierwszej kolejnosci wszystkie prywatne rozwigzania. W
procesie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji jednolity fundusz restrukturyzacji i uporzadkowane;j li-
kwidacji moze by¢ réwniez czescia rozwigzania finansowego. Jednak jednolity fundusz ds. restrukturyzadji i
uporzadkowanej likwidacji — nawet z mechaniznmnem ochronnym — najprawdopodobniej nie wystarczy, aby
zapewnic¢ odpowiednie finansowanie w razie restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji duzej i komplekso-
wej instytudji. Z tego wzgledu nalezy zbadac alternatywne sposoby zapewnienia ptynnosci miedzy innymi
wirdd krajowych bankéw centralnych i w Europejskim Banku Centralnym (EBC).

Rozbieznos¢ krajowych przepisdw w obszarze niewyptacalnosci i fakt, ze postepowania w sprawie niewypta-
calnosci znacznie réznig sie miedzy soba w Europie, stanowig gtéwng przeszkode na drodze ku pefnej unii



JEDNOLITA RADA DS. RESTRUKTURYZACII | UPORZADKOWANEJ LIKWIDACJI

bankowej. W obecnym systemie alternatywa dla zasady niepogarszania sytuacji wierzycieli moze prowadzi¢ do
odmiennych wynikéw w réznych krajach w zaleznosci od krajowego systemu niewyptacalnosci. Dodatkowo w
przypadku, gdy bank jest lub moze by¢ w stanie upadtosdi, lecz restrukturyzadja lub uporzadkowana likwidacja
nie lezy w interesie publicznym, likwidacja na mocy krajowych procedur stosowanych przy niewyptacalnosci
moze stanowi¢ wyzwanie. Z tego powodu SRB zdecydowanie zacheca ustawodawcdw do harmonizadji krajo-
wych przepiséw dotyczacych niewyptacalnosci, takze w celu stworzenia réwnych warunkéw dziatania.

Unia bankowa wcigz ma niepetny ksztatt. Europejski system gwarantowania depozytow wciaz jest przedmio-
tem debaty w Parlamencie i Radzie. Trzeci filar unii bankowej musi sie urzeczywistnic, a SRB wyraza nadzieje,
7e wkrotce bedzie mozna osiggnac porozumienie na szczeblu politycznym w celu uzyskania postepow w
ustaleniach technicznych.

W 2018 r. priorytetem bedzie dalsza poprawa juz i tak dobrej wspdtpracy z zainteresowanymi stronami na
szczeblu krajowym, europejskim i miedzynarodowym. W maju SRB i EBC zaktualizowaty protokét ustalen, tak
aby odzwierciedli¢ w nim zdobyte doswiadczenie. Zaciesnia sie rowniez wspdtpraca miedzy SRB a krajowy-
mi organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. Korzystanie z wiedzy fachowej i doswiadczenia
panstw cztonkowskich w ramach wewnetrznego zespotu ds. restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidadji,
specjalnych komisji ds. ksztattowania wewnetrznych strategii politycznych, technicznych struktur roboczych
i oczywiscie na szczeblu sesji plenarnych SRB stanowi gwarancje najlepszych rozwigzan z uwzglednieniem
zasady proporcjonalnosci.

Co nie mniej wazne, chciatabym podziekowac wszystkim pracownikom, cztonkom Jednolitej Rady i
naszym partnerom na szczeblu krajowym, europejskim i miedzynarodowym za ich zaangazowanie i
wspotprace oraz wspieranie SRB w dziataniach na rzecz mozliwosci przeprowadzenia skutecznej re-
strukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bankéw. W ostatnich latach wiele osiaggnelismy, jednak wie-
my rowniez, ze wiele wyzwan wciaz jest przed nami. Nawiazujac do nazwy zesztorocznej konferencji
SRB,WspdIne budowanie mozliwosci przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji” mamy nadzieje na dalszg wspotprace, w trakcie naszej owocnej dziatalnosci w 2018 r. i w
pdzniejszych latach.

Elke Konig
Przewodniczaca Jednolitej Rady ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidadji
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Zgodnie z art. 50 rozporzadzenia w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji niniejszy dokument stanowi sprawozdanie roczne Jednolitej Rady ds. Restrukturyzacji i
Uporzadkowanej Likwidadji (SRB) za 2017 r, w ktdérym opisano dziatania i wyniki dziatalnosci SRB w 2017 .
Praca, ktorg wykonano w ubiegtym roku, ma na celu osiggniecie i wdrozenie wizji, misji i mandatu SRB.

A)  WIZJA JEDNOLITEJ RADY DS. RESTRUKTURYZACJI | UPORZADKOWANEJ LIKWIDACJI

SRB chce by¢ postrzegana jako godny zaufania i szanowany organ ds. restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji majacy duze mozliwosci w obszarze restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji w ramach
jednolitego mechanizmu restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji oraz zdolnos¢ do szybkiego dziatania
w odpowiedni, spdjny i proporcjonalny sposéb przy opracowywaniu i wdrazaniu skutecznych systemow
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji dla bankéw podlegajacych kompetencji SRB, co pozwoli uniknag¢
dziatar ratunkowych w przysztosci. Celem SRB jest oferowanie wiedzy fachowej w dziedzinie restrukturyzadji
i uporzadkowanej likwidacji bankéw nalezacych do unii bankowej i poza nia.

B)  MISJA JEDNOLITEJ RADY DS. RESTRUKTURYZACJI | UPORZADKOWANEJ LIKWIDACJI

SRB jest centralnym organem ds. restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji w unii bankowej. Wspdlinie z
krajowymi organami ds. restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji uczestniczacych panstw cztonkowskich
SRB tworzy jednolity mechanizm restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji. SRB $cisle wsp&tpracuje z
krajowymi organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, z Komisja Europejska, Europejskim
Bankiem Centralnym, Europejskim Urzedem Nadzoru Bankowego i wiasciwymi organami krajowymi. Jego
misja jest zapewnienie, aby restrukturyzacja i uporzadkowana likwidacja bankéw znajdujacych sie w trudnej
sytuacji przebiegaty w sposob uporzadkowany, wywierajac jak najmniejszy wptyw na gospodarke realng,
system finansowy i finanse publiczne uczestniczacych panstw cztonkowskich i innych panstw. Rola SRB
jest aktywna: zamiast czeka¢ na przypadki restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, ktorymi mogtby sie
zaja¢, SRB skupia sie na planowaniu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji i udoskonalaniu mozliwosci
przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, aby unikng¢ potencjalnych
szkodliwych skutkdw upadtosci banku dla gospodarki i stabilnosci finansowej.

C) MANDAT JEDNOLITEJ RADY DS. RESTRUKTURYZACJI | UPORZADKOWANEJ LIKWIDACJI

Aby poprawi¢ stabilnos¢ finansowa, SRB przygotowuje plany restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidadji
w ramach dziatania perspektywicznego. Jezeli bank wchodzacy w zakres kompetencji SRB znajduje sie w
trudnej sytuadji lub jest zagrozony upadtoscia i spetnia kryteria restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidadji,
SRB przeprowadzi jego restrukturyzacje i uporzadkowang likwidacje w ramach tzw. programu restrukturyzadji
i uporzadkowanej likwidacji. SRB jest rdwniez odpowiedzialna za finansowany przez sektor jednolity fundusz
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji ustanowiony w celu zapewniania dodatkowego finansowania
na potrzeby zapewnienia skutecznej realizacji programéw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
w niektorych okolicznosciach. Ponadto SRB sprawuje nadzédr nad spéjnym funkcgjonowaniem catosci
jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. SRB ustanowiono rozporzadzeniem
(UE) nr 806/2014 (rozporzadzenie w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji lub SRMR), a swojg dziatalnos¢ Jednolita Rada rozpoczeta jako niezalezna agencja Unii Europejskiej
(UE) w dniu 1 stycznia 2015 r. Petne uprawnienia w zakresie planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji oraz podejmowania wszystkich decyzji dotyczacych restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji
uzyskata w dniu 1 stycznia 2016 r.W swojej pracy SRB odpowiada przed zainteresowanymi stronami.

D) ROZLICZALNOSC

W rozporzadzeniu w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
ustanowiono zasadnicze i solidne ramy odpowiedzialnosci, zgodnie z ktérymi SRB odpowiada przed
Parlamentem Europejskim, Rada Unii Europejskiej (zwang dalej,Radg”) i Komisjg Europejska.
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Jednym z gtéwnych kanatéw odpowiedzialnosci jest sprawozdanie roczne, ktére zgodnie z
rozporzadzeniem w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
(art. 50 ust. 1 lit. g)) musi zostac przyjete przez SRB na sesji plenarnej. SRB musi nastepnie przekazac
je Parlamentowi Europejskiemu, parlamentom narodowym uczestniczacych panstw cztonkowskich,
Radzie, Komisji i Europejskiemu Trybunatowi Obrachunkowemu.

Przewodniczacy musi przedstawi¢ sprawozdanie roczne publicznie Parlamentowi Europejskiemu
i Radzie (art. 45 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji). Parlamenty narodowe uczestniczacych panstw cztonkowskich moga
rowniez przedstawic¢ uzasadnione uwagi do sprawozdania rocznego, na ktére SRB musi odpowiedziec.

Jezeli chodzi o wdrazanie rozporzadzenia w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji, SRB odpowiada przez przedstawicielami obywateli Unii zasiadajgcymi w
Parlamencie Europejskim poprzez regularne wystuchania publiczne i wymiany pogladéw ad hoc z
przewodniczacym na posiedzeniach Komisji Gospodarczej i Monetarnej Parlamentu Europejskiego
(zwanej dalej ,Komisjg ECON"). Na wniosek Rady przewodniczacy moze zosta¢ réwniez przez nig
wystuchany.

SRB musi odpowiadac¢ w formie ustnej lub pisemnej na pytania skierowane do niej przez Parlament
Europejski lub Rade. Parlament narodowy uczestniczacego panstwa cztonkowskiego moze réwniez
zaprosi¢ przewodniczacego do udziatu w wymianie pogladéw w zwigzku z restrukturyzacjg
i uporzadkowang likwidacja podmiotéw w tym paristwie cztonkowskim. W tym kontekscie
przewodniczaca uczestniczyta w wystuchaniu w parlamencie hiszpanskim w dniu 11 grudnia 2017 r,,
podczas ktérego omawiano kwestie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji Banco Popular
Espanol S.A.

Jezeli chodzi o Parlament Europejski, w 2017 r. przewodniczaca uczestniczyta w szeregu wystuchan
publicznych przed Komisjg ECON, z ktérych ostatnie miato miejsce w dniu 4 grudnia 2017 r., w trakcie
ktérego przewodniczaca przedstawita wieloletni dokument planowania i program prac SRB na 2018 .

W procesie komunikacji publicznej i przekazywania informacji na tematy dotyczace prac Jednolitej
Rady, jej misji i mandatu SRB aktywnie dociera do zainteresowanych stron i opinii publicznej przez
publikowanie specjalnych informacji na swojej stronie internetowej, w tym strategii dotyczacej
minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowiazan kwalifikowanych (MREL), a takze przez
prowadzenie dialogow sektorowych i zorganizowanie drugiej konferencji SRB. Przewodniczaca i inni
cztonkowie Jednolitej Rady odwiedzili réwniez poszczegdlne panstwa, aby rozwina¢ i wzmocnic¢
wspotprace z odpowiednimi organami lokalnymi i zainteresowanymi stronami.
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Rok 2017 byt przetomowy dla SRB, poniewaz w czerwcu 2017 1. przeprowadzita ona pierwsza sprawe
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji, a jej przedmiotem byt Banco Popular, ktéry wchodzit w zakres
kompetencji agendji. Podjete dziatania oceniono pozytywnie. W ramach powierzonego jej mandatu
SRB poczynita réwniez znaczne postepy w innych dziedzinach. Dotyczyly one usprawnienia planowania
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, dalszego przygotowywania do eksploatacji narzedzi do
przeprowadzania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji oraz powiazanych strategii politycznych
z zakresu planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, usprawnienia strategii politycznej w
obszarze minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowigzar kwalifikowanych, poprawy gotowosciw
obliczu kryzysu, dalszych prac nad jednolitym funduszem ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji,
usprawnienia wspdfpracy miedzynarodowej i regulacyjnej oraz poprawy procesoéw operacyjnych. W
zwigzku z tym SRB skupita sie na nastepujacych gtownych obszarach operacyjnych:

() umocnieniu mozliwosci przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji w odniesieniu do jednostek SRB i mniej istotnych instytucji;

(I dziataniach na rzecz solidnych ram restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji;
() przygotowaniu i prowadzeniu skutecznego zarzadzania kryzysowego;
(IV)  pracach nad funkcjonowaniem jednolitego funduszu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji;

(V) wprowadzeniu zoptymalizowanej i efektywnej organizacj.

Osiagnieto gtowne cele okreslone w priorytetach dziatari SRB na 2017 r, a gtéwne osiggniecia SRB
byty nastepujace:

Restrukturyzacja i uporzadkowana likwidacja Banco Popular Espafiol S. A. w dniu 7 czerwca 2017
byfa pierwsza tego typu decyzja SRB. Po spetnieniu wszystkich niezbednych warunkéw SRB
zdecydowata, ze sprzedazudziatéw Grupie Santander pozwolinajlepiejosiagnac celerestrukturyzadji
i uporzadkowanej likwidacji. Decyzja w sprawie tej restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji byfa
powszechnie postrzegana jako sukces, poniewaz udato sie ochronic¢ krytyczne funkcje instytudji,
zachowac stabilnos¢ finansowa i uniknac¢ koniecznosci wykorzystania srodkow z jednolitego
funduszu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji oraz srodkéw publicznych. Ponadto w celu
przyjecia spéjnego podejscia i zapewnienia mozliwie jak najlepszego przygotowania podjeto
wiele inicjatyw przekrojowych w obszarze gotowosci w obliczu kryzysu.

W ramach dalszych dziatari majacych na celu zapewnienie mozliwosci przeprowadzenia skutecznej
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w odniesieniu do istotnych instytugji i mniej istotnych
instytucji SRB wspotpracowata w 2017 r. z krajowymi organami ds. restrukturyzadji i uporzadkowanej
likwidacji w ramach wewnetrznych zespotéw ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji nad
projektami 106 plandw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji i uczestniczyta w pracach nad
piecioma planami przyjmujacymi opracowanymi przez inne unijne grupowe organy ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji. Ponadto, jezeli chodzi o funkcje nadzorczg wobec mniejistotnych instytugji,
SRB ocenita 2047 projektéw srodkdw i usprawnita metody pracy nad nadzorowaniem mniej istotnych
instytucji we wspdtpracy z krajowymi organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji.

W planowaniu restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji minimalny wymaog funduszy wiasnych
i zobowigzan kwalifikowanych stanowi jeden z kluczowych narzedzi gwarantujgcych mozliwoscé
przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bankéw. W 2017 r. SRB
udoskonalita strategie polityczng w obszarze minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowigzan
kwalifikowanych, wprowadzajgc szereg jakosciowych iilosciowych korekt dotyczacych poszczegdlnych
bankdéw w obszarze minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowigzar kwalifikowanych. W dniu
20 grudnia 2017 . strategia polityczna z 2017 r w sprawie minimalnego wymogu funduszy wiasnych
i zobowigzan kwalifikowanych zostata réwniez opublikowana na stronie internetowej SRB. W 2017 .
SRB po raz pierwszy wyznaczyta wigzace cele dotyczace minimalnego wymogu funduszy wiasnych
i zobowigzar kwalifikowanych na poziomie skonsolidowanym dla wiekszosci najwiekszych grup
bankowych, a jednoczesnie informacyjne poziomy docelowe przekazano wiekszosci pozostatych grup
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bankowych znajdujacych sie w zakresie kompetencji SRB, dla ktérych opracowano plan restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji. Ponadto kontynuowano prace nad podrecznikiem planowania
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji i szeregiem waznych strategii politycznych, takich jak
okreslenie funkgji krytycznych, ocena interesu publicznego, lub okreslenie przeszkéd w mozliwosci
przeprowadzenia skutecznej restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji.

W obszarze wspdtpracy miedzynarodowej SRB nadal dzielita sie wiedza ekspercka podczas dyskusji
regulacyjnych, zaréwno w procesie przyjmowania przepiséw unijnych, jak i w miedzynarodowych
organach regulacyjnych. Ponadto w 2017 r. SRB podpisata dwie umowy o wspotpracy z Federalng
Korporacjg Ubezpieczen Depozytéw i kanadyjskg Korporacjg Ubezpieczers Depozytow.

Z obliczert SRB wynika, ze jednolity fundusz restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji otrzymat w
2017 r.66 mid EUR w sktadkach ex ante. Srodki zgromadzone w jednolitym funduszu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji wynosza obecnie facznie 17 mid EUR. W ciggu ostatniego roku
zoptymalizowano proces gromadzenia danych, weryfikacji danych i wyliczania sktadek. Oczekuije sie,
ze krajowe organy ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji nadal beda zasila¢ jednolity fundusz,
przekazujac sktadki za 2018 1. do 30 czerwca 2018r.

W dziafaniach stuzacych optymalizacji i efektywnej organizacji SRB usprawnita wiele procesow
wewnetrznych, jednak najwazniejszym przedsiewzieciem byfa intensyfikacja wysitkéw w obszarze
rekrutacji. W zwigzku z tym poziom zatrudnienia wzrést o 55% w poréwnaniu z 2016 r, a petne
obsadzenie wakatow przewiduje sie na 2018r.

Cztonkowie Jednolitej Rady ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji w 2018,
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W ramach wypetnienia mandatu w obszarze gwarantowania mozliwosci przeprowadzenia skutecznej restrukturyzadji
i uporzadkowanej likwidadji upadajacych bankéw i instytudji transgranicznych z minimalnym oddziatywaniem na
gospodarke ifinanse publiczne, gtéwne zadanie SRB polega na opracowaniu plandw restrukturyzadjii uporzadkowanej
likwidacji dla wszystkich bankéw, ktére wchodzg w zakres jej kompetendji, przez wyznaczenie wigzacych
poziomoéw docelowych minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowigzar kwalifikowanych oraz wskazanie i
wyeliminowanie przeszkdd w tych dziataniach. Innym kluczowym obszarem strategicznym jest dalsze usprawnianie
skutecznego nadzoru nad mniej istotnymi instytucjami w celu zagwarantowania spéjnosci planowania restrukturyzadji
i uporzadkowanej likwidadji wirdd wszystkich bankdw w unii bankowej. We wszystkich tych dziataniach kluczowe
znaczenie miata scista wspdtpraca z krajowymi organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji.

1.1. Plany restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji dla
bankéw podlegajacych kompetencji SRB

W styczniu 2017 r. w zakres kompetencji SRB wchodzito 139 bankdw, w tym 130 grup bankowych, natomiast w
styczniu 2018 r. liczba ta zmniejszyta sie do 127 bankéw i 119 grup. W ciagu 2017 1. facznie 12 bankéw i 11 grup
bankowych wytaczono z zakresu kompetencji SRB ze wzgledu na pofaczenia i przejecia (odnotowano cztery
takie przypadki, w tym jeden w wyniku restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidadcji), likwidacji (dwa przypadki),
wycofania licencji bankowej (jeden przypadek) i restrukturyzacji bankéw, ktére stracity pozycje istotnej instytudji
(dwa przypadki) lub transgranicznej mniej istotnej instytucji (dwa przypadki).
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Rysunek 1: Przeglad liczby bankéw wchodzacych w zakres kompetencji SRB w podziale na paristwa cztonkowskie*
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1. LICZBA PLANOW RESTRUKTURYZACJI | UPORZADKOWANEJ LIKWIDACJI

Biorac za punkt wyjscia 36 przejsciowych plandw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji,
ktore istniaty w grudniu 2015 r, SRB, we wspdtpracy z krajowymi organami ds. restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji w ramach wewnetrznych zespotéw ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji przygotowata i przyjefa w 2016 r. facznie 92 plany restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji. W ciggu 2017 r. liczba planéw przygotowanych przez SRB wzrosta do 106!, a ponadto
agencja uczestniczyta w pracach nad piecioma planami przyjmujacymi przygotowanymi przez unijne
grupowe organy ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, takie jak Bank of England, Szwedzki
Krajowy Urzad Zadtuzenia lub Dunski Bank Centralny.

Jezelichodzi o cykl planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji z 2017 r. SRB przygotowata
plany dla wiekszosci grup bankowych w ramach rozszerzonych sesji wykonawczych w czwartym
kwartale 2017 r.i w pierwszym kwartale 2018 r. W przypadku 25 grup z kolegiami ds. restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji?, dla ktorych sporzadzono plan restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji,

1 W przypadku wielokrotnych punktéw kontaktowych liczy sie jeden plan na grupowy organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej

likwidacji w unii bankowej.

2 Grupy z transgranicznymi jednostkami europejskimi poza unig bankowa.
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decyzje w sprawie plandw restrukturyzacji z 2017 r. zostang podjete najpdzniej w drugim kwartale
2018, co zapewni 4-miesieczny okres na konsultacje przewidziany w dyrektywie w sprawie naprawy
oraz restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bankéw (dyrektywa BRR) oraz rozporzadzeniu
delegowanym w sprawie funkcjonowania kolegiéw ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji®.

Tabela 1: Cykl planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji na lata 2015-2017

Rodzaje planéw 2015 2016 2017

Plany restrukturyzacji i uporzadkowanej 36 92 106
likwidacji przygotowane przez SRB.

Plany przyjmujace 0 6 5

2. TRESC PLANOW RESTRUKTURYZACJI | UPORZADKOWANEJ LIKWIDACJI

Poza liczbg wzrdst rdwniez zakres plandw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w nastepstwie
ciagtego rozwoju strategii politycznych SRB w réznych obszarach, a zwifaszcza strategii politycznych w
sprawie funkcji krytycznych, minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowiazar kwalifikowanych?,
dostepu do infrastruktury rynkéw finansowych i ciggtosci operacyjnej. Korzystny wplyw na plany
miaty bezposrednie rozmowy z grupami bankowymi na rézne tematy powiazane z restrukturyzacja i
uporzadkowang likwidacja. SRB nadal stosuje podejscie modutowe w zaleznosci od poziomu priorytetu
przypisanego danej grupie bankowej w celu osiggniecia nadrzednego celu ukoriczenia planéw dla
wszystkich grup bankowych znajdujacych sie w zakresie jej kompetencji do 2020 r, o ile materialne
zmiany struktury banku nie opdznig procesu planowania restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji
lub kompletny plan restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji jest odpowiedni®. Nadanie wiekszego
priorytetu w planowaniu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bankom o wiekszym poziomie
ryzyka jest zgodne z zaleceniami zawartymi w sprawozdaniu Trybunatu Sprawiedliwosci z 2017 r.i stanowi
ich realizacje®.

3. DECYZJE W SPRAWIE MINIMALNEGO WYMOGU FUNDUSZY WEASNYCH | ZOBOWIAZAN
KWALIFIKOWANYCH

Minimalny poziom funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowanych stanowi jedno z kluczowych
narzedzi SRB na drodze do zagwarantowania mozliwosci przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji bankéw wchodzacych w zakres jej kompetencji. Wigze sie to z
wymogiem przeprowadzenia szczegétowej analizy specjalnych profili ryzyka bankow i ich strategii
w obszarze restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, a takze z koniecznoscig wymiany informacji i
koordynacji z réznymi zainteresowanymi podmiotami, takimi jak krajowe organy ds. restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji, cztonkowie kolegiéw ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji lub
banki. Na koniec cyklu przypadajacego na 2017 r. wigzace poziomy docelowe minimalnego wymogu
w ujeciu skonsolidowanym zostaty wyznaczone po raz pierwszy dla wiekszosci najwiekszych grup
bankowych wchodzacych w zakres kompetencji SRB, natomiast informacyjne poziomy docelowe
przekazano wiekszosci pozostatych grup bankowych podlegajacych kompetencji SRB posiadajacych
plany restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2016/1075 z dnia 23 marca 2016 1.

https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/item_1_-_public_version_mrel_policy_-_annex_i_-_|

plenary_session.pdf

Zob. réwniezWieloletni program planowania i prac SRB, s. 17.

o u M~ w

Europejski Trybunat Obrachunkowy, Sprawozdanie specjalne nr 23, Jednolita Rada ds. Restrukturyzacji i Uporzqdkowanej Likwidacji: prace

nad stanowiqcym wyzwanie stworzeniem unii bankowej zostaty rozpoczete, ale wciqz pozostaje wiele do zrobienia, Urzad Publikacji Unii
EU I'ODGJS k\ej 20] 7 (h((ps,’/wmvﬂa europa.eu/Lists/ECADocuments/SR17_23/SR_SRB-BU_PL. pdf)_
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1.2. Nadzor SRB nad planowaniem restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidadji i procesem przyjmowania decyzji
w odniesieniu do mniej istotnych instytudji

Chociaz to krajowe organy ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji s3 bezposrednio
odpowiedzialne za mniej istotne instytucje’, nadzér SRB nad planowaniem restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji oraz proces przyjmowania decyzji w odniesieniu do mniej istotnych instytudji
przyczynia sie do skutecznego i spdjnego funkcjonowania jednolitego mechanizmu restrukturyzagji i
uporzadkowanej likwidacji. W 2017 r. krajowe organy ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidagji
byty odpowiedzialne za planowanie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji tacznie 2821 mniej
istotnych instytucji w unii bankowej®.

1. OCENA SRODKOW TYMCZASOWYCH

W ramach petnionego nadzoru SRB otrzymata w 2017 r. od krajowych organéw ds. restrukturyzacji i
uporzadkowanejlikwidacji 2047 projekty srodkow (np. projekty plandw restrukturyzacjiiuporzadkowanej
likwidacji, decyzje w sprawie stosowania uproszczonych obowiazkdw, minimalnego poziomu funduszy
wiasnych i zobowigzan kwalifikowanych oraz decyzje o zastosowaniu restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji wobec danej jednostki), w wyniku czego podjeto 19 decyzji w ramach rozszerzonej sesji
wykonawczej SRB°. W o$miu sprawach SRB wydata opinie zgodnie z art. 31 ust. 1 lit. d) rozporzadzenia
w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. Na 2047 zgtoszonych
projektow srodkow 504 to projekty plandw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji (zob. tabela 2 —
podziat na kraje). Tylko w 3,8% wskazano restrukturyzacje i uporzadkowana likwidacje jako preferowany
tok dziatania. tacznie projekty plandw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji zgtoszone w 2017 .
dotyczyty 497 mniej istotnych instytucji', tj. 17,6% z 2821 mniej istotnych instytucji objetych wymogiem
planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

2.USPRAWNIENIE METOD PRACY W OBSZARZE NADZORU MNIEJISTOTNYCHINSTYTUCJIWRAMACH
JEDNOLITEGO MECHANIZMU RESTRUKTURYZACJI | UPORZADKOWANEJ LIKWIDACJI

W 2017 r. SRB uruchomita réwniez projekt wspodtpracy z krajowymi organami ds. restrukturyzadji i
uporzadkowanej likwidacji dotyczacy stosowania metod restrukturyzacji w odniesieniu do mniej
istotnych instytucji, aby zapewni¢ dostosowanie planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji tych instytucji do jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. W
tym celu uzgodniono plan pracy z krajowymi organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.
Ponadto w ramach funkcji nadzoru nad mniej istotnymi instytucjami SRB utrzymuje system wczesnego
ostrzegania tych instytucji zgodnie z odpowiednimi postanowieniami ramowej umowy wspotpracy
miedzy SRB a krajowymi organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. Krajowe organy ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji powinny powiadomi¢ SRB o mniej istotnych instytucjach,
ktorych sytuacja finansowa ulegta pogorszeniu, tak aby SRB mogta $cisle monitorowac sytuacje i na czas
przygotowac ocene ewentualnych proponowanych srodkéw kryzysowych. W kwestii oceny planow
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji mniej istotnych instytucji i zarzadzania kryzysowego tymi
instytucjami podjeto rozmowy z krajowymi organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidagji
na temat proporcjonalnego podejscia w celu skoncentrowania sie na dostepnych zasobach stosownie
do kazdego przypadku.

7 Z wyjatkiem transgranicznych mniej istotnych instytucji, ktore podlegajg bezposrednio odpowiedzialnosci SRB.
8  Krajowe organy ds. restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji przekazujg dane liczbowe.
9 W wielu przypadkach pojedyncze zgtoszenia dotyczyty wielokrotnych projektéw planu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

10 W niektorych przypadkach SRB otrzymata w 2017 r. wiele zgtoszen dotyczacych tej samej instytucji, poniewaz odnosity sie na przyktad do
réznych cykléw planowania lub w odniesieniu to tej samej mniej istotnej instytucji przedtozono kilka projektéw decyzji.
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Tabela 2: Zestawienie projektéw srodkéw dotyczacych restrukturyzadji i uporzadkowanej
likwidacji zgtoszonych w 2017 1. (od 1.1.2017 do 31.12.2017)

Decyzja o
zastosowaniu
uproszczonych

obowigzkéw

taczna liczba
zgtoszonych pro-

Plany restruktury- 5 AT
g : Wyznaczenie Decyzja o likwida-
zadjii uporzadko MREL Gji jednostid

jektow srodkow wanej likwidagji

DE 1489 1488 1
EE 12 4 4 4

IE 13 13

EL 0

ES 67 38 29

FR 19 19

IT 1 1
cy 0

Lv 1 1

LT 0

L 5 5

MT 0

NL 1 1

AT 424 424

PT 0

SI 0

SK 9 4 5

Fl 6 1 3 2

Ogdtem 2047 1535 504 6 2
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Innym  kluczowym priorytetem SRB jest ustanowienie i udoskonalenie solidnych ram dotyczacych
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. W tym kontekscie gtéwne dziatania koncentrowaty sie
wokdt przyjecia wewnetrznych standardéw i strategii politycznych na rzecz efektywnego planowania
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji oraz zarzadzania kryzysowego, a takze udziatu w pracach
ustawodawczych i regulacyjnych w obszarze restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w ramach $cistej
wspotpracy i wymiany z kluczowymi podmiotami miedzynarodowego szczebla.

2.1. Narzedzia i strategie polityczne

W 2017 r. SRB kontynuowata prace nad opracowaniem zestawu narzedzi i strategii politycznych
stuzacych poprawie planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji oraz zapewnieniu
spojnosci. Dziatania te obejmuja wytyczne, noty techniczne i szablony na potrzeby przygotowywania
plandw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. Nowy zestaw narzedzi i strategii politycznych
zostat uwzgledniony w podreczniku planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.
Publiczna wersja podrecznika zostanie poddana przeglagdowi i odpowiednio zaktualizowana w 2018 r.
Prace te przeprowadzono we wspétpracy z krajowymi organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji oraz w ramach odpowiednich komitetéw. SRB w dalszym ciggu rozwijata strategie
polityczng w obszarze minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowigzar kwalifikowanych
oraz opracowywata wytyczne w przedmiocie ciggtosci operacyjnej, koncentrujac sie na wskazaniu,
przyporzadkowaniu i ocenie krytycznych ustug, a takze potrzebie $rodkéw przygotowawczych, w
tym wymogdw dotyczacych repozytoridw, zasad dotyczacych klauzul umownych potwierdzajacych
restrukturyzacje i uporzadkowang likwidacje, wymogow informacyjnych oraz wzoréw swiadczenia
ustug.

1. PODRECZNIK PLANOWANIA RESTRUKTURYZACJI | UPORZADKOWANEJ LIKWIDACIJI

W 2017 r. SRB wprowadzita do podrecznika planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
nowe wytyczne przekrojowe dotyczace etapow planowania i stworzenia narzedzi do przeprowadzania
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, zwtaszcza narzedzi umorzenia lub konwersji albo
instytucji pomostowej. Podjete prace dotyczyty oceny interesu publicznego i wskazania przeszkéd w
mozliwosci przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, a takze specyfiki
spotdzielni i bankoéw oszczednosciowych. Prace bedg kontynuowane w 2018 r. Publiczna wersja
podrecznika'' zostanie zaktualizowana w 2018 r. po dalszych pracach nad strategig polityczna. Dokument
zawiera rowniez istotne informacje dotyczace planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, w tym
kwestii wchodzacych w zakres polityki, takich jak strategiczna analiza dziatalnosci gospodarczej, preferowana
strategia restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, ciggtos¢ finansowa i operacyjna w czasie trwania
restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidadji, plany dotyczace informacji i komunikagji, ocena mozliwosci
przeprowadzenia skutecznej restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji oraz opinia banku.

11 Jednolita Rada ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji, Introduction to Resolution Planning, (*rowadzenie do plenovania estrukiuryzeciii
vporzadkowaneflikwidaci) ' Jrzad Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg, 2016 (dostepny na stronie internetowej SRB, https://srb.europa.eu/en/
node/163).
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2.STRATEGIA POLITYCZNA W OBSZARZE MINIMALNEGO WYMOGU FUNDUSZY WLASNYCH
1ZOBOWIAZAN KWALIFIKOWANYCH

a) postanowienia ogdlne

W 2016 r. SRB wyznaczyta informacyjne poziomy docelowe w celu przygotowania bankéw do
oczekiwanych przysztych wymogdw w obszarze minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowigzan
kwalifikowanych.W 2017 r. SRB kontynuowata udoskonalanie strategii politycznej w obszarze minimalnego
wymogu funduszy wiasnych i zobowigzar kwalifikowanych, wprowadzajac szereg jakosciowych i
ilosciowych korekt dla poszczegdinych bankéw w obszarze minimalnego wymogu funduszy wiasnych i
zobowigzan kwalifikowanych. Poza tym SRB wyznaczyta wigzace wymogi dotyczace skonsolidowanego
poziomu dla wiekszosci najwiekszych i najbardziej kompleksowych bankéw i bankéw z kolegiami ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, ktére wchodza w zakres jej kompetencji. (szczegdtowe

informacje przedstawiono w sekgji 1.1.3)

Rysunek 2: Ramy czasowe polityki SRB w obszarze minimalnego wymogu funduszy witasnych i zobowigzan kwalifikowanych.
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b) Docelowy poziom i lokalizacja

W ujeciu ogélnym podejscie w kwestii minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowiazan
kwalifikowanych przyjete w 2016 r. stanowito punkt wyjsciowy dla wyliczenia minimalnego wymogu
w 2017 r. Jednak polityka w obszarze minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowiazan
kwalifikowanych z 2017 r. umozliwia korekty w odniesieniu do poszczegdlnych bankdw. Korekty te
dotycza aktywdw wazonych ryzykiem stanowiacych podstawe do wyliczenia kwoty dokapitalizowania,
w tym poziomu zaufania do rynku (art. 2 ust. 3 rozporzadzenia delegowanego w sprawie minimalnego
wymogu funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowanych®), i odnosza sie do jednej z trzech
mozliwosci: efektu pomniejszenia bilansu, wykorzystania opcji naprawy lub zbycia i sprzedazy w ramach
plandw restrukturyzacji (szczegdtowe informacje przedstawiono w ramce 1).

Ponadto w polityce SRB dotyczacej minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowigzan
kwalifikowanych z 2017 r. uwzgledniono specyfike bankéw ze strategia wielokrotnych punktow

12 Rozporzadzenie delegowane Komisji () 2016/1450 z dnia 23 maja 2016 1.
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kontaktowych, aby umozliwi¢ stosowanie zasady oddzielnej restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji réznych grup bedacych przedmiotem restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, a tym
samym ograniczy¢ ryzyko efektu domina. W ramach grupy z wielokrotnymi punktami kontaktowymi
skonsolidowane poziomy docelowe minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowigzan
kwalifikowanych s uwzgledniane na poziomie grupy bedacej przedmiotem restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji i opierajg sie na majacych zastosowanie fgcznych wymogach kapitatowych
przegladu i oceny nadzorczej, majacych zastosowanie tacznych aktywach wazonych ryzykiem grupy
bedgcej przedmiotem restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, korektach z tytutu potencjalnie
oczekiwanej kwoty absorpcji straty z udziatu w innych grupach podlegajacych restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji oraz korektach zapotrzebowania na kwote dokapitalizowania zwigzanych
z rezydualnymi ekspozycjami tych grup.

RAMKA 1: MOZLIWE DOSTOSOWANIA POZIOMU DOCELOWEGO MINIMALNEGO WY-
MOGU FUNDUSZY WLASNYCH | ZOBOWIAZAN KWALIFIKOWANYCH WEDLUG STRATE-
GII POLITYCZNEJ SRB W TEJ DZIEDZINIE NA 2017 R.

Kwota absorpgiji strat. Podobnie jak w 2016 r. kalibracja kwoty absorpdji strat pozostaje na standardo-
wym poziomie wyznaczonym w rozporzadzeniu delegowanym UE 2016/1540 w sprawie minimalnego
wymogu funduszy wiasnych i zobowigzar kwalifikowanych (rozporzadzenie delegowane) bez uwzgled-
niania dostosowari bankowych.

Kwota dokapitalizowania. Standardowa kwota dokapitalizowania okreslona w rozporzadzeniu delego-
wanym jest kwotg wyjsciowa dla wyznaczenia kwoty dokapitalizowania w 2017 . Jednak w uzasadnio-
nych poszczegdlnych przypadkach istnieje mozliwos¢ dostosowania kwoty aktywdw wazonych ryzykiem
uzywanej do obliczenia kwoty dokapitalizowania. Dostosowania odnosza sie do nastepujacych kwestii.

(1)  Efekt pomniejszenia bilansu. Upadtos¢ grupy bankowej, zwiaszcza jezeli przyczyna upadtoscileza-
ta w stratach z tytutu ryzyka kredytowego, moze prowadzi¢ do pomniejszenia bilansu bezposrednio
po restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji. SRB ogranicza maksymalne pomniejszenie bilansu w
celu dostosowania kwoty aktywdw wazonych ryzykiem maksymalnie na poziomie 10% ogétu akty-
WOW.

(2)  Stosowanie planéw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidagji. Liczba opdji restrukturyzadiji
i uporzadkowanej likwidadji, ktére mogga by¢ odpowiednie do ograniczenia kwoty aktywdw wazo-
nych ryzykiem, jest ograniczona do tych, ktére mozna szybko wdrozy¢ w ramach restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidadji, zakladajac, ze bank nie byt w stanie wykorzystac ich na wczesnym etapie
interwendji lub naprawy.

(3)  Zbycie i sprzedaz planu restrukturyzacji. Jezeli dziafania wskazane w planach restrukturyzacji sa
prawnie wigzace i okreslone w czasie, SRB moze odpowiednio dostosowac kwote aktywdw wazo-
nych ryzykiem.

W 2017 r. nie przeprowadzono zadnych innych dostosowan kwoty dokapitalizowania poza
dostosowaniami do komponentu aktywow wazonych ryzykiem w kwocie dokapitalizowania.

Poziom zaufania do rynku. Poza dostosowaniami aktywéw wazonych ryzykiem, ktére z kolei maja
wplyw na kwote poziomu zaufania do rynku, w 2017 r. nie przewidziano zadnych dostosowan pozio-
mu zaufania do rynku. Poziom zaufania do rynku jest taki sam jak poziom wyznaczony w 2016 1., ktory
odpowiada wymogowi potgczonego bufora pomniejszonego o 125 punktéw bazowych.
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¢) Jakos¢ minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowiazan kwalifikowanych

SRB kontynuowata usprawnianie strategii politycznej w odniesieniu do jakosci minimalnego wymogu
funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowanych. Oprécz wskaznika podporzadkowania bankow
0 znaczeniu systemowym na szczeblu globalnym, wprowadzonego w 2016 r, SRB wyznaczyta
minimalny wskaznik podporzadkowania w odniesieniu do innych instytucji o znaczeniu systemowym
w celu poprawy mozliwosci przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
oraz ograniczenia ryzyka ztamania zasady niepogarszania sytuacji wierzycieli.

Osiggnieto postepy w obszarze kwalifikowalnosci zobowigzan przez dalsze uscislenie wymogdéw
dotyczacych zobowigzan kwalifikowanych.

RAMKA 2: POLITYKA SRB W OBSZARZE PODPORZADKOWANIA

M

@

Oczekuje sie, ze banki o znaczeniu systemowym na szczeblu globalnym bedga spetnia¢ minimalny

poziom podporzadkowania:

Minimalny poziom podporzadkowania bankéw o znaczeniu systemowymna szczeblu
globalnym =13,5% aktywdéw wazonych ryzykiem + wymog potaczonego bufora

W przypadku innych sytuacji o znaczeniu systemowym wprowadza sie wskaznik podporzadkowania.

Wskaznik podporzadkowania innych sytuacji o znaczeniu systemowym =12% aktywow
wazonych ryzykiem + wymag potaczonego bufora

Potencjalny narzut danego banku majacy na celu skorygowanie ryzyka zwigzanego z niepogarszaniem
sytuacji wierzycieli na podstawie obowiazkowych wykluczen jest monitorowany w cyklu planowania
restrukturyzacji i uporzadkowanych likwidacji SRB na 2017 r. SRB szczegdtowo przeanalizuje kwestie
niepogarszania sytuacji wierzycieli w 201812019 .

RAMKA 3: SZCZEGOLNE PRZYPADKI INSTRUMENTOW KWALIFIKUJACYCH SIE DO OBJECIA MINIMALNYM WYMO-
GIEM FUNDUSZY WEASNYCH | ZOBOWIAZAN KWALIFIKOWANYCH

(1

Strukturyzowane papiery wartosciowe s3 automatycz-
nie wylaczone z minimalnego wymogu funduszy wia-
snych i zobowigzan kwalifikowanych. Jednak w drodze
wyjatku strukturyzowane papiery wartosciowe mozna
indywidualnie uznac¢ za kwalifikujace sie do objecia tym
wymogiem, jezeli a) dana kwota zobowigzania wynikajg-
ca z takiego instrumentu jest znana z wyprzedzeniem w
momencie emisji, jest stafa i nie dotycza jej cechy pochod-
ne (tylko do kwoty zobowiazania, ktéry spetnia warunek);
oraz b) instrument nie jest objety kwalifikowang umowga o
kompensowaniu zobowigzar, a jego wycena nie podlega
art. 49 ust. 3 dyrektywy BRR.

Co do zasady nieobjete depozyty niepreferowane sg
wylgczone z minimalnego wymogu funduszy wiasnych
i zobowigzar\ kwalifikowanych, o ile nie mozna dowies¢,
ze depozytéw tych nie mozna wycofac w perspektywie
jednorocznej.

Zobowigzania po stronie inwestoréw detalicznych kwa-
lifikuja sie do minimalnego wymogu funduszy wiasnych
i zobowiazan kwalifikowanych, a SRB nie dostrzega zad-
nej podstawy prawnej umozliwiajacej wykluczenie tych

zobowigzan ex ante i jednolicie na mocy ram prawnych.
Niemniej jednak zbyt duzy odsetek posiadaczy detalicz-
nych instrumentéw kwalifikowalnych mozna by uznac za
przeszkode w restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji.

Zobowigzania wyemitowane na mocy prawa innego niz
unijne s wykluczone automatycznie, o ile bank nie jest
w stanie wykazac, ze odpis obnizajacy wartos¢ albo umo-
rzenie lub konwersja zostatyby uznane przez sady w tym
panstwie niebedacym paristwem cztonkowskim.

Zobowiazania wyemitowane przez podmioty z siedziba
poza UE nie sg uznawane jako kwalifikujacy sie minimalny
wymég funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowa-
nych. Mniejszosciowy udziat w spétkach zaleznych jest
uznawany jako kwalifikujacy sie minimalny wymag fun-
duszy wiasnych i zobowiazar kwalifikowanych w zakresie,
w jakim jest uznawany w funduszach wiasnych unijnej
jednostki dominujacej, jezeli zagraniczna spotka dominu-
jaca jest czescia grupy unijnej jednostki dominujacej obje-
tej restrukturyzacja i uporzadkowang likwidadja.
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d) Komunikacja

W 2017 r. SRB scidle wspdtpracowata z sektorem. Oprdcz spotkan dwustronnych i warsztatdw z bankami SRB
zorganizowata kolejny dialog sektorowy w dniu 21 listopada 2017 r, ktérego celem byto wyjasnienie strategii
politycznej w obszarze minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowiazari kwalifikowanych. W dniu 20
grudnia 2017 r.opublikowano o$wiadczenie polityczne w sprawie minimalnego wymogu funduszy wiasnych
i zobowigzar kwalifikowanych na 2017 .

e) Dalsze dziatania

W nadchodzacych latach SRB bedzie stosowac to samo podejscie w celu wyznaczenia do 2020 r. wigzacych
pozioméw docelowych minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowanych w ujeciu
skonsolidowanym i indywidualnym dla wszystkich bankéw, uzupetniajac tym samym cel ukoriczenia plandéw
restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji dla wszystkich grup bankowych wchodzacych w jej zakres kompetendii
do 2020 W 2018 r.iw kolejnych latach decyzje w sprawie minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowigzar
kwalifikowanych beda regularie aktualizowane w swietle moZliwych zmian w strukturach bankéw i poziomach
ryzyka, a takze ewentualnych zmian ram regulacyjnych i uscidlenia podejécia SRB.

W szczegdlnosci w cyklach przypadajacych na 2018 i 2019 r. banki z kolegiami ds. restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji beda objete wigzacymi poziomami docelowymi minimalnego poziomu funduszy
wiasnych i zobowigzan kwalifikowanych w ujeciu skonsolidowanym, a ponadto wyznaczone zostang wiazace
poziomy docelowe w ujeciu indywidualnym zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami.

W przypadku bankéw bez kolegiéw kluczowym elementem wyrdzniajacym plany restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji dla bankéw objetych priorytetem bedzie uwzglednienie wiazacego
poziomu docelowego w ujeciu skonsolidowanym w cyklu na 2018 r,, podczas gdy pozostate banki
otrzymaja jedynie informacyjny poziom docelowy.

Rysunek 3: Program pracy w dziedzinie minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowiazar kwalifikowanych i dalsze dziatania

CYKL Z 2016 R.

Informacyjne poziomy docelowe

w ujeciu skonsolidowanym
Wiazace poziomy docelowe w
ujeciu skonsolidowanym z

korektami i
NAJWIEKSZE | podporzadkowaniem
INNE BANKI NAJBARDZIE) Wiazace poziomy docelowe z korektami i
KOMPLEKSOWE BANKI przyporzadkowaniem — wyznaczenie
pozioméw docelowym w ujeciu indywidualnym
Wiazace poziomy docelowe w ujeciu
skonsolidowanym i indywidualnym
CYKLZ 2017 R. CYKLZ 2018 R.
Informacyjne poziomy docelowe Wiazace poziomy docelowe w Polityka w obszarze MREL na 2017 .

w ujeciu skonsolidowanym z
korektami i
podporzadkowaniem

ujeciu skonsolidowanym z
korektami i podporzadkowaniem

DALSZE KROKI
Wiazace poziomy docelowe
w ujeciu skonsolidowanym i
indywidualnym

stanowi kolejny etap w poréwnaniu z
rokiem 2016 z naciskiem na specyfike
bankow, jakos¢ MREL i wyznaczenie
wigzacych wymogéw z odpowiednimi
okresami przejsciowymi

SRB stosuje plan dziatania w
obszarze MREL w ramach podejscia
wieloletniego w celu zapewnienia
sprawnego postepu prac
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2.2. Dane na potrzeby planowania restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidadcji

W trakcie procesu planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji, lecz przede wszystkim w razie
kryzysu lub restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidadji, najwieksze znaczenie ma przygotowanie bankéw do
przekazywania danych na temat zobowigzar w trybie ad hoc i w standardowym formacie. Aby ograniczy¢ do
minimum btedy i zwiekszy¢ wydajno$¢, organy ds. restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidadji musza byc¢ w
stanie gromadzi¢, sktadowa, przetwarzac i analizowac otrzymane dane w sposéb w pefni zautomatyzowany.
Inne ¢wiczenia z zakresu gromadzenia danych na potrzeby planowania restrukturyzadji i uporzadkowanej
likwidacji przeprowadzono za pomocg szablonu funkdiji krytycznych i szablonu infrastruktury rynku finansowego.

1.SZABLONY DANYCH DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN

W 2017 r, zgodnie z celami programu prac, SRB wprowadzita zautomatyzowany system gromadzenia
danych w celu pozyskiwania i analizowania danych dotyczacych zobowigzan od wszystkich duzych grup
bankowych wchodzacych w zakres jej kompetendji. W przypadku gromadzenia danych za pomoca
szablonu danych dotyczacych zobowigzar zgromadzone dane wykorzystano do opracowania planow
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji, a w szczegdlnosci do oceny zdolnosci bankéw do pokrycia strat,
jak réwniez do analizy danych z perspektywy polityki horyzontalnej. Istotng cecha gromadzenia danych w
2017 r. byto uzywanie XBRL ", standardu sprawozdawczego uzywanego juz przez takie organy jak EUNB do
usprawnienia przekazywania danych zgodnie ze wspdlnymi ramami sprawozdawczosci (COREP) i ramami
sprawozdawczosci finansowej (Finrep). Scista wspdipraca i komunikacja z bankami i krajowymi organami ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji byty kluczowe dla pomysinego wdrozenia tych zmian.

Oprocz przekazywania danych w sposéb indywidualny, (sub-)skonsolidowany i na poziomie grupy objetej
restrukturyzacja i uporzadkowana likwidadjg, niektére banki musiaty dostarczy¢ indywidualne szczegétowe
dane w zakresie dotyczacym pojedynczego punktu kontaktowego. Najczesciej jednak banki proszono o
dostarczenie kompletnego zestawu szczegdtowych (na poziomie umowy) informacji zgodnie z wytycznymi
w sprawie szablonu danych dotyczacych zobowiazan w przeciwienstwie do sprawozdawczosci na podstawie
zasady dokfadania wszelkich starar obowiazujacej w 2016 r. Szczegdtowe dane dotyczace zobowigzan byty
konieczne nie tylko w zwigzku ze stosowaniem instrumentu umorzenia lub konwersji dtugu, ale réwniez w celu
umozliwienia oddzielenia zobowiagzar wynikajacych z funkgji krytycznych, w przypadku ktérych preferowana
strategia restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji opiera sie na sprzedazy dziatalnosci gospodarczej lub
instrumencie banku pomostowego. Nowy standard umozliwi poprawe strukturyzacji, sprawdzania jakosdi,
udostepniania i analizy zgromadzonych danych i bedzie odpowiednim narzedziem dostosowawczym do
zmieniajacych sie potrzeb SRB w obszarze gromadzenia danych.

Po zakoriczeniu cyklu gromadzeniaianalizy danych krajowe organy ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji poproszono o informacje zwrotne na temat sytuacji z 2017 r, a takze sposobéw poprawy
procesu gromadzenia danych. Na podstawie otrzymanych informacji zwrotnych i wiasnego
doswiadczenia SRB wprowadzita juz zmiany do procesu gromadzenia na 2018 r, ograniczajac je do
$cistego minimum, i poinformowata o nich banki i krajowe organy ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji ze znacznym wyprzedzeniem, aby da¢ im mozliwos¢ terminowego przygotowania sie.

2.SZABLON FUNKCJI KRYTYCZNYCH

Organy odpowiedzialne za restrukturyzacje i uporzadkowang likwidacje potrzebuja aktualnych informadji o
tym, czy instytucje sprawuja funkcje krytyczne. Jezeli funkcje bankowe sprawowane wobec 0séb trzecich sa
krytyczne, ich nagte przerwanie mogtoby mie¢ istotny wpltyw na stabilnos¢ finansowa i gospodarke. Z tego
wzgledu, zgodnie z pierwszym celem restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidadji, organy odpowiedzialne
za restrukturyzacje i uporzadkowang likwidacje powinny dazy¢ do zachowania ciggtosci funkgji krytycznych.

13 ang. eXtensible Business Reporting Language, rozszerzalny jezyk sprawozdawczosci gospodarcze).
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W 2017 r. SRB gromadzita samodzielne oceny funkcji krytycznych bankéw znajdujacych sie w zakresie
jej kompetencji za pomoca formularza funkgji krytycznych. SRB i krajowe organy ds. restrukturyzadji i
uporzadkowanej likwidacji dokonaty przegladu otrzymanych sprawozdan i oméwity je z bankami w celu
osiggniecia ostatecznego wniosku w sprawie krytycznosci. Wniosek znalazt odzwierciedlenie w planach
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji i dotyczy miedzy innymi ocen organdw, czy stosowne mogto
by by¢ objecie bankdw restrukturyzacja i uporzadkowang likwidadja, jezeli znajduja sie w stanie upadtosci

Aby utatwi¢ to zadanie SRB opracowata narzedzie poréwnawcze sumujgce samooceny i pordwnujace
rézne elementy szablonu w bankach z réznych krajow. W przeciwienistwie do szablonu danych
dotyczacych zobowigzan szablon funkgji krytycznych wciaz opiera sie w catosci na Excel-u, podobnie jak
narzedzia analityczne opracowane przez SRB w celu poréwnania zawartych w nim informacji. Poréwnanie
byto jednym z kluczowych wynikéw programu prac SRB na 2017 r.

Proces gromadzenia danych w 2018 . odbedzie sie w podobny sposéb z drobnymi zmianami wynikajacymi
z wnioskow wyciagnietych przez SRB i krajowe organy ds. restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji w
czasie cykluna 2017 r.

3.SZABLON INFRASTRUKTURY RYNKU FINANSOWEGO

Jezeli instytucja znajduje sie w stanie upadtosci, organy ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji musza
mie¢ dostep do szczegdtowych informacji na temat dostawcéw ustug infrastruktury rynku finansowego
(infrastruktury rynku finansowego i posrednikéw realizujacych pfatnosci, rozliczenia lub rozrachunku), z ktérych
instytucja ta korzystata. Zapewnienie ciggtego dostepu do infrastruktury rynku finansowego ma kluczowe
znaczenie dla umozliwienia instytucji kontynuowania dziatalnosci bankowej, a zwtaszcza krytycznych funkgji
na rzecz gospodarki.

SRB gromadzi takie informacje w trakcie procesu planowania restrukturyzadcji i uporzadkowanej likwidacji w
formie szablonu infrastruktury rynku finansowego. Szablon ten zostat sporzadzony na podstawie zatgcznika VIl
do rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2016/1066.

Szablon jest wykorzystywany do gromadzenia danych w formacie Excel i do przygotowywania odpowiednich
rozdziatow w strategicznych analizach dziafalnosci gospodarczej planéw restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji.

2.3. Analiza stabilnosci finansowe;

W 2017 r. SRB utworzyta specjalng jednostke wspierajacg dziatania z obszaru planowania restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidadji oraz zarzadzania kryzysowego przy uzyciu rzetelnej analizy stabilnoscifinansowe),
ktéra zostanie opracowana na podstawie odpowiednich metod i danych oraz najlepszych praktyk. Jednostka
bedzie uczestniczy¢ w pracach nad szeregiem zagadnien, na przyktad oceng interesu publicznego, funkcjami
krytycznymi, wyborem narzedzi do przeprowadzania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji, wycena
aktywdw i instrumentem umorzenia i konwersji. Zadaniem jednostki jest réwniez monitorowanie ryzyka,
podatnosci i innych sytuacji na rynkach bankowych i finansowych, istotnych z perspektywy restrukturyzadji i
uporzadkowanej likwidacji, a takze do$wiadczenia krajowych organdw ds. restrukturyzadji i uporzadkowanej
likwidacji, na podstawie pracy wykonanej przez inne odpowiednie instytucje, takie jak Europejski Bank
Centralny, Komisja Europejska, krajowe banki centralne i Europejskg Rade ds. Ryzyka Systemowego.

Pomimo niepetnego obsadzenia stanowisk jednostka uczestniczyta w ocenach interesu publicznego przy
okazji ostatnich przypadkéw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. Oczekuje sie, ze obsadzanie
stanowisk w jednostce zakoriczy sie w trakcie 2018 r. Jednostka korzysta réwniez z wiedzy fachowej w
obszarze stabilnosci finansowej na poziomie krajowych organdw ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji za posrednictwem komitetu ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.
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24. Wspotpraca z organami krajowymi, instytucjami
europejskimi i organami spoza UE

W 2017 r.SRB kontynuowata réwniez wspdtprace z odpowiednimi zainteresowanymi stronami, w tym z
instytucjami europejskimi, organami krajowymi z panstw cztonkowskich nalezacych do unii bankowej
i panstw cztonkowskich spoza niej, a takze z krajami spoza UE na réznych szczeblach. Stata wspotpraca
na szczeblu europejskim i miedzynarodowym zapewnia ciggta wymiane informacji, struktur roboczych
i najlepszych praktyk, stanowigc tym samy kluczowy element dziatart SRB. Nie tylko udoskonala ramy
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, lecz rowniez poprawia wyeksponowanie SRB.

1. WSPOLPRACA Z KRAJOWYMI ORGANAMI DS. RESTRUKTURYZACJI |
UPORZADKOWANEJ LIKWIDACJIW RAMACH JEDNOLITEGO MECHANIZMU
RESTRUKTURYZACJI | UPORZADKOWANEJ LIKWIDACIJI

SRB kontynuowata réwniez zacie$niong wspdtprace z krajowymi organami ds. restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji w ramach jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji, ktérg przewiduja zasady regulujgce ten mechanizm. Stanowig one, Zze krajowe organy
ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji majg cztonkostwo w sesjach plenarnych oraz
uczestniczg ad hoc w rozszerzonych sesjach wykonawczych. Krajowe organy ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji uczestnicza ponadto w komitetach, sieciach i grupach zadaniowych
SRB. W ciggu 2017 r. wspdtpraca z krajowymi organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji miata kluczowe znaczenie dla postepow w planowaniu restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji w ramach wewnetrznych zespotéw ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, a
takze dla opracowywania wewnetrznych strategii politycznych i technicznych struktur roboczych
na comiesiecznych posiedzeniach komitetu ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. Dotyczy
to réwniez wspdtpracy z krajowymi organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w
ramach komitetéw odpowiedzialnych za inwestycje i sktadki do jednolitego funduszu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji w obszarze dziatari zwigzanych z funkcjonowaniem funduszu, a takze
w ramach Komitetu do Spraw Administracyjnych. Ponadto krajowe organy ds. restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji zostaty zaproszone do aktywnego udziatu w programach szkoleniowych
stworzonych przez SRB, ktére w 2017 r. koncentrowaty sie przede wszystkim na szkoleniach
wprowadzajacych dla nowych pracownikéw SRB i organdw krajowych oraz konkretnych kwestiach
prawnych i finansowych zwigzanych z restrukturyzacja i uporzadkowang likwidacjg bankéw. W
2017 r. rozpoczely sie tez prace nad przegladem ram wspdtpracy, ktdre stanowia istotng czes¢ zasad
wspotpracy miedzy SRB a krajowymi organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

2.WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI | AGENCJAMI EUROPEJSKIMI

PARLAMENT o o
EUROPEJSKI Zgodnie z zasadg odpowiedzialnosci publicznej SRB, w 2017 r.

przewodniczaca SRB  wielokrotnie stawita sie przed Parlamentem
Europejskim. Na wystuchaniu publicznym Komisji Gospodarczej i
Monetarnej w dniu 11 lipca 2017 r. przewodniczaca przedstawita
roczne sprawozdanie z dziatalnosci za 2016 r, a na wystuchaniu w dniu
4 grudnia 2017 r. wieloletni program planowania i prac na 2018 r. Przez
caty rok przewodniczaca uczestniczyta w wielu innych wystuchaniach
publicznych i w wymianach pogladéw, a zwifaszcza w wystuchaniu
dotyczacym restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji kontrahentow
centralnych. SRB w dalszym ciggu utrzymywata zacie$nione kontakty i
prowadzifa wymiany pogladoéw z sekretariatem Komisji Gospodarczej
i Monetarnej na wszystkie tematy istotne dla jej pracy i terminowo
udzielata wyczerpujgcych odpowiedzi na pytania poselskie. SRB uwaznie
$ledzita proces legislacyjny i posiedzenia komisji w istotnych kwestiach, a
zwtaszcza postep prac na pakietem dotyczacym redukdji ryzyka.

\
u

/ N

European Parliament
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RADA
UNII EUROPEJSKIEJ

Council of the
European Union

SRB zaciesnita rowniez kontakty i wspotprace z Rada w wielu obszarach
i prowadzifa regularng wymiane pogladéw z maltanska i estoriska
prezydencjg Rady w obszarach ich priorytetéw. Przewodniczaca
uczestniczyta w spotkaniach Eurogrupy, na ktére byta zapraszana.
SRB byta zaangazowana w prace grupy roboczej Eurogrupy, jak
rowniez w prace Komitetu Ekonomiczno-Finansowego, pracujac nad
kwestiami obejmujacymi pakiet dotyczacy redukcji ryzyka, wdrazanie
catkowitej zdolnosci do pokrycia strat, umacnianie ram mozliwosci
przeprowadzeniaskutecznejrestrukturyzacjiiuporzadkowanejlikwidagji
oraz gwarantowania depozytéw. SRB zapewniata wsparcie techniczne
i przygotowywata prezentacje tych tematéw podczas spotkan
grupy roboczej ad hoc ds. europejskiego systemu gwarantowania
depozytow, ktorej jest statym cztonkiem, oraz, na zaproszenie, podczas
spotkant Grupy Roboczej Rady ds. Ustug Finansowych. W 2017 r. SRB
nadat dzielita sie techniczng wiedzg fachowa, aby zapewni¢ postep
w rozmowach na temat wspdlnego mechanizmu ochronnego
jednolitego funduszu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w
kontekscie grupy zadaniowej ds. skoordynowanego dziatania.

EUROPEJSKI
BANK CENTRALNY

&

EUROPEAN CENTRAL BANK

EUROSYSTEM

W 2017 1. SRB kontynuowata wspdtprace i wymiane informacji z EBC zgodnie
z protokotem ustalen. W maju 2017 r. odbyto sie posiedzenie wysokiego
szczebla EBC i SRB, na ktérym omawiano kwestie operacyjne i polityczne. Na
Srednim szczeblu kierowniczym organizowano kwartalne posiedzenia lub
wideokonferencje w celu oméwienia tematéw operacyjnych powstatych w
zwiagzku ze wspdtpracg miedzy SRB a EBC. Jednostki horyzontalne SRB i EBC
pozostaja w regularnym kontakcie na szczeblu technicznym. Stata wspotpraca
faczy tez wewnetrzne zespoty ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
oraz wspdlne zespoty nadzorcze w sprawach dotyczacych poszczegdlnych
instytucji. Za kazdym razem, gdy SRB otrzymafa zaproszenie, uczestniczyfa
réwniez w posiedzeniach Rady ds. Nadzoru EBC w celu omdwienia zagadnier
zwigzanych z restrukturyzacjg i uporzadkowang likwidacjg lub spraw
indywidualnych (dotyczgcych potencjalnej restrukturyzacjii uporzadkowanej
likwidacji lub przysztych dziatar w zakresie wczesnej interwencjj).

W drugiej potowie 2017 r, zgodnie z postanowieniami protokotu ustalen,
EBC i SRB dokonaty przegladu protokotu i podjety prace zwtaszcza nad
usprawnieniem wymiany informacji, co pokrywa sie z kluczowym zaleceniem
zawartym w sprawozdaniu specjalnym Trybunatu Obrachunkowego z
2017 r. Przeglad protokotu ustalert miat na celu uwzglednienie zdobytych
doswiadczen wobszarze wymiany informacjiod czasu podpisaniadokumentu
w 2015 r, w tym wymiany informacji w przypadkach kryzysowych. Zakres
automatycznej wymiany informacji miedzy SRB a EBC zostanie rozszerzony
na etapie przygotowawczym, a takze do celdéw zwigzanych z zarzadzaniem
kryzysowym oraz restrukturyzacja i uporzadkowang likwidacjg, w oparciu
o biezacg praktyke, zgodnie z ktérag EBC wymienia z SRB odpowiednie
informacje na temat bankéw w sytuacji szybkiego pogarszania sie kondydji
finansowej niezaleznie od przyjecia $rodka wczesnej interwencji i przed jego
przyjeciem. Dodatkowo poddany przegladowi protokdt ustalen zawiera
pewne uproszczenia i uscislenia dotyczace wymiany informacji ad hoc,
nieobjetej automatycznym systemem wymiany informacji. Zrewidowany
protokdt ustalert opublikowano na stronach internetowych EBC i SRB w dniu
6 czerwca 2018 r.
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KOMISJA W 2017 r. SRB kontynuowata $cista wspotprace na wszystkich szczeblach
EUROPEJSKA w roznych aspektach zwigzanych z praca i funkcjami SRB z odpowiednimi
dyrekcjami Komisji, w szczegdlnosci z Dyrekcja Generalng ds. Stabilnosci
Finansowej, Ustug Finansowych i Unii Rynkéw Kapitatowych oraz Dyrekcja
Generalna ds. Konkurendji. Ponadto $cista wspdtpraca miedzy Komisjg a SRB ma

charakter instytucjonalny ze wzgledu na to, ze Komisja ma status obserwatora
L w sesjach wykonawczych i plenarnych oraz na posiedzeniach komitetu ds.
Pkl restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji SRB.

SRB oferowata Komisji wiedze fachowg i wsparcie techniczne w pracach
podejmowanych w toku procesu legislacyjnego dotyczacego wdrozenia
standardu catkowitej zdolnosci do pokrycia strat, wyznaczenia minimalnego
poziomu funduszy wiasnych i zobowigzari kwalifikowanych oraz
gwarantowania depozytow.

EUROPEJSKI S . N
URZAD NADZORU W 20?7 r. SRB zaoesn‘ﬂa ‘vvspo’r.prace z EUNB, w s;c;egqlnoso vv
BANKOWEGO zakresie opracowywania jednolitego zbioru przepiséw i obstugi

planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji wiacznie z

organizacjg kolegiow ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

.,!I EUROPEAN SRB wniosta wkifad w opracowanie pozostatych norm technicznych

"I i RUTHORITY objetych zakresem dyrektywy BRR (np. wyceny i wdrozenia

o norm technicznych dotyczacych informowania o planowaniu

restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji) oraz dziatania specjalnych

struktur roboczych pod auspicjami komitetu ds. restrukturyzacji i

uporzadkowanej likwidacji EUNB. Na czele komitetu stoi zatrudniony

w petnym wymiarze czasu cztonek SRB, ktéry uczestniczy rowniez

w posiedzeniach Rady Organdéw Nadzoru EUNB w charakterze

obserwatora. SRB prowadzita réwniez dziatania w zakresie zgodnosci z
wymogami sprawozdawczosci i zgtaszania EUNB.

Ponadto SRB wzmocnita swojg wspodtprace z innymi unijnymi
agencjami nadzoru, a mianowicie z Europejskim Urzedem Nadzoru
Gietd i Papierow Wartosciowych oraz z Europejska Radg ds. Ryzyka
Systemowego i Europejskim Mechanizmem Stabilnosci.

3.WSPOLPRACA Z ORGANAMI SPOZA UE

A) DWUSTRONNE UMOWY O WSPOLPRACY PRZY RESTRUKTURYZACJI | UPORZADKOWANE)J
LIKWIDACJI

W 2017 r. SRB zawarta dwie umowy o wspodtpracy — z Federalng Korporacjg Ubezpieczen
Depozytéw (28 wrzesnia 2017 )™ i z kanadyjska Korporacja Ubezpieczert Depozytéw (22 grudnia
2017 r)". Kontynuowano negocjacje z australijskim Organem ds. Ostroznosciowej Restrukturyzadji
i Uporzadkowanej Likwidacji (Prudential Regulation Authority), Centralnym Bankiem Brazyli,
meksykanskim Instytutem Ochrony Oszczednosci Bankowych, Narodowym Bankiem Serbii oraz
szwajcarskim Urzedem Nadzoru Rynku Finansowego w celu zawarcia uméw dwustronnych w 2018 .
Umowy te zapewniajg podstawe dla wymiany informacjiiwspotpracy przy planowaniu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji oraz wdrazaniu takich planéw w odniesieniu do instytucji finansowych
przeprowadzajacych transakcje w unii bankowej oraz krajow poza UE w celu usprawnienia mozliwosci
przeprowadzenia skutecznej transgranicznej restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

14 https://srb.europa.eu/en/node/457
15 https//srb.europa.eu/en/node/467
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B) UMOWY O WSPOLPRACY DLA GRUP ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO W ODNIESIENIU DO
BANKOW O ZNACZENIU SYSTEMOWYM NA SZCZEBLU GLOBALNYM, DLA KTORYCH SRB
JEST ORGANEM PRZYJMUJACYM

Sygnatariuszami takich uméw o wspotpracy sg miedzy innymi organy spoza UE takie jak Federalna
Korporacja Ubezpieczen Depozytéw, Departament Ustug Finansowych Stanu Nowy Jork (New York
State Department of Financial Services), Zarzad Rezerwy Federalnej, Amerykariska Komisja Papierow
Wartosciowych i Gietd (U.S. Securities and Exchange Commission), meksykanski Instytut Ochrony
Oszczednosci Bankowych, Meksykanski Bank Narodowy oraz meksykariska Komisja Papierow
Wartosciowych oraz Centralny Bank Brazylii. W 2017 r. SRB osiaggneta postepy w pracach nad umowami
o wspotpracy i podjeta szerokie negocjacje z sygnatariuszami w celu zawarcia umoéw w 2018 r. SRB
prowadzita réwniez negocjacje w sprawie przystapienia do uméw o wspdtpracy tych bankéw o
znaczeniu systemowym na szczeblu globalnym, wobec ktérych SRB jest organem przyjmujacym.

C) OCENA SYSTEMOW TAJEMNICY ZAWODOWEJ | POUFNOSCI ORGANOW SPOZA UE

Zgodnie z art. 98 dyrektywy BRR wymiana informacji z organami spoza UE zalezy od tego, czy ich
standardy w obszarze tajemnicy zawodowej i poufnosci sg rownowazne ze standardami unijnymi. SRB
wydata opinie o rownowaznosci systemow tajemnicy zawodowej i poufnosci Federalnej Korporacji
Ubezpieczen Depozytow (w dniu 26 czerwca 2017 1), kanadyjskiej Korporacji Ubezpieczer Depozytéw
(w dniu 15 grudnia 2017 r), Zarzagdu Rezerwy Federalnej, Departamentu Ustug Finansowych Stanu
Nowy Jork i Amerykariskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd (wszystkie w dniu 8 stycznia
20187r.). Trwaja prace nad ocenami 15 innych instytudji, ktore beda finalizowane i wydawane w 2018 r.
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2.5, Stosunki miedzynarodowe

Rada Stabilnosci Finansowej i inne organizacje miedzyrzadowe odgrywaja istotna role w promowaniu
ujednolicenia i udzielaniu porad w zakresie restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji. W tym kontekscie,
w ramach swoich kompetendji jako organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji dziatajgcy w unii
bankowej, ponoszacy bezposrednig odpowiedzialnos¢ za wiekszos¢ istotnych bankdw w strefie euro oraz
za transgraniczne grupy bankowe, SRB wyostrzyta swéj profil, a jej rosngca wiedza fachowa stanowita wkiad
w prace tego rodzaju organizacji miedzyrzadowych.

1. RADA STABILNOSCI FINANSOWE)J

W 2017 r. SRB uczestniczyta w pracach wszystkich grup roboczych Rady Stabilnosci Finansowej,
ktére skupiaty sie na zagadnieniach zwigzanych z restrukturyzacja i uporzadkowang likwidacja. Grupe
sterujaca ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, na czele ktérej stoi przewodniczaca SRB,
ustanowiono na poczatku 2017 r; grupa stanowi kompleksowy komitet, ktéry odnosi sie do spraw
zwigzanych z restrukturyzacja i uporzadkowana likwidacjg wewnatrz Rady Stabilnosci Finansowej.
Oprécz grupy sterujacej ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w 2017 r. SRB uczestniczyta
w pracach wszystkich istotnych grup i struktur roboczych Rady Stabilnosci Finansowej zwigzanych z
restrukturyzacja i uporzadkowana likwidacja. Na rysunku 4 przedstawiono przeglad gtéwnych komitetéw
Rady Stabilnosci Finansowej, ktére maja zwiagzek z dziatalnoscia SRB.

Rysunek 4: Komisje, grupy i struktury robocze Rady Stabilnosci Finansowej w obszarze restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji
oraz udziat SRBw 2017r.
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= Brak uczestnictwa SRB . wspotzaleznosci miedzy
kontrahentami centralnymi

GRUPA STERUJACA DS. RESTRUKTURYZAUI |
UPORZADKOWANEJ LIKWIDACII
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likwidagji
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W odniesieniu do ram dotyczacych restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji bankéw Rady Stabilnosci
Finansowej, w 2017 r. SRB wsparta Rade Stabilnosci Finansowej w jej staraniach w kierunku nadania wigkszej
funkcjonalnosci swoim kluczowym elementom, w szczegdlinosci wewnetrznej catkowitej zdolnosci do
pokrycia strat '® i — bardziej ogdlnie — udzielita wsparcia w odniesieniu do sposobu, w jaki nalezy wdrozy¢
zasady okreslone w podstawowych ustaleniach dotyczacych catkowitej zdolnosci do pokrycia strat. Innymi
priorytetami w ciggu roku byly dostep do infrastruktury rynku finansowego", finansowanie w dziedzinie
restrukturyzacjiiuporzadkowanejlikwidacji'®iwykonanie umorzenialubkonwersjidtugu'®. SRBwniostaréwniez
wkiad w opracowanie wytycznych dotyczacych systemu naprawy oraz restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji opracowanych przez Rade Stabilnosci Finansowej dla kontrahentéw centralnych. Po pierwszych
konsultacjach publicznych na temat noty otwierajacej debate® w czerwcu 2017 r. opublikowano wytyczne
w sprawie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji kontrahentéw centralnych oraz planowania tych
dziatari”'.

2. MIEDZYNARODOWY FUNDUSZ WALUTOWY

W 2017 r. SRB byta zaangazowana w dwa krajowe programy oceny sektora finansowego w Hiszpanii i w
Belgii. SRB przekazywata Miedzynarodowemu Funduszowi Walutowemu informacje dotyczace specyfiki
funkcjonowania jednolitego mechanizmu restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidadji, procesu planowania
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji istotnych instytucji w poszczegdlnych krajach i ogdlnych
postepdw w opracowywaniu wytycznych i metod w obszarze restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji.

Pod koniec 2017 r. MFW rozpoczat ocene sektora finansowego strefy euro, w ktérg SRB jest bezposrednio
zaangazowana jako organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji strefy euro. Pierwsze posiedzenie
MWF i SRB w sprawie oceny sektora finansowego strefy euro odbyto sie w listopadzie, a w grudniu SRB
otrzymata szczegotowa ankiete. Ocena sektora finansowego strefy euro bedzie kontynuowana w 2018 1.

16 Zob. Rada Stabilnosci Finansowej, ,Guiding principles on the internal total loss-absorbing capacity of G-SIBs
(,internal TLAC")" (,Wytyczne w sprawie wewnetrznej catkowitej zdolnosci do pokrycia strat bankdw o znaczeniu systemowym (,wewnetrzna
catkowita zdolnos¢ do pokrycia strat”), 2017 (http://www.fsb.org/2017/07/guiding-principles-on-the-internal-total-loss-absorbing-capa-
city-of-g-sibs-internal-tlac-2/).

17 Zob. Rada Stabilnosci Finansowej, ,Guidance on continuity of access to financial market infrastructures (") for a firm in resolution” (,Wy-
tyczne w sprawie ciggtosci dostepu do infrastruktury rynku finansowego dla przedsiebiorstwa objetego restrukturyzacjq i uporzqdkowanq
likwidacjq"), 2017 (http://www.fsb.org/2017/07/guidance-on-continuity-of-access-to-financial-market-infrastructures-fmis-for-a-firm-in-
-resolution-2/).

18 Zob.Rada Stab\lnoso F\nansovvej, ,Funding strategy elements of an implementable resolution plan — Consultative document” (Hementstatedi
porend ikwidagji—bokumentkonsultacyiy’) 2017 (http://www.fsb.org/2017/11/funding-strategy-elements-of-an-im-
plementable-resolution-plan/).

19 Zob. Rada Stabilnosci Finansowej, ,Principles on bail-in execution — Consultative document” (Zesed umarzania kenwersidlugu — bokumentkonsutacyiny’) 5()17
(http//www.fsb.org/2017/11/principles-on-bail-in-execution/).

20 Zob. Rada Stabilnosci Finansowej, ,Essential aspects of CCP resolution planning — Discussion note” (- g i fiwidagj
yeh— ba) 2016 (http://www.fsb.org/2016/08/essential-aspects-of-ccp-resolution- planmng/) oraz Komitet
Wspdtpracy Nadzorczej i Regulacyjnej Rady Stabilnosci Finansowej, grupa sterujaca ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
Rady Stabilnosci Finansowej, Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego, Komitet ds. Systemdw Ptatnosci i Rozrachunku i Miedzynarodo-
wa Organizacja Komisji Papierow Wartosciowych, ,Progress report on the CCP workplan” (,Sprawozdanie z postepdw prac nad planem pracy
dotyczqcym kontrahentéw centralnych’), 2016 (http://www.fsb.org/2016/08/progress-report-on-the-ccp-workplan-2/).

21 Zob. Rada Stabilnosci Finansowej, ,Guidance on central counterparty resolution and resolution planning” (**v- i
knidagjikontrahentow centralnych orazplanowania yeh dzialar®) 9017 (http://www.fsb.org/2017/07/guidance-on-central-counterparty-resolution-and-resolu-
tion-planning-2/).
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2.6. Dziatalnosc requlacyjna/proces legislacyjnych w
odpowiednich obszarach

W 2017 r.SRB nadal prowadzita intensywne rozmowy z Komisja i wspotprawodawcami w Parlamencie i
Radzie w kwestiach dotyczacych restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji, zwigzanych z postepem
w pracach nad pakietem dotyczacym redukgji ryzyka. Zadania SRB w tym kontekscie obejmowaty
wiedze fachowa i porady techniczne na réznych etapach procesu legislacyjnego.

1. TRANSPOZYCJA UMOWY O CALKOWITEJ ZDOLNOSCI DO POKRYCIA STRAT DO PRAWA
EUROPEJSKIEGO ORAZ JEJ HARMONIZACJA Z MINIMALNYM WYMOGIEM FUNDUSZY
WLASNYCH | ZOBOWIAZAN KWALIFIKOWANYCH

W 2017 r. SRB uwaznie sledzita rozwdj debat w Radzie i Parlamencie na temat dostosowania
transpozycji umowy miedzynarodowej o catkowitej zdolnosci do pokrycia strat w prawie europejskim
do istniejgcych przepiséw w sprawie minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowigzan
kwalifikowanych.

Propozycja transpozycji umowy zostata uwzgledniona w pakiecie dotyczacym redukdji ryzyka, ktéry
Komisja przedstawita w listopadzie 2016 r, w drodze zmiany obecnej dyrektywy BRR, rozporzadzenia w
sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji, rozporzgdzenia w sprawie
wymogow kapitatowych i dyrektywy w sprawie wymogdw kapitatowych IV. SRB scisle nadzorowata biezace
prace i przedstawifa Radzie swoje stanowisko w wielu istotnych kwestiach, w tym w kwestii umownego
uznawania umorzenia lub konwersji dtugu lub wytycznych i wymogéw indywidualnie dostosowanych do
danej instytucji w przedmiocie minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowigzar kwalifikowanych.
SRB przedstawita réwniez szczegdtowe uwagi w réznych kwestiach dotyczacych ogdlnego ksztattu ram
restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji oraz w obszarach prac SRB, takich jak kryteria kwalifikowalnosci
do catkowitej zdolnosci pokrycia strat i minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowigzan
kwalifikowanych, a takze odpowiednie poziomy minimalnego wymogu i moratorium.

Pierwszym waznym postepem w pracach nad pakietem dotyczacym redukgji ryzyka byto porozumienie
zawarte w pazdzierniku 2017 r. w sprawie nowych ram hierarchii wierzycieli zapewniajacych jasnos¢
i pewnos¢ prawa dla inwestordw, bankdw i nadzorcéw. SRB bedzie nadal oferowac wiedze fachowa,
pomagac w opracowywaniu udoskonalonych ram mozliwosci przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji w unii bankowej i wspiera¢ wspotprawodawcdw w osiggnieciu szybkiego
porozumienia co do pozostatych czesci pakietu dotyczacego redukdji ryzyka. Silne zaangazowanie SRB w
proces legislacyjny dotyczacy tego waznego pakietu ustawodawczego jest réwniez zgodne z zaleceniem
przedstawionym w sprawozdaniu specjalnym Trybunatu Obrachunkowego z 2017 .

2. RESTRUKTURYZACJA | UPORZADKOWANA LIKWIDACJA INFRASTRUKTURY RYNKU
FINANSOWEGO

W 2017 r. SRB nadal wspdtpracowata z UE i podmiotami miedzynarodowymi w zakresie opracowania
przepiséw dotyczacych prawidtowe] restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji infrastruktury rynku
finansowego, ktéra odgrywa istotng role na europejskich rynkach finansowych. SRB nadal promowata
swoje stanowiska i oferowata wiedze fachowg na odpowiednich forach miedzynarodowych takich jak
Rada Stabilnosci Finansowej, ktéra opublikowata wytyczne w sprawie naprawy oraz restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji kontrahentow centralnych w lipcu 2017 r, a takze wérdd innych partnerow
europejskich i miedzynarodowych. SRB zawsze podkreslata znaczenie ustanowienia ram restrukturyzadji
i uporzadkowanej likwidacji kontrahentéw centralnych, zwfaszcza w kontekécie wzajemnych powiazan
miedzy kontrahentami centralnymi a wieloma bankami wchodzacymi w zakres kompetencji SRB.
SRB bedzie uwaznie monitorowac ewentualne porozumienie w tej kwestii i jest gotowa do udziatu w
rozmowach, jezeli zostanie do nich zaproszona.
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3. EUROPEJSKI SYSTEM GWARANTOWANIA DEPOZYTOW

W 2017 r. kontynuowano dyskusje na szczeblu technicznym w Komisji, Parlamencie i Radzie na temat
wprowadzenia europejskiego systemu gwarantowania depozytow w celu ustanowienia bardziej
scentralizowanego systemu gwarantowania depozytow dla wszystkich cztonkéw strefy euro i ukonczenia
trzeciego filaru unii bankowej. SRB, ktéra wspiera wdrazanie trzeciego filara, wniosta wkiad do debat
technicznych, przedstawiajac szczegdtowe uwagi na temat ogodlnego projektu europejskiego systemu
gwarantowania depozytow, a takze stosowania alternatywnych srodkéw i znaczenia harmonizadji
krajowych przepiséw w obszarze niewyptacalnosci.

W pazdzierniku 2017 r. Komisja podkredlita w swoim komunikacie bardziej stopniowe podejscie przy
wprowadzaniu europejskiego systemu gwarantowania depozytow, podejmujac probe przyspieszenia
toczacych sie rozméw. SRB potwierdza gotowos¢ do oferowania ekspertyzy technicznej i wspierania
postepdw prac nad tym waznym projektem, jak tylko ramy nakreslone w komunikacie Komisji zostana
bardziej szczegdtowo opracowane.

4. UTWORZENIE MECHANIZMU OCHRONNEGO

W celu wypetnienia uprawnien w razie restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji wymagajacej dostepu
do jednolitego funduszu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji SRB musi stale dysponowac
dostatecznymi srodkami finansowymi. Chociaz poziom finansowania jednolitego funduszu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji zalezy sktadek ex ante, a umowy pozyczki weszty juz w zycie, wspdlny
mechanizm ochronny mogtby stanowi¢ rozwigzanie potencjalnych niedoboréw srodkéw w dowolnym
momencie i tym samym dodatkowo wspomagac stabilno$¢ finansowa. Wazne jest, aby podmiot oferujacy
mechanizm ochronny byt w stanie zapewnia¢ pomoc finansowa w krétkich ramach czasowych, a warunki
dostepu do mechanizmu byty jasne i proste, tak aby unikna¢ powielania zadari miedzy SRB a podmiotem
oferujgcym mechanizm ochronny. Przez caty 2017 r. SRB wspdtpracowata z organami regulacyjnymi, EBC i
panstwami cztonkowskimi nad rzetelnym rozwiagzaniem w odniesieniu do tej inicjatywy w ramach grupy
zadaniowej ds. skoordynowanego dziatania.
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Chociaz planowanie restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidadji jest jednym z dtugoterminowych zadan
SRB majacych na celu zapewnienie mozliwosci przeprowadzenia restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji
bankdw, wazne jest rowniez przygotowanie na nagte sytuacje kryzysowe. W zwiazku z tym nalezy podkreslic,
Ze proces zarzadzania kryzysowego SRB jest dynamiczny i zalezy od poszczegdlnych cech kazdego przypadku
wystapienia kryzysu. W celu przyjecia spdjnego podejscia i zagwarantowania mozliwie jak najlepszego
przygotowania, réwniez w oparciu o doswiadczenia z poprzednich sytuacji kryzysowych, podjeto wiele
inicjatyw przekrojowych w réznych dyrekcjach.

3.1. Decyzje w sprawie restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji i decyzje negatywne

1. BANCO POPULAR

W dniu 7 czerwca 2017 r. SRB przyjeta pierwsza decyzje w sprawie restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji*>. Decyzja dotyczyta Banco Popular Espafol S.A., bedacej jednostka dominujaca grupy
Banco Popular. Grupa byfa szésta co do wielkosci grupa bankowa w Hiszpanii z aktywami na taczna
kwote 147,11 mld EUR, oraz 1644 oddziatami i 10 634 pracownikami w Hiszpanii*. Dziatalnos¢
grupy koncentrowata sie w gtownej mierze w Hiszpanii, z bankowa spotka zalezng w Portugalii
i obecnoscig w niektorych krajach spoza UE za posrednictwem spotek zaleznych, oddziatéw i
przedstawicielstw. Model dziatalnosci gospodarczej grupy koncentrowat sie w szczegdlnosci na
segmencie matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) w Hiszpanii.

Ze wzgledu na napieta sytuacje w obszarze ptynnosci Europejski Bank Centralny ogtosit w dniu 6
czerwca 2017 r, ze Banco Popular jest lub moze by¢ w stanie upadfosci i odpowiednio powiadomit
SRB. W ramach sesji wykonawczej SRB uznata, ze restrukturyzacja lub uporzadkowana likwidacja
lezy w interesie publicznym, poniewaz gwarantuje ciggtos¢ funkcji krytycznych, tj. pozwala chroni¢
deponentéw indywidualnych i deponentéw niefinansowych Banco Popular, udziela¢ pozyczek
MSP i $wiadczy¢ ustugi ptatnicze i gotdwkowe, a takze unikng¢ pogorszenia stabilnosci finansowe;.
Restrukturyzacja i uporzadkowana likwidacja spetniata réwniez inne cele tego rodzaju dziatan.
SRB postanowita, ze sprzedaz narzedzia prowadzenia dziatalnosci w celu przekazania udziatéw
nabywcy pozwoli najlepiej osiagnac cele restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, i przekazata
Funduszowi na rzecz Uporzgdkowanej Restrukturyzacji Bankéw (FROB) krajowego organu ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji polecenie wdrozenia decyzji. W konsekwencji udziaty,
w tym cafa dziatalnos¢ gospodarcza Banco Popular i jego jednostek zaleznych zostata przekazana grupie
Santander ze skutkiem natychmiastowym, w nastepstwie wykonania uprawniert do odpisu obnizajacego
wartos¢ i przeksztatcenia instrumentéw kapitatowych Banco Popular.

Cena zakupu zaptacona przez Santander za udziaty i instrumenty kapitatowe Banco Popular wyniosta 1
EUR. Schemat restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji wszedt w zycie po zatwierdzeniu przez Komisje
Europejska.

Jezeli chodzi o skutki restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, klienci skorzystali na przyjeciu schematu

22 https//srb.europa.eu/en/node/315

23 Dane na koniec pierwszego kwartatu 2017 r. Zob. Banco Popular, sprawozdanie kwartalne za 1. kwartat 2017 r, 2017 (Mttp#/wwarupobancopopu-
lar.com/EN/INVESTORRELATIONS/FINANCIALINFORMATION/Paginas/InformesTrimestrales. aspx).
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restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji oraz przeniesieniu Banco Popular do duzej i stabilnej instytudji
finansowej. Restrukturyzacja umozliwita kontynuacje petnienia krytycznych funkcjii ustug na rzecz klientow
indywidualnych oraz MSP przez Banco Popular, a zwlaszcza ustug przyjmowania depozytéw i udzielania
pozyczek. Zachowano stabilnos¢ finansowa i uniknieto wykorzystania srodkéw publicznych.

W nastepstwie tej decyzji SRB udostepnita niepoufne wersje nastepujacych dokumentéw dotyczacych
przeprowadzonej restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji*:

decyzja w sprawie restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidadji, tj. decyzja SRB z dnia 7 czerwca 2017 r.w
sprawie przyjecia schematu restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji Banco Popular;

sprawozdanie z wyceny wraz z zatacznikami sporzadzone przez niezaleznego eksperta z Deloitte, w
kontekscie restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji (wycena 2);

sprawozdanie z wyceny przygotowane przez SRB na potrzeby oceny, czy Banco Popular jest lub moze
by¢ w stanie upadtosci (wycena 1);

pismo FROB w sprawie procesu zbycia z dnia 6 czerwca 2017 1;
decyzja o sprzedazy, tj. decyzja SRB z dnia 3 czerwca 2017 r. w sprawie sprzedazy Banco Popular; oraz

plan restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji z 2016 r. w odniesieniu do Banco Popular.
Dodatkowo FROB opublikowat zarzadzenie wykonawcze z dnia 7 czerwca 2017 r.
2.VENETO BANCA | BANCO POPOLARE DI VICENZA

W dniu 23 czerwca 2017 r, w nastepstwie decyzji Europejskiego Banku Centralnego, o ogtoszeniu, ze Banca
Popolare di Vicenza Sp.A. i Veneto Banca S.p.A., znajduja sie lub moga znajdowac sie w stanie upadtosci
SRB uznata, Ze restrukturyzacja i uporzadkowana likwidacja przez SRB nie jest uzasadniona w przypadku
tych bankéw?,

SRB stwierdzita, ze nie ma alternatywnych srodkéw nadzorczych ani srodkéw z sektora prywatnego, ktére
mogtyby zapobiec upadfosci tych bankéw. Dodatkowo, po wnikliwym sprawdzeniu, czy restrukturyzacja
i uporzadkowana likwidacja jest konieczna i proporcjonalna w celu zabezpieczenia celéw wyznaczonych
w ramach restrukturyzacji, SRB uznata, Ze restrukturyzacja i uporzadkowana likwidacja nie lezy w interesie
publicznym, poniewaz zaden z dwdch bankéw nie petnit funkgji krytycznych, ani nie zaktadano, ze ich
upadios¢ moze miec znaczacy negatywny wptyw na stabilnos¢ finansowg panstwa cztonkowskiego.

W konsekwencji, tego samego dnia SRB przekazata obie decyzje Banca d'ltalia, ktéry jako krajowy organ
ds. restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji przeprowadzit obowigzkowsa likwidacje administracyjna
kazdego banku (standardowa wioska procedura niewyptacalnosci dla bankéw).

3.DALSZE DZIALANIA — EUROPEJSKI BANK CENTRALNY, KOMISJA, SRB

W ostatnim kwartale 2017 r. SRB nasilita wymiane pogladdéw i wspdtprace z Komisjg oraz EBC w celu
doprecyzowania réznych aspektdw nadzoru oraz restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w unii
bankowej. Struktury robocze bedga kontynuowac swoje dziatania w 2018 .

24 Dokumenty te, a takze inne dokumenty zwiazane z tg restrukturyzacja i uporzadkowana likwidacja mozna znalez¢ na nastepujacej
stronie internetowej https://srb.europa.eu/en/content/banco-popular

25 http//www.frob.es/en/Lists/Contenidos/Attachments/419/ProyectodeAcuerdoreducido_EN_v1.pdf
26 https://srb.europa.eu/en/node/341
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3.2. Projekty stuzgce poprawie gotowosci w obliczu
kryzysu

W celu przygotowania sie na przyszte zdarzenia kryzysowe oraz restrukturyzadje i uporzadkowana likwidacje
oraz w celu zapewnienia mozliwosci przeprowadzenia restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji w sposéb
prawidfowy i terminowy przy zastosowaniu odpowiednich narzedzi, SRB stale podejmuje dziatania stuzace
udoskonaleniu zestawu narzedzi i w zwigzku z tym zainicjowata szereg projektow i ¢wiczert w 2017 r,
uwzgledniajac informacje zwrotne od zainteresowanych stron i krajowych organdéw ds. restrukturyzadcji i
uporzadkowanej likwidadji, a takze doswiadczenia zdobyte podczas wczesniejszych sytuadji kryzysowych.
Inicjatywy te obejmuija projekt gotowosci na sytuacje kryzysowe i opracowanie rzetelnych ram wyceny, a
takze przeprowadzanie regularnych prébnych alarmdw w ramach symulagji.

1. PROJEKT GOTOWOSCI NA SYTUACJE KRYZYSOWE

W 2017 r. SRB rozpoczefa wdrazanie projektu gotowosci na sytuacje kryzysowe, ktorego celem jest
opracowanie wspdlnego i spdjnego podejscia do zarzadzania kryzysowego. Trwa przygotowywanie Srodkdw
umozliwiajacych efektywne zarzadzanie kryzysowe. Dotycza one:

opracowania optymalnych proceséw i prac etapowych (wykorzystanie dokumentéow wewnetrznych i
do$wiadczenia SRB zdobytego w sytuacjach kryzysowych);

analiza i propozycja niezbednych uzgodnier organizacyjnych oraz uzgodnier w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnej;

przyporzz?dkovvanie istniejacych dokumentdw/narzedzi wspierajacych oraz wprowadzenie nowych
rozwigzan.
Projekt gotowosci na sytuacje kryzysowe sktada sie z trzech etapow:
(i) etap 1:inwentaryzacja i analiza brakow;
(i) etap 2: wdrazanie planu dziatania; oraz
(iil) etap 3: prébne alarmy w celu przetestowania usprawnien.

W ciggu 2017 r. SRB zrealizowata etap 1. przy wsparciu zewnetrznej firmy konsultingowej. Gtéwne dziatania
obejmowaty:

przeprowadzenie inwentaryzacji dokumentow i praktyk;

opracowanie i) wewnetrznych etapow dziatar SRB ze szczegdtowym opisem optymalnego przebiegu
pracy i i) projekt docelowej struktury operacyjnej SRB; a takze

okreslenie obszardw do poprawy i zdefiniowanie planu dziatania z proponowanymi dziataniami.

Nastepnie wyniki etapu 1 zostang sformutowane w zalecenie do podjecia dziatart w kluczowych obszarach
w celu zapewnienia wysokich standardéw restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidadji w SRB, takich jak
zarzadzanie i organizacja, dokumentacja, wiedza i ekspertyza, a takze optymalnie dostosowane rozwigzania
ICT.

Na potrzeby osiggniecia tych celéw na poczatku 2018 r. SRB rozpoczeta tworzenie taktycznego zespotu ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji, wewnetrznego zespotu ekspertéw realizujgcego wspomniane
zalecenia i gotowego do udzielania wsparcia w razie przyszlych sytuadji kryzysowych. Zespét ma rozpocza¢
dziatanie w pierwszym kwartale 2018 r. i jest uprawniony do sformalizowania ustalen organizacyjnych
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stosowanych nawypadekkryzysu, atakze zapewnienia spdjnychiodpowiednich interakcjizzainteresowanymi
stronami SRB w obliczu sytuacji kryzysowych.

2. PROJEKT WYCENY

Na poczatku 2017 r. zakoriczono procedure udzielenia zamdwienia dotyczacg udzielania porad i wsparcia
przy dokonywaniu wyceny ekonomicznej i finansowej. W kontekscie projektu wyceny podpisano dwie
umowy szczegdtowe z ustugodawca zewnetrznym.

Jezeli chodzi o pierwszg umowe dotyczacg udzielania porad i wsparcia przy opracowaniu ram wyceny
SRB, w pazdzierniku 2017 r. ustugodawca zewnetrzny sfinalizowat z pomoca i na podstawie wytycznych
SRB sprawozdanie poréwnawcze na temat wyceny w procesie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji.
Sprawozdanie stanowito podstawe dla dalszych warsztatéw z rzeczoznawcami na podstawie wytycznych w
SRB, ktorych wynikiem byto przedstawienie SRB ostatecznego projektu ram wyceny w grudniu 2017 r. Projekt
korcowy bedzie omawiany z siecig ekspertdw wyznaczonych przez krajowe organy ds. restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji. Oczekuje sie, ze jego finalizacja nastapi w 2018 1.

Druga umowa dotyczyta fikcyjnej wyceny banku o znaczeniu systemowym na szczeblu globalnym i $redniego
banku. Oczekuje sie, ze w wyniku tych dziafari powstana standardowe szablony danych na potrzeby wyceny.
Biorac pod uwage postepy prac, szacuje sie, ze projekt zakoriczy sie w 2018 1.
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3.PROBNE ALARMY

a) Transgraniczna restrukturyzacja i uporzadkowana likwidacja bankéw o znaczeniu
systemowym na szczeblu globalnym
(2017 ¢wiczenie tréjstronne)

Wnastepstwie ¢wiczenia transgranicznejrestrukturyzacjii uporzadkowanejlikwidacji przeprowadzonej
na najwyzszym szczeblu w pazdzierniku 2016 r. miedzy Stanami Zjednoczonymi, Zjednoczonym
Krélestwem a organami unii bankowej (z udziatem organéw nadzorczych, organdw ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej restrukturyzacji, bankéw centralnych i organéw skarbu panstwa) przygotowano
program prac na 2017 r. — dalszy tréjstronny program prac — w celu zbadania kwestii okreslonych w
roku budzetowym 2016 oraz zacie$nienia wspdtpracy na szczeblu trojstronnym. Uczestnikami z unii
bankowej byty Jednolita Rada ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji, Komisja Europejska i
Europejski Bank Centralny.

Gtowne cele dalszego tréjstronnego programu prac na 2017 r. obejmowaty:

usprawnienie i udoskonalenie wspdlnej interpretacji restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
bankéw o znaczeniu systemowym na szczeblu globalnym oraz zwiekszonej gotowosci na
wypadek restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji takich bankéw w celu identyfikacji i
usuniecia przeszkdd w ich restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji; oraz

opracowanie podrecznikéw taktycznych w celu przygotowania do funkcjonowania kluczowych
transgranicznych punktéw koordynacyjnych restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
bankdéw o znaczeniu systemowym na szczeblu globalnym.

W czasie spotkan réznych struktur roboczych uzgodniono zasady koordynacji i organizacji srodkow
finansowych w procesie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji miedzy organami macierzystymi
i przyjmujacymi transgranicznego banku o znaczeniu systemowym, wskazano obszary rozbieznosci
w $wietle réznych ram prawnych i ustalert operacyjnych w réznych jurysdykcjach i opracowano
podreczniki taktyczne dotyczace restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji na potrzeby zarzadzania,
wewnetrznej zdolnosci do pokrycia strat i komunikacji skoncentrowanej na wymaganych kontaktach
ze strony macierzystego lub przyjmujacego organu na réznych etapach procesu restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji.

Podczas trzech spotkan (w lutym, lipcuilistopadzie) cztonkowie kadry wyzszego szczebla uczestniczacy
w biezacych pracach przygotowali wytyczne i zatwierdzili zaproponowane wyniki. Wynik dalszego
tréjstronnego programu prac na 2017 r.oméwiono miedzy najwyzszym kierownictwem organéw ze
Stanéw Zjednoczonych, Zjednoczonego Krdlestwa i unii bankowej wiosng 2018 r. W konsekwengji
¢wiczenie stacjonarne w celu przetestowania skutecznosci podrecznikdw taktycznych zostanie
przeprowadzone w 2018 r, a drugie ¢wiczenie stacjonarne na poziomie kierownictwa najwyzszego
szczeblaw 2019 .

(b) Miedzyinstytucjonalny alarm prébny

Latem 2017 r. przeprowadzono probny alarm techniczny w celu przetestowania technicznych
systemow komunikacji miedzy réznymi podmiotami.

Skoncentrowano sie przede wszystkim na interakcji zRadg, ktéra musiataby przeprowadzi¢ gtosowanie
w razie braku zgody miedzy SRB a Komisja.

Probny alarm techniczny uznano za ogolny sukces.
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4.1, Sktadki

Zgodniezart.69rozporzadzeniaw sprawie jednolitego mechanizmurestrukturyzacjiiuporzadkowanej
likwidacji, przed koricem poczatkowego o$mioletniego okresu od dnia 1 stycznia 2016 r. dostepne
srodki finansowe funduszu musza osiggnac¢ co najmniej 1% kwoty depozytéw gwarantowanych
wszystkich instytucji kredytowych, ktére uzyskaty zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci we
wszystkich uczestniczacych panstwach cztonkowskich. Krajowe organy ds. restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji pobierajg od podmiotéw objetych zakresem stosowania rozporzadzenia
w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji skfadki, o ktérych
mowa w art. 69, 70 i 71 rozporzadzenia w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji i przekazuja je do jednolitego funduszu restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji zgodnie z umowa miedzyrzadowa o przekazywaniu i stopniowym uwspodlnianiu sktadek na
rzecz jednolitego funduszu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

W czerwcu 2017 r. krajowe organy ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji przekazaty do
jednolitego funduszu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji 6,6 mld EUR z tytutu sktadek ex
ante za 2017 r. (w tym nieodwotalne zobowigzanie pfatnicze) obliczonych przez SRB na podstawie
rozporzadzenia w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

1. WYKAZ INSTYTUCJI PLACACYCH SKLADKI

Na poczatku kazdego cyklu pobierania sktadek SRB koordynuje wraz z krajowymi organami ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji aktualizacje wykazu instytucji, ktére wchodza w zakres
jednolitego funduszu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. W przypadku cyklu przypadajacego
na 2017 r. proces ten rozpoczat sie w pazdzierniku 2016 r, kiedy SRB dostarczyfa krajowym organom
ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji wykaz instytucji. Krajowe organy ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji zostaty poproszone o powiadomienie SRB o wszelkich zmianach przed
uptywem posredniego terminu przypadajgcego na dzien 15 grudnia 2016 r. i ostatecznego terminu
przypadajacego na dzierl 15 stycznia 2017 r.

2. FORMULARZ PRZEKAZYWANIA DANYCH

Skuteczne gromadzenie danych i proces wyliczania wymagajg regularnej obstugi technicznej
formularza przekazywania danych pod katem aktualizacji i spojnosci z metodologig obliczania.
Latem 2017 r. SRB $cidle wspotpracowata z krajowymi organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji nad aktualizacja formularza przekazywania danych na cykl pobierania sktadek w 2018 r,
ktéry zostat zatwierdzony na sesji plenarnej SRB we wrzesniu 2017 r. Na podstawie szczegdtowej
analizy dostepnosci danych, na sesji wykonawczej SRB podjeto woéwczas decyzje o wiaczeniu
wskaznika pokrycia wyptywow netto jako nowego wskaznika ryzyka w metodologii korekty ryzyka
zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/63.
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3. GROMADZENIE DANYCH

W 2017 r. SRB udostepnita nowy portal gromadzenia danych — system pobierania skfadek (CCS).
Krajowe organy ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji mogg pobrac z portalu szablony w
formacie Excel lub XBRL. Po pobraniu szablony w formacie Excel sa przeksztatcane w format XBRL,
co pozwala przeprowadzi¢ weryfikacje pod katem wczesniej zdefiniowanych zasad. Sprawozdania
naruszajgce ten zestaw zasad sg automatycznie odrzucane, a portal generuje wiadomos¢ o btedzie z
wyjasnieniem powodu odrzucenia. Tego rodzaju automatyczne kontrole znacznie poprawiajg jakos¢
otrzymanych danych.

4. WERYFIKACJA DANYCH

Szczegodtowe kontrole w Scistej wspotpracy z krajowymi organami ds. restrukturyzacjii uporzadkowanej
likwidacji doprowadzity do korekty réznych bteddw pisarskich, przez co w momencie obliczania
wszystkie punkty danych, ktére instytucje miaty obowigzek dostarczy¢, byty dostepne. Dodatkowo
dane przekazane przez instytucje byty sprawdzane krzyzowo z danymi nadzorczymi EBC

Zgodnie z praktyka ustanowiong w 2016 r. na sesji wykonawczej Jednolitej Rady w dniu 9 listopada
2016 r. podjeto decyzje, ze instytucje nalezace do grup bezposrednio nadzorowanych przez EBC
musiaty dostarczy¢ dodatkowe poswiadczenie danych, ktére nie zostaty wczesniej zgtoszone na
potrzeby nadzoru lub rachunkowosci. Krajowym organom ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji pozostawiono swobode uznania co do rozszerzenia zakresu instytucji i danych objetych
dodatkowym poswiadczeniem. Dodatkowo instytucje mogly wybra¢ opcje potwierdzenia przez
audytora konkretnych punktéw danych (,uzgodniono w ramach procedury”) lub zatwierdzenie przez
organ wykonawczy petnego szablonu z 2017 r.%. Instytucje podlegajace pfatnosciom ryczattowym
byty zwolnione z wymogu dodatkowego poswiadczenia.

5. OBLICZANIE SKtADEK

W 2017 r. SRB wprowadzita nowy sposéb obliczania (system rachunkowosci finansowej) do obliczania
sktadek ex ante. Metodologie obliczania wprowadzono do systemu rachunkowosci finansowej
w okresie od pazdziernika do grudnia 2016 r. Na potrzeby wprowadzenia nowej metodologii
zastosowano nastepujace podejscie:

sprawdzenie, czy etapy obliczen sg zgodne z majagcymi zastosowanie przepisami prawnymi i
odpowiednimi wewnetrznymi aktami przygotowawczymi Jednolitej Rady.

kontrole krzyzowe wynikow na réznych etapach obliczer z wynikami uzyskanymi przez SRB przy
uzyciu narzedzi wewnetrznych.

27 W poréwnaniu z zesztym rokiem zakres opdji,zatwierdzono w ramach procedury”zostat rozszerzony o odliczenia z tytutu instytucjonal-
nych systemow ochrony (wraz 2 depozytami gwarantowanymi  korekta Instrumentw pochodrych,  takze odiiczeniami tytulu pozyczek migdzygrupowych i promocyjnych
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Dodatkowo Wspdlne Centrum Badawcze Komisji Europejskiej udzielito wsparcia technicznego
w postaci niezaleznego wyliczenia sktadek ex ante. Wspolne Centrum Badawcze opracowato
algorytm zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami prawnymi i odpowiednimi wewnetrznymi
aktami przygotowawczymi Jednolitej Rady. Algorytm zostat przetestowany na anonimowych
danych wejsciowych dostarczonych przez SRB do Wspodlnego Centrum Badawczego za pomoca
zabezpieczonych kanatéw komunikacyjnych. Wyniki niezaleznego wyliczenia sktadki przez Wspdlne
Centrum Badawcze pokrywato sie z wynikami uzyskanymi przez SRB przy uzyciu wiasnych narzedzi.

Ostatecznie EBC, wiasciwe organy krajowe i krajowe organy ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji wziety udziat w formalnych konsultacjach w sprawie sktadek ex ante na 2017 r.

6. POBIERANIE SKLADEK

SRB — wraz z krajowymi organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji — podjefa prace
nad harmonizacjg sposobu powiadamiania instytucji o wysokosci sktadki. Dziatania te doprowadzity
do dwojakiego wyniku.

Gtowna decyzja w sprawie obliczania sktadek na 2017 r. Celem decyzji byto wyjasnienie metody
stosowanej do obliczania sktadek ex ante na 2017 r. Transponowata ona akty przygotowawcze
dotyczace obliczania skfadek, ktére SRB przyjeta na wczesniejszych etapach. Krajowe organy ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji przestaty te decyzje wszystkim instytucjom wraz z
powiadomieniami.

Indywidualny ,zharmonizowany zatacznik” dla kazdej instytucji. W dokumencie tym instytucje
otrzymaly kluczowe dane wejsciowe uzyte do obliczenia skiadki, posrednie wyliczenia i
ostateczng kwote sktadki. Zatacznik zostat opracowany w $cistej wspotpracy z krajowymi
organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

4.2. Inwestycje

Zgodniezart. 75 rozporzadzenia w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacjiiuporzadkowanej
likwidacji SRB odpowiada za inwestowanie pobranych sktadek ex ante. Na koniec 2017 r. kwota sktadek
w jednolitym funduszu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji wyniosta 17,4 mld EUR. Kwota
obejmuje ponad 15 mld EUR w gotdwce i okoto 2 mld EUR w postaci nieodwotalnych zobowigzan
pfatniczych. Kwoty te s3 obecnie zdeponowane na rachunkach gotéwkowych w pieciu bankach
centralnych Eurosystemu zgodnie z przepisem w art. 17 rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2016/451.

Formalne przyjecie pierwszego planu inwestycyjnego. Jednolita Rada przyjeta pierwszy
plan inwestycyjny podczas sesji wykonawczej w pazdzierniku 2017 r. Plan inwestycyjny
uruchamia strategie inwestycyjng poddang przegladowi przez Jednolita Rade na sesji plenarnej
w styczniu 2018 r. Podstawg prawng strategii inwestycyjnej jest delegowane rozporzadzenie
Komisji (UE) 2016/451. Plan inwestycyjny okresla strukture, sktad i cechy portfela SRB, tj.
strategiczne przyporzadkowanie aktywow. Plan inwestycyjny jest dostosowywany na okres
1 roku i obowigzkowo podlega corocznemu przegladowi. Zatozeniem planu jest osiggniecie
celéw inwestycyjnych SRB, aby zaspokoi¢ potrzeby w zakresie ptynnosci i ochroni¢ warto$c¢
$rodkéw zgromadzonych w jednolitym funduszu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacj.
W aktualnie wymagajacych okolicznosciach rynkowych, kiedy stopa oprocentowania
postrzeganych inwestycji bezpiecznych i ptynnych jest ujemna, jednoczesne zaspokojenie
potrzeb ptynnosci i ochrona wartosci jednolitego funduszu restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji moga by¢ trudne do zrealizowania w $wietle ograniczen okreslonych w rozporzadzeniu
delegowanym i apetytu na ryzyko SRB. Dla SRB priorytetem jest zaspokojenie potrzeb ptynnosci
w celu utrzymania gotowosci na wypadek restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. Z tego
wzgledu wysoki odsetek zgromadzonych srodkéw zostanie ponownie przeznaczony na rezerwe
gotéwkowa.

Procedura wyboru partnera outsourcingowego zbliza si¢ do konca. W 2017 r.
przeprowadzono procedure wyboru partnera outsourcingowego do zarzadzania portfelem i
$wiadczenia ustug powierniczych. Procedura zostata sfinalizowana w pierwszym kwartale 2018r.
Dziatalno$¢ zarzadzania inwestycjami (tj. zarzadzanie portfelem i ustugi powiernicze) beda
przedmiotem outsourcingu w najwiekszym mozliwym stopniu. SRB bedzie w dalszym ciagu
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Rysunek 5: Przeptyw pracy na potrzeby realizacji polityki wynagrodzen

Przyporzadkowanie
strategicznych aktywow
(plan inwestycyjny)
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. Powiernictwo
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STRATEGICZNE ZARZADZANIE ADMINISTRACYINE
PORTFELEM

Rachunkowosé

Wybér aktywow Przetwarzanie transakcji

Wykonanie transakcji

podejmowac strategiczne decyzje, natomiast zarzadzanie portfelem i zadania administracyjne
beda objete outsourcingiem. Integralnym elementem wszystkich etapéw tych dziatan jest
monitorowanie i zarzadzanie ryzykiem, dlatego zostato ono catosciowo uwzglednione w
procesie. SRB przyjeta ramy zarzadzania ryzykiem wraz z trzema liniami modelu ochronnego
zarzadzania ryzykiem.

Przewiduje sie model outsourcingowy opierajacy sie na wielu zarzadzajacych portfelem
i jednym powierniku. Zawieranie uméw z zarzadzajacymi portfelem bedzie nastepowato
sekwencyjnie; najpierw umowa zostanie zawarta z jednym zarzadzajacym portfelem, natomiast
z innymi — w pdzZniejszym terminie. Zadania inwestycyjne moga podlegac¢ outsourcingowi
jedynie do podmiotow prawa publicznego, bankéw Europejskiego Systemu Bankéw
Centralnych (ESBC), instytucji miedzynarodowych ustanowionych na mocy miedzynarodowego
prawa publicznego lub do instytucji funkcjonujacych w oparciu o prawo Unii. SRB zwrdcita
sie do 22 wybranych instytucji publicznych z wnioskiem o udziat w tym zadaniu i dokonata
oceny ich umiejetnosci i checi do $wiadczenia ustug zarzadzania portfelem na rzecz SRB. Z tej
listy wybrano cztery potencjalne instytucje outsourcingowe, ktére zaproszono do udziatu w
przetargu. Pod koniec 2017 r.rozpoczeto finalizacje umowy z instytucja, ktora uzyskata najlepsza
ocene w trakcie procedury udzielania zamowienia.

Srodki zgromadzone w jednolitym funduszu restrukturyzacji i uproszczonej likwidacji
byly przechowywane na rachunkach pienieznych. Przez caty 2017 r. lokaty terminowe
w bankach centralnych nie stanowity atrakcyjnej finansowo alternatywy dla rachunkéw
pienieznych, dlatego srodki byty przechowywane w catosci na rachunkach bankéw centralnych
oprocentowanych wedtug stopy depozytu EBC.

43. Finansowanie

SRB jest odpowiedzialna za uruchomienie jednolitego funduszu restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji przez zagwarantowanie skutecznego wykorzystywania dostepnych zrodet finansowania
oraz potencjalnych alternatywnych Zrédet finansowania, jezeli kwoty pozyskane ze skiadek ex
ante i nadzwyczajnych sktadek ex post nie sg natychmiast dostepne lub nie pokrywajg wydatkow
poniesionych w wyniku korzystania z funduszu w zwiazku z dziataniami z zakresu restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidagji.
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GLOWNE OSIAGNIECIA W 2017 R.

> Uruchomienie jednolitego funduszu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. W 2017 r.
SRB podjeta intensywne dziatania w celu uruchomienia jednolitego funduszu restrukturyzagcji i
uporzadkowanej likwidacji, przygotowujac niezbedne etapy w celu stosowania instrumentéw
przewidzianych w art. 76 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie jednolitego mechanizmu
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

»  Umowa o publiczne finansowanie pomostowe. W 2017 r. SRB ukonczyfa proces podpisywania
umow pozyczki z 19 uczestniczacymi panstwami cztonkowskimi. Umowy pozyczki stuzg —
jako ostateczne rozwigzanie — do pokrywania tymczasowych niedoboréw finansowych na
wstepne finansowanie pobierania skfadek ex post do jednolitego funduszu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji w zakresie odpowiadajacym krajowemu udziatowi parstw
cztonkowskich zaangazowanych w dziatanie w zakresie restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji.
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W 2017 r. SRB odnowita zobowigzanie do stworzenia nowoczesnej, kompetentnej i profesjonalnej
organizacji i dysponujacej efektywnymi i skutecznymi procesami, wspierajacej realizacje mandatu i
priorytetow SRB.

5.1. Technologia informacyjno-komunikacyjna

Komitet Sterujacy ds. ICT zostat powotany na poczatku 2017 r. z misjg nadzorowania dziatari w obszarze
ICT i zatwierdzania wynikéw ICT. W 2017 r. funkcja ICT w SRB zostata uporzadkowana wokét trzech
réznych obszaréw: operacji ICT, strategii ICT oraz rozwoju i bezpieczenstwa ICT. Osiggnieto znaczne
postepy w obszarze tworzenia wiarygodnego, solidnego i bezpiecznego srodowiska ICT.

W ciggu 2017 r. zespot ICT przeszedt z poczatkowego trybu organizacyjnego na model
bardziej operacyjny. Gtéwna dziatalnos¢ zespotu stanowita pofaczenie zarzadzania biezaca
infrastrukturg, realizacji waznych nowych projektéw (np. systemu pobierania sktadek i szablonu
danych dotyczacych zobowigzan), a takze rozbudowy infrastruktury na potrzeby znaczacego
zwiekszenia liczebnosci pracownikéw. W czwartym kwartale 2017 r. zespét rozpoczat niezbedne
dziatania stuzace uruchomieniu centrum danych dotyczacych naprawy w nastepstwie kleski,
ktére bedzie gotowe do czwartego kwartatu 2018 r.

W potowie 2017 r. ukoriczono opracowywanie zarzadzania ICT i strategii ICT w ramach strategii
i obszaru rozwoju ICT.

SRBrozpoczetaréwniezowocna wspotprace zEBC w zakresie opracowania systemu automatyzadji
gtéwnego procesu planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. Projekt nosi nazwe
,System zarzadzania informacjami na temat restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji”.
Etap pilotazowy projektu rozpoczat sie w maju 2018 r, a jego ukoriczenie przewiduje sie na
koniec 2018 r. W listopadzie 2017 r. nawigzano rowniez wspotprace z EUNB w celu okreslenia
sposobu optymalizacji gromadzenia danych finansowych w ramach jednolitego mechanizmu
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

Udoskonalony system zarzadzania dokumentami elektronicznymi i rejestrami zostat
uruchomiony w listopadzie 2017 r. System zostanie ukoriczony w czwartym kwartale 2018 .

Tymczasowy system obstugi pobierania sktadek administracyjnych SRB zostat oddany do uzytku
w grudniu 2017 r. na potrzeby obstugi pobierania sktadek w 2018 r.

W kwestii bezpieczenstwa ICT wszystkie strategie bezpieczeristwa ICT gwarantujgce poufnos,
integralnos¢ i dostepnos¢ informacji, ktérymi SRB zarzadza za pomocg systemow ICT zostaty
utworzone w ciggu 2017 r. i byty szeroko promowane wsrdd pracownikéw.
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5.2. Komunikacja

SRB jest zobowigzana do dostarczania rzetelnych, wiarygodnych i przejrzystych ustug w zakresie
relacji publicznych na podstawie najlepszych praktyk i dogtebnego zrozumienia kwestii dotyczacych
SRB i zainteresowanych stron za posrednictwem jednostki ds. komunikacji. Wyniki osiggniete przez
jednostke ds. komunikacji w sposéb bezposredni i pozytywny przyczyniaja sie do osiggniecia
gtéwnych celow SRB okreslonych w deklaracji misji agencji.

Rozpowszechnianie istotnych wiadomosci SRB wsrdd zainteresowanych podmiotdw, w ramach
drugiej konferencji SRB ,Building bank resolvability together” (,Wspdlne budowanie mozliwosci
przeprowadzenia skutecznej restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji"), ktéra odbyta sie
we wrzesniu 2017 r. z udziatem szeregu zainteresowanych podmiotéw, oraz przez wspieranie
cztonkéw Jednolitej Rady i szeféw jednostek podczas wydarzen zewnetrznych.

Organizacja drugiego $niadania prasowego SRB i konferencji prasowej w styczniu 2017 r.

W 2017 r. zmieniono strone internetowg SRB, ktéra zawiera teraz odsyfacze do strategii
politycznych SRB, specjalistycznych tematow zwiagzanych z restrukturyzacjg i uporzadkowana
likwidacja, w tym pierwsze decyzje w sprawie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, a tym
samym odzwierciedla biezace dziatania SRB.

Publikacje SRB w 2017 r. obejmowaty sprawozdanie roczne SRB z 2016 r. program prac SRB na
2017 r, wieloletni program prac SRB z 2018 r. i dokument w sprawie strategii politycznej SRB
w obszarze minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowanych z 2017 r.

Dalsze usprawnianie komunikacji wewnetrznej i miedzyinstytucjonalnejw czasie standardowych
procesow i sytuadji kryzysowych.

5.3. Zarzadzanie zasobami

5.3.1. Zasoby ludzkie

W 2017 r. kluczowym obszarem dziatania jednostki ds. zasobdw ludzkich nadal byta rekrutacja
pracownikéw o wysokich kwalifikacjach, aby zapewni¢ solidng podstawe dla nowej organizacji.
Jednostka ds. zasobow ludzkich kontynuowata swoje wysitki w zakresie rekrutacji i integracji nowych
pracownikéw, tak w obszarze operacyjnym, jak i w obszarze wsparcia.

Odnotowano postepy w pracach nad ukonczeniem ram prawnych i swiadczenia ustug w zakresie
zasobow ludzkich SRB (np. zarzadzanie, nauka, rozwdj kariery itp.), co ma na celu zapewnienie
odpowiedniego wsparcia dla mtodej, szybko rozwijajacej sie organizadji.

Kadry. SRB kontynuowata dziatania w zakresie opracowywania, przyjmowania i wdrazania
polityki i systemow w zakresie zasobow ludzkich, a takze prowadzita intensywny proces
rekrutacji w celu zaspokojenia srednio- i dtugoterminowych potrzeb kadrowych, aby umozliwi¢
skuteczne wypetnianie swego mandatu i wdrozy¢ zalecenia zawarte w sprawozdaniu Trybunatu
Obrachunkowego z 2017 r.
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Intensywna rekrutacja. w 2017 r. SRB nadal prowadzita rekrutacje z istniejacych list
rezerwowych i sfinalizowata procedury naboru pracownikdw tymczasowych, w znacznej mierze
pokrywajac zapotrzebowanie zaréwno w obszarze operacyjnym, jak i horyzontalnym. W wyniku
intensywnych dziatan rekrutacyjnych SRB przyjefa w 2017 1. 113 nowych pracownikéw. Pomijajac
czlonkdw Jednolitej Rady, personel SRB sktadat sie ze 255 pracownikéw (co stanowi 55% wzrost
w poréwnaniu z 2016 r.)%%. Siedmiu pracownikéw opuscito organizacje. Roczny wskaznik rotacji
wyniést 2%.

Strategie polityczne w obszarze zasobdéw ludzkich.\W 2017 r. SRB prowadzita dalsze prace nad
ukoriczeniem ram prawnych w obszarze zasobow ludzkich, przyjmujac przepisy wykonawcze
w sprawie zapobiegania mobbingowi. Opracowano réwniez specjalne strategie polityczne
w obszarze zasobow ludzkich odzwierciedlajgce potrzeby SRB, tj. strategie dotyczace czasu
trwania i przedtuzania umoéw, a takze strategie w zakresie mobilnosci wewnetrznej. Przyjeto
rowniez strategie w obszarze nauki i rozwoju obejmujacg umiejetnosci techniczne, ogdine,
informatyczne i jezykowe w celu zaspokojenia wstepnych potrzeb SRB w obszarze szkoler i
rozwoju pracownikow.

5.3.2. Zarzadzanie budzetowe i finansowe

W niniejszej sekcji omdwiono dziatania zwigzane z ogdlnym zarzadzaniem finansowym SRB,
planowaniem finansowym i sprawozdawczoscia finansowa. Sekcja obejmuje réwniez kwestie nadzoru
nad prawidtowoscig operacji wykonania budzetu, a takze operacji rozliczeniowych i skarbcowych oraz
ich zabezpieczenia. Dodatkowo jednostka ds. finanséw i zamowien zarzadza kwestiami przygotowania,
rozpoczecia, sprawozdawczosci i publikacji w zakresie dziatari zwigzanych z zamowieniami SRB oraz
udziela porad w tym zakresie.

Po stronie przychodu kwota 99 738 000 EUR zostata uznana jako dochéd do poziomu wydatkow z
2017,

Zgodnie z tabelg wykonania budzetu po stronie wydatkéw kwote ponad 39 min EUR powigzano
z kosztami personelu, okoto 13 min EUR powiazano z innymi kosztami administracyjnymi (najem,
wsparcie informacyjno-komunikacyjne itd.), a niemal 47 mIn EUR — z kosztami operacyjnymi (zob.
zatgcznik 3).

DOCHOD

Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji SRB jest finansowana ze sktadek podmiotéw wchodzacych w zakres jej kompetengiji.

Kwestie dotyczace sktadek do budzetu administracyjnego SRB na 2017 r. requlowato rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) nr 1310/2014 w sprawie tymczasowego systemu rat sktadek.

W dniu 8 stycznia 2018 r. weszto w zycie rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) nr 2361/2017 z dnia
14 wrzesnia 2017 r. w sprawie ostatecznego systemu sktadek na rzecz wydatkéw administracyjnych
Jednolitej Rady ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji. Rozporzadzenie delegowane
zastepuje system tymczasowy.

Zgodnie z ostatecznym systemem wszystkie instytucje kredytowe majace siedzibe w unii bankowej
muszg pfaci¢ skfadki na rzecz wydatkéw administracyjnych SRB. Dotyczy to réwniez wszystkich
jednostek dominujacych (w tym finansowych spotek holdingowych i finansowych spotek
holdingowych o dziatalnosci mieszanej), firm inwestycyjnych i instytucji finansowych, ktére sg objete
skonsolidowanym nadzorem Europejskiego Banku Centralnego.

SRB pomyslinie zebrato sktadki administracyjne, ktére w 2017 r. wyniosty facznie 83 004 442,12 EUR.

28 Wiecej szczegotow na temat planowanych/zatwierdzonych i aktualnych stanowisk pracy w latach 2016 i 2017 znajduje sie w zatgczniku
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WYDATKI

Wydatki budzetowe obejmuja ptatnosci dokonane w ciggu roku, jak réwniez przeniesienia srodkow
budzetowych. Ponizej podsumowano wykorzystanie srodkéw wedtug tytutu. Bardziej szczegdtowy
podziat przedstawiono w zatgczniku 3

SRB zaciggneta 304 zobowigzania budzetowe na catkowita kwote 70 625 897,28 EUR w CZESCI |i 55
306 079,84 EUR w CZESCI Il, oraz przetworzyta 2221 ptatnosci na catkowita kwote 42 238 195,05 EUR
w CZESCI 1150 021 383,63 EUR w CZESCI II®°. Z przeniesionych $rodkéw na platnosci przetworzono
343 ptatnosci na kwote 7 840 901,58 EUR. Odsetek wykonania budzetu wynosi 70,81% w odniesieniu
do srodkéw na zobowigzania i 42,35% w odniesieniu do srodkéw na ptatnosci. Kwota przeniesiona
na 2018 r. wynosi 28 387 702,23 EUR, a wspodiczynnik przeniesienia wynosi 40,19% zaciagnietych
zobowigzan. Okofo 21 700 000 EUR z catkowitej kwoty przeniesionej na 2018 r. to $rodki powigzane z
nieprzewidzianymi wydatkami SRB.

TYTUL 1: WYDATKI NA PERSONEL

Budzet przyjety dla tytutu 1 na 2017 r. wynosit 39 546 000 EUR, z czego 27 034 EUR zostaty
rozdysponowane. Kwota korncowa wykorzystanych srodkdw na ptatnosci wynosi 25 928 493,58 EUR,
co odpowiada wskaznikowi wykonania wynoszacemu 65,57%.

Gtowne przyczyny niskiego wskaznika wykonania budzetu to czesciowe wykonanie planu rekrutacji,
uwzglednienie wynagrodzenia wielu nowych pracownikéw poézniej niz planowano oraz mniejsze
wydatki powigzane z liczba pracownikéw, dodatkami, szkoleniami, wydatkami na ustugi medyczne,
szkoty i przedszkola (ztobki).

TYTUL 2: WYDATKI INFRASTRUKTURALNE

Budzet przyjety dla tytutu 2 na 2017 r. wynosit 13 397 000 EUR. W ciggu roku rozdysponowano srodki
w kwocie 10 917 737,89 EUR, co odpowiada wskaZnikowi wykonania wynoszacemu 81,49%. Kwota
koricowa wykorzystanych srodkéw na ptatnosci wynosi 7 959 271,14 EUR, co odpowiada wskaznikowi
wykonania wynoszgcemu 59,41%.

Gtownym obszarem wydatkdw byta infrastruktura informatyczna oraz wynajem, ochrona i utrzymanie
budynkéw.

TYTUL 3: WYDATKI OPERACYJNE

Tytut 3 obejmuje wytacznie wydatki operacyjne zwigzane z wdrozeniem rozporzadzenia w sprawie
jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. Budzet przyjety na 2017 r.
wynosit 46 795 000 EUR.

29 Wiecej szczegdtow na temat gtéwnych kategorii wydatkow znajduje sie w zataczniku 3.

30 Rozdysponowana kwota na ujemne stopy oprocentowania wyniosta 55 301 638,04 EUR i 4 441,80 EUR na opfaty i koszty bankowe.
Pfatnosci na catkowita kwote wyniosty 50 017 635,23 EUR z tytutu negatywnych stép oprocentowania i 3 748,40 EUR z tytutu opfat i
kosztow bankowych.
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W ciaggu roku rozdysponowano $rodki w kwocie 32 673 680,82 EUR, co odpowiada wskaZznikowi
wykonania wynoszgcemu 69,82%. Kwota koricowa wykorzystanych srodkéw na ptatnosci wynosi 8
350 430,33 EUR, co odpowiada wskaznikowi wykonania wynoszacemu 17,84%.

Gtowne obszary wydatkéw sg zwigzane z badaniami i konsultacjami (np. nieprzewidziane wydatki
SRB) w sprawie realizacji programu prac SRB, w drugiej kolejnoéci — z rozwojem i utrzymaniem
technologii  informacyjno-komunikacyjnej, w szczegdlnosci w celu wsparcia planowania
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, dziatarh decyzyjnych oraz zarzadzania jednolitym
funduszem restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

WYNIK BUDZETU:

Wynik budzetu®' wynidst 30 371 897,59 EUR i zostanie wprowadzony do budzetu na podstawie
zatwierdzenia przez sesje plenarng w czerwcu 2018 .

Zmiany budzetu. W 2017 r. budzet zmieniono dwukrotnie w celu wpisania 9 min EUR w linii
budzetowej na nieprzewidziane wydatki (3031), a nastepnie tacznej nadwyzki budzetowej z
2016, ktéra wyniosta 12 767 564,35 EUR.

Pomysine fakturowanie i zbieranie sktadek administracyjnych i ex ante za 2017 r. na rzecz
jednolitego funduszu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

Prawidtowe zamkniecie ksiag z 2017 .
Ostrozne zarzadzanie budzetem i srodkami pienieznymi.

Ustanowienie procedur pobierania sktadek administracyjnych na mocy ostatecznego
delegowanego rozporzadzenia Komisji (UE) 2361/2017.

5.3.3. Koncowe sprawozdanie finansowe za 2017 r.

Sprawozdanie finansowe SRB za 2017 r. odzwierciedla sytuacje finansowa SRB na dzier 31 grudnia
2017 r, wyniki transakcji, przeptywy pieniezne i zmiany w aktywach netto za zakonczony w tym
dniu rok budzetowy, zgodnie z przepisami jej regulaminu finansowego i z zasadami rachunkowosci
przyjetymi przez ksiegowego Komisji. Na koniec cyklu pobierania sktadek ex ante i nieodwotalnych
zobowigzan ptatniczych z 2017 r. na rzecz jednolitego funduszu restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji nastapit znaczny wzrost catkowitej kwoty aktywow/zobowiazarn z 10,83 mld EUR do 17,46
mid EUR.

Sktadki ex ante zebrane na rzecz jednolitego funduszu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w
2017 r. stanowig przychéd w kwocie 5,96 mid EUR. Po odprowadzeniu wydatkéw kwalifikowalnych
zwigzanych z utrzymywaniem tych funduszy na rachunkach krajowych bankéw centralnych, wynik
finansowy za 2017 r. wynidst 5,91 mld EUR, co daje wzrost aktywdw netto SRB do 15,35 mld EUR.
Oczekuije sie, ze aktywa netto beda gromadzic sie na przestrzeni czasu oraz ze bedga reprezentowac
powierzone SRB zasoby, ktére s zabezpieczone i wykorzystywane wedtug potrzeb w celu
zapewnienia efektywnego zastosowania instrumentéw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
i efektywnego wykonywania uprawniert w zakresie prowadzenia restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji przyznanych SRB rozporzgdzeniem w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji.

Po administracyjnej stronie ostatecznego sprawozdania finansowego za 2017 r. SRB zafakturowata
i pobrata od instytucji bankowych 83 min EUR oraz podjeta decyzje o wykorzystaniu niewydanych
funduszy zgromadzonych w poprzednich latach budzetowych w kwocie 16,73 min EUR. W celu
wywazenia tacznych wydatkéw administracyjnych i operacyjnych z catego roku przychody ze
sktadek administracyjnych uznane w 2017 r. wyniosty 53,89 min EUR. Nie ma zatem aktywow netto
pochodzacych z dziatart administracyjnych SRB.

Po stronie wydatkéw administracyjnych 45% kosztow SRB to koszty personelu, a 20% to pozostate

31 Szczegotowe informacje na temat wyniku budzetu mozna znalez¢ w sprawozdaniu finansowym za 2017 r,, ktére bedzie dostepne na
stronie internetowej SRB w trzecim kwartale 2018 .
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wydatki administracyjne (najem, wsparcie technologii informacyjnej i inne ustugi niezwigzane z
technologia informacyjna).

Odnotowano znaczny wzrost wydatkow operacyjnych, ktére osiagnety poziom 30% pod koniec roku,
podczas gdy w 2016 r. wyniosty one jedynie 10% wszystkich kosztow. Wzrost ten mozna wyttumaczy¢
gwattownym wzrostem kosztow postepowar sadowych, a takze wydatkami zwigzanymi z badaniami
i konsultacjami (np. wyceng finansowg) dotyczacymi bankéw objetych potencjalnie procedurg
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

Wynoszace 2,03 mld EUR nieodwotalne zobowiazania ptatnicze, ktére stanowia alternatywe dla
ptatnosci pienieznych w kontekécie finansowania ex ante jednolitego funduszu restrukturyzadji i
uporzadkowanej likwidacji, przedstawiono w rocznym sprawozdaniu finansowym SRB w nastepujacy
sposob:

> sktadnik aktywow warunkowych wykorzystywany do wypetnienia obowiazku zapfaty w ramach
nieodwotalnych zobowiazan ptatniczych;

»  pieniadze zdeponowane w banku (na odrebnym rachunku bankowym) w stosunku do
zobowigzania dtugoterminowego (zaréwno pieniadze, jak i zobowigzanie dtugoterminowe

powigzane z zabezpieczeniem gotdwkowym wspierajgcym zobowigzanie w ramach
nieodwotalnego zobowigzania ptatniczego).

W zatgczniku 6 zamieszczono ,Sprawozdanie z sytuacji finansowej” z dnia 31 grudnia 2017 r. oraz
,Sprawozdanie z finansowych wynikéw dziatalnosci”za 2017 .

Roczne sprawozdania finansowe SRB za 2017 r. bedg dostepne na stronie internetowej SRB w trzecim
kwartale 2018 r.

425796+
1372497+
f945 ]
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5.3.4. Udzielanie zamowien

Roczny plan zamoéwien na 2017 r. przygotowano zgodnie z rozporzadzeniem finansowym majacym
zastosowanie do ogolnych zamoéwien w UE. Okres sprawozdawczy przeznaczony na,analize”? tego
zamowienia trwa od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. Faktyczna analiza sektora zamdwiert SRB
przeprowadzona w2017 r.potwierdzitaznaczenie dalszego koncentrowania polityki SRB na dziataniach
operacyjnych w priorytetowych obszarach polityki w celu osiggniecia przyrostu wydajnosci. W 2017 r.
SRB z powodzeniem zamdwita wszystkie niezbedne ustugi i towary wymagane przez rézne jednostki.
Analityczna prezentacja procedur przetargowych z 2017 r. znajduje sie w zataczniku 7.

Rozpoczeto realizacje wszystkich zobowiazan, a takze przeprowadzono w odniesieniu do
nich weryfikacje ex ante. Utworzono i zweryfikowano okoto 250 dokumentéw zamdwienia
oraz przygotowano i ogtoszono 51 procedur negocjacyjnych dotyczacych zamoéwier o
niskiej i sredniej wartosci oraz specjalnych procedur negocjacyjnych dotyczacych zamdwien.
Dodatkowo przeprowadzono ponowne otwarcie 21 procedur konkursowych na podstawie
umowy ramowej o udzielanie porad w zakresie dokonywania wyceny ekonomicznejifinansowej
oraz porad prawnych, a SRB w znacznym stopniu korzystata z umow ramowych zawartych przez
Komisje.

Z Komisjg oraz zinnymi podmiotami sektora publicznego podpisano szereg protokotdw ustalen,
umoéw o gwarantowanym poziomie ustug i umow o wspdtpracy przygotowanych przez zespot
ds. zamowien.

Ponadto jednostki gospodarcze wystapity o ogfoszenie w 2017 r. otwartej procedury
udzielania zamoéwien publicznych o udzielanie porad prawnych. Podjeto tez znaczne wysitki
w celu przeprowadzenia procedury przetargowej dotyczacej zarzadzania portfelem i ustug
powierniczych.

5.3.5. Obiekty

Kluczowym celem zespotu ds. obiektow jest udzielanie SRB aktywnego wsparcia przez sprawng
obstuge obiektéw oraz zakup towardw i ustug zgodnie z zasadami i procedurami udzielania zamowien
publicznych UE oraz przez zapewnienie ochrony i bezpieczenstwa pracownikéw SRB i gosci.

Zespot ds. obiektow przeprowadzit kluczowe prace remontowe i przeprowadzke wewnetrzng w
celu utatwienia szybkiej rozbudowy dyrekcji SRB.

Udostepniono znaczng liczbe ustug w celu poprawy Srodowiska pracy, takich jak fontanny
wodne, dodatkowe wyposazenie, kawiarnia SRB i wyposazone punkty kawowe dla pracownikow.

Zespot ds. obiektéw zaciesnit relacje z Komisja, dazac do optymalizacji bezpieczeristwa i ochrony
pracownikéw SRB oraz gosci zewnetrznych.

32 Identyfikacja potrzeb w SRB.
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54. Zarzadzanie

5.4.1. Wewnetrzne porady prawne i postepowania sadowe

Zadania stuzb prawnych SRB mozna podzieli¢ na dwa gtéwne obszary: (i) udzielanie wewnetrznych
porad prawnych; oraz (i) prowadzenie postepowar sadowych. Ponizej opisano gtéwne zadania
wykonywane przez te jednostke w 2017 .

W 2017 r. stuzby prawne SRB udzielity wewnetrznych porad prawnych dotyczacych dziatalnosci
w obszarze planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, w kwestiach zwigzanych
z restrukturyzacjg i uporzadkowanga likwidacja, a zwifaszcza w konkretnych przypadkach
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, w kwestiach dotyczacych jednolitego funduszu
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji oraz wykonywaty rézne zadania w zakresie wsparcia
w obszarach takich jak zamowienia, finanse, zasoby ludzkie i inne inicjatywy ustawodawcze.

W 2017 r. dawni udziatowcy i wierzyciele Banco Popular wniesli 99 postepowan dotyczacych
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji banku do Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej. Dwa z nich juz zostaty uznane przez Trybunat za niedopuszczalne.

W 2017 r. banki wniosty przeciwko SRB sze$¢ nowych postepowan dotyczacych sktadek ex ante
dojednolitego funduszu restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji za 20161 2017 r, ktére wcigz
sg W toku. Jezeli chodzi o postepowania sagdowe dotyczgce sktadek ex ante za 2016 ., wniesione
do Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej w 2016 r, jedno z nich zostato wycofane, a
jeszcze jedno (wniosek o s$rodki tymczasowe) zostato odrzucone. Pozostate postepowania
whniesione w 2016 1. wcigz sg w toku.

5.4.2. Sekretariat

Sekretariat wspiera Jednolita Rade w wykonywaniu zadan. Wsparcie to obejmuje m.in. wsparcie SRB
w identyfikacji kwestii, ktére wymagaja uwagi organdéw decyzyjnych, oraz organizowanie procesu
decyzyjnego, w tym jego terminowosci i doktadnosci, aby decyzje byty wazne i prawnie wiazace.

Jednolita Rada funkcjonuje i podejmuje decyzje w dwodch réznych sktadach: w ramach sesji
wykonawczych i plenarnych, realizujgcych odrebne zadania i posiadajgcych wytagczne kompetencje.
Sesje plenarne odbywaja sie okoto szesciu razy w roku, natomiast sesje wykonawcze odbywaja
sie okoto raz w miesigcu. W rozporzadzeniu w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji przewidziano réwniez udziat odpowiednich krajowych organdéw ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w sesjach wykonawczych w przypadku debatowania na
temat podmiotu, grupy podmiotéw lub grupy transgranicznej majacych siedzibe w uczestniczacych
panstwach cztonkowskich.

Sekretariat koordynowat pie¢ sesji plenarnych oraz jedna dodatkowg sesje plenarng, podczas
ktérych szczegolnie skoncentrowano sie na temacie budzetu i programu prac. Dodatkowo
przeprowadzono jedna konferencje telefoniczng w sprawie wieloletniego programu prac i dwie
konferencje telefoniczne w sprawie minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowiazan
kwalifikowanych.

Zorganizowano dwanascie sesji wykonawczych oraz dwadziescia jeden rozszerzonych sesji
wykonawczych poswieconych procesowi decyzyjnemu w zakresie plandw restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji na 2017 r, a takze sesje poswiecone konkretnym krajom.

W 2017 r. uruchomiono 85 procedur pisemnych, a wiekszos¢ z nich zostata zastapiona procesem
decyzyjnym na fizycznych posiedzeniach.

Ponadto sekretariat byt zaangazowany w proces restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
Banco Popular i pracowat nad dalszym umacnianiem procedur wewnetrznych w celu
doskonalenia procesu podejmowania decyzji i rozwigzania problemdéw administracyjnych, a
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takze w planowanie i doradztwo w zakresie cyklu planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji na 2017 .

5.4.3. Zgodnos¢ z prawem

W 2017 r. SRB wprowadzita istotne usprawnienia strukturalne, w tym rekrutacje wykwalifikowanych
pracownikéw, utworzenie nowych dziatéw i rozwdj nowych praktyk biznesowych. W tym kontekscie
zespot ds. zgodnosci kontynuowat normalng dziatalno$¢, miedzy innymi udzielajac porad w kwestiach
etycznych, oraz monitorowat wywigzywanie sie z obowigzkéw sprawozdawczych przez personel i
zarzadzat nimi.

Przedstawienie rocznego sprawozdania na temat zgodnosci za rok 2017 na sesji wykonawczej
i plenarnej. Sprawozdanie jest réwniez dostepne w strefie poswieconej zgodnosci na stronie
intranetowej SRB.

State udzielanie porad i informacji, a takze zwiekszanie Swiadomosci w kwestiach dotyczacych
zgodnosci wsrdd pracownikdw, zwiaszcza nowo przybytych, w formie szkoler i kampanii
informacyjnych.

Przygotowanie do przyjecia réznych nowych strategii politycznych i wytycznych SRB w obszarze
zgodnosci w kluczowych tematach zwigzanych z wdrazaniem kodeksu etyki. Dokumenty

sq dostepne dla wszystkich pracownikdw SRB w strefie poswieconej zgodnosci na stronie
intranetowej SRB.

5.4.4. Audyt wewnetrzny

Audyt wewnetrzny, zgodnie ze swoim charakterem, obejmuje obiektywne i uwzgledniajace ryzyko
poswiadczenie, porady i spostrzezenia. Sprawozdania i zalecenia w wyniku audytu wewnetrznego
stanowig dla SRB pomoc w osigganiu celdow przez przyjecie systematycznego, zdyscyplinowanego
podejscia do oceny i poprawy skutecznosci proceséw zarzadzania ryzykiem, kontroli i ogdlnego
zarzadzania.

W pierwszym petnym roku audytu audyt wewnetrzny obejmowat:

audyty poswiadczajace zamdwienia i sktadki ex ante do jednolitego funduszu restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji;

przeprowadzenie konsultacji w sprawie zarzgdzania ICT oraz
ocene ryzyka w obszarze zarzadzania dokumentami.

Zalecenia przedstawione w wyniku audytu zostaty przeksztatcone w plany dziatania.

Dodatkowo do dziatu audytu wewnetrznego zatrudniono drugiego pracownika, ktéry wspomoze
zespot.
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5.4.5. Kontrola zewnetrzna

W kazdym roku budzetowym Europejski Trybunat Obrachunkowy przedstawia sprawozdanie
dotyczace rocznego sprawozdania finansowego SRB, w ktérym zawarte jest poswiadczenie
wiarygodnosci rocznego sprawozdania finansowego oraz legalnosci i prawidtowosci transakgji
lezacych u podstaw tego sprawozdania. W 2017 r. Trybunat Obrachunkowy opublikowat sprawozdanie
z kontroli rocznego sprawozdania finansowego SRB za rok 2016. Ustalenia Trybunatu dotyczyty w
gtéwnej mierze nastepujacych kwestii:

1. zatwierdzenie systemu rachunkowosci SRB;

2. wskaznik wykonania budzetu;

3. przeniesione kwoty srodkédw na zobowigzania (w tytule I1i lll);
4. koszty prawne w budzecie i rocznym programie prac;

5. wplyw oprocentowania ujemnego na kwote sktadek na przyszte restrukturyzacje i
uporzadkowane likwidacje;

6.  procedury rekrutacji.

Dodatkowo Europejski Trybunat Obrachunkowy moze przeprowadza¢ kontrole wykonania zadan, w
wyniku ktérych przedstawia sprawozdania specjalne. W 2017 r. Trybunat Obrachunkowy opublikowat
sprawozdanie z kontroli wykonania zadan przez SRB, w ktérym skupiono sie na gotowosci do
zarzadzania restrukturyzacja i uporzadkowanga likwidacja bankdéw, co zostato wyttumaczone
szczegdtowo w rozdziale 7.

W 2017 r.TrybunatObrachunkowy opublikowat réwniez sprawozdanie specjalne w sprawie zobowigzan
warunkowych?®® z zaleceniami dotyczacymi opracowania wytycznych rachunkowych w odniesieniu
do zobowigzan warunkowych i wprowadzenia procesu/systemu informatycznego do gromadzenia
i monitorowania wszelkich rodzajéw zobowigzari warunkowych, w tym zobowigzarh warunkowych
krajowych organoéw ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. Poniewaz sprawozdanie zostato
opublikowane w dniu 21 grudnia 2017 r. wszystkie dziatania majace na celu wykonanie zalecer zostaty
zaplanowane na 2018 r. (wytyczne dotyczace rachunkowosci) i 2019 r. (proces/system informatyczny).

33 Europejski Trybunat Obrachunkowy Sprawozdanie sporzqdzone zgodnie z art. 92 ust. 4 rozporzqdzenia (**) nr 806/2014 dotyczqce wszelkich
zobowiqzar warunkowych (dotyczqcych Jednolitej Rady ds. Restrukturyzacji i Uporzqdkowanej Likwidacji, Rady, Komisji lub innych) wynika-
Jqcych z wykonywania przez Jednolitq Rade, Rade i Komisje ich zadari na mocy tego rozporzqdzenia za rok budzetowy 2016, Urzad Publikacji

Unii Europejskiej, 2017 (https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SRB_2016_contingent_liabilities/SRB_2016_contingent_lia-
bilities_PL.pdf).
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Ponadto roczne sprawozdanie finansowe kontroluje niezalezny audytor zewnetrzny. W 2017 r.
audytor zewnetrzny opublikowat sprawozdanie z kontroli wiarygodnosci rocznego sprawozdania
finansowego SRB za 2016 1.

Ustalenia dotyczyty:
1. dokumentacji procedur finansowych;
2. uzyskania poswiadczenia obliczenia sktadek ex ante do funduszu;

3. jednolitej sprawozdawczosci finansowej w obszarze zobowigzarn warunkowych krajowych
organéw ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidadji.

5.4.6. Standardy kontroli wewnetrznej

Standardy kontroli wewnetrznej zostaty przyjete na sesji wykonawczej Jednolitej Rady w dniu
23 grudnia 2016 r. Standardy kontroli wewnetrznej okreslajg oczekiwania i wymogi w obszarze
budowania skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry dawatby racjonalne zapewnienie co
do osiggniecia celéw SRB. Standardy kontroli zostaty opracowane zgodnie ze standardami kontroli
wewnetrznej Komisji, ktére opieraja sie na miedzynarodowych standardach komitetu organizacji
sponsorujgcych. Standardy te obejmuja obszary misji i wartosci, planowanie HR i procesy zarzadzania
ryzykiem, operacje i dziatania kontrolne, informacje i sprawozdawczo$¢ finansowa, oraz, ocene i audyt.
Kazdy standard skfada sie z szeregu wymogow do spetnienia. Ze wzgledu na bardzo szybko rosnaca
wielkos¢ organizacji, zaplanowano ciagly rozwoj przepisow.

W pazdzierniku 2017 r. urzednik odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng przeprowadzit
¢wiczenie z inwentaryzacji w celu sprawdzenia stanu wdrozenia kazdego standardu kontroli
wewnetrznej w SRB. Ramy obejmuja 16 standarddw kontroli wewnetrznej, ktére sa niezbedne
do zdefiniowania ram kontroli wewnetrznej, poprawy odpowiedzialnosci za zarzadzanie i
zapewnienia przegladu systemu kontroli wewnetrznej przez Jednolitg Rade.
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Komisja odwotawcza SRB dziata na podstawie art. 85 rozporzgdzenia w sprawie jednolitego
mechanizmu restrukturyzacjii uporzadkowanej likwidacji, a jej kompetencje obejmujg podejmowanie
decyzji w sprawie odwotan od decyzji podjetych przez SRB w niektérych sprawach, zgodnie z art.
85 ust. 3 rozporzadzenia (miedzy innymi sktadek administracyjnych, decyzji dotyczacych dostepu
do dokumentéw lub decyzji w sprawie minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowigzan
kwalifikowanych. Komisja odwotawcza sktada sie z pieciu cztonkdw i dwaéch zastepcow.

Sekretariat komisji odwotawczej jest organizacyjnie odrebny, niezalezny od innych funkgcji SRB, a w
2017 r.sktadat sie zdwdch cztonkdw i jednego asystenta (zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu
pracy). Sekretariat wspiera komisje odwotawcza w komunikacji z osobami wnoszacymi odwofanie,
dostepie do dokumentéw, stosowaniu postanowiert proceduralnych komisji odwotawczej,
ttumaczeniach oraz przekazywaniu dokumentéw i pieczy nad nimi, a takze w ogdlnych kwestiach
organizacyjnych komisji, a w szczegoélnosci przewodniczacej i sprawozdawcow.

GLOWNE OSIAGNIECIA W 2017 R.

» W nastepstwie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji Banco Popular komisja odwotawcza
otrzymata 74 odwotan dotyczacych restrukturyzacji u uporzadkowanej likwidacji. Z 74 odwotar
komisja odwotawcza rozpatrzyta 61 (54 zostaty uznane za niedopuszczalne), a 13 z 74 odwotan
wcigz oczekuje na rozpatrzenie. Wiele z odwotar dotyczy decyzji SRB w sprawie odmowy
dostepu do dokumentéw.

> Sekretariat komisji odwotawczej kontynuowat wspieranie komisji, petniac nowo okreslong
funkcje koncepcyjna, opisang w koncepcji sekretariatu komisji odwotawczej okreslonej w 2017 r.
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Oprécz sprawozdania Trybunatu Obrachunkowego w sprawie kontroli rocznego sprawozdania finansowego
SRB za rok budzetowy 2016 i sprawozdania specjalnego w sprawie zobowiazari warunkowych Trybunat
Obrachunkowy przeprowadzit kontrole wykonania zadan ze szczegdlnym uwzglednieniem opracowania i
gotowosci do zarzadzania restrukturyzacja i uporzadkowana likwidacja bankéw, w wyniku ktérej Trybunat
Obrachunkowy opublikowat sprawozdanie specjalne nr 23* z dnia 19 grudnia 2017 r. zawierajace szereg
zalecen.

SRB udzielita formalnych odpowiedzi na wnioski przedstawione w sprawozdaniu, ktére zostaty uwzglednione
w sprawozdaniu Trybunatu Obrachunkowego. Wiekszo$¢ zalecen zostata zaakceptowana i albo zostata
juz wdrozona, lub tez otrzymata status priorytetu w programie prac na 2018 r. i programie wieloletnim
*. Zgodnie z wnioskami Rady dotyczacymi sprawozdania specjalnego Trybunatu Obrachunkowego®, w
ktérym zachecano SRB do przedstawienia w swoim sprawozdaniu rocznym konkretnych dziatan, ktére
zostaty lub zostana podjete w celu wykonania zalecen, zalecenie to zostanie uwzglednione w ponizszej
sekcji.

PODSUMOWANIE ZALECEN TRYBUNALU OBRACHUNKOWEGO?* | ODPOWIEDZ SRB

1.  UKONCZENIE PLANOWANIA RESTRUKTURYZACJI | UPORZADKOWANEJ LIKWIDACJI

W kwestii planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji Trybunat Obrachunkowy zaleca
wyznaczenie daty ukonczenia w petni zgodnych planéw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
dla kazdego banku wchodzacego w zakres jego kompetencji, tak aby kazdy plan zawierat specjalne
oswiadczenie o mozliwosci przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji oraz
ocene wykonalnosci i wiarygodnosci wybranej strategii restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

Chociaz SRB stosuje juz podejécie polegajace na nadawaniu priorytetu planowaniu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji w celu zapewnienia gotowosci bankom o wiekszym poziomie ryzyka,
w wieloletnim programie prac przewiduje sie stopniowe podejscie polegajace na etapowym
doskonaleniu wszystkich plandw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji do czasu ich ukonczenia
w 2020 r. Identyfikacja istotnych przeszkdd rozpocznie sie w 2018 r, natomiast prace nad oceng
mozliwosci przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji rozpoczety sie
(w2018 1), a SRB zamierza sfinalizowa¢ odpowiedniag polityke do potowy 2018 r. Szczegdtowa ocena
mozliwosci przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji kazdego banku
powinna zakonczy¢ sie w pierwszym kwartale 2019 .

2. UKONCZENIE SYSTEMU ZASAD DOTYCZACYCH PLANOWANIA RESTRUKTURYZACJI |
UPORZADKOWANEJ LIKWIDACJI

W celu ukonczenia systemu planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji Trybunat
Obrachunkowy zalecit w swoim sprawozdaniu przygotowanie jasnych i spéjnych strategii politycznych
w obszarze minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowanych oraz istotnych
przeszkdd, ktére powinny by¢ uwzglednione we wszystkich planach restrukturyzacji i uporzadkowanej

34 Europejski Trybunat Obrachunkowy, Sprawozdanie specjalne nr 23, Jednolita Rada ds. Restrukturyzacji i Uporzqdkowanej Likwidagji: prace

nad stanowiqcym wyzwanie stworzeniem unii bankowej zostaty rozpoczete, ale wciqz pozostaje wiele do zrobienia, Urzad Publikacji Unii
EU I'ODGJS k\ej 20] 7 (h((ps,’/wmve(a europa.eu/Lists/ECADocuments/SR17_23/SR_SRB-BU_PL. pdf)_

35 SRB, SRB multi-annual planning and work programme 2018 (el dekument planonaniaiprogram prac &) | Jrzad Publikacji Unii Europejskiej, 2017
(https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/srb_multi-annual_planning_and_work_programme_2018_final.pdf).

36 http//www.consilium.europa.eu/media/33737/st07769-en18.pdf#page=9

37 Petny tekst zalecenia Trybunatu Obrachunkowego mozna znalez¢ w sprawozdaniu specjalnym, poczawszy od s. 43.
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likwidacji. Ponadto co najmniej raz do roku nalezy aktualizowac podrecznik planowania restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji i opracowywac wytyczne dotyczace wszystkich scenariuszy restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji.

Polityka SRB w obszarze minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowiazan kwalifikowanych w
cyklu planowania na 2017 r. zostata przyjeta w pazdzierniku 2017 r. Polityka dotyczaca eliminowania
istotnych przeszkod zostanie opracowana w 2018 r. i uwzgledniona w cyklu planowania na 2018 r. W
tym kontekscie aktualizacja podrecznika planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji na
2018 r. zostata wymieniona jako kluczowy wskaznik skutecznosci dziatania w wieloletnim programie
prac.

3. PRZYSPIESZENIE DZIALAN REKRUTACYJNYCH

W sprawozdaniu Trybunatu Obrachunkowego znalazto sie zalecenie dotyczace przyspieszenia dziatan
rekrutacyjnych w celu uzyskania odpowiedniego poziomu zatrudnienia do czerwca 2018 r. wraz z
odpowiednim poziomem zatrudnienia w departamencie HR.

W 2017 r. SRB podjefa istotne wysitki w postaci ogtoszenia dwdch duzych procedur selekcji ekspertow
ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bankéw oraz specjalistow ds. restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji bankéw, tak aby wyeliminowac niedociggniecia, zwtaszcza z 2016 r,, i
osiggnac¢ w 2018 r. docelowe poziomy zatrudnienia w departamencie HR SRB oraz w catej Jednolitej
Radzie. W wieloletnim programie prac pofozono nacisk na dziatania rekrutacyjne na stanowisko HR w
SRBw 2018

POPRAWAWSPOLPRACYZKRAJOWYMIORGANAMIDS.RESTRUKTURYZACJIITUPORZADKOWANE)J
LIKWIDACJI4.

Trybunat Obrachunkowy zaleca poprawe wspétpracy z krajowymi organami ds. restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji przez uscislenie podziatu zadan i obowiazkéw miedzy dwiema stronami,
zapewnienie odpowiedniej liczby personelu w wewnetrznych zespotach ds. restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji oraz regularne przeprowadzanie probnych alarméw z petnym udziatem
krajowych organdw ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

SRB przyjefa ostatnio docelowy model operacyjny, ktéry przewiduje przydzielanie rél i zadan w
ramach jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, w tym dziatalnosci
wewnetrznych zespotow ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. Przeglad ram wspotpracy,
ktére powinny odzwierciedla¢ te udoskonalenia, stanowi kluczowy wynik w 2018 r. zgodnie
z zatozeniami wieloletniego programu prac. SRB planuje debate z krajowymi organami ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji na temat wiekszego wigczenia pracownikéw tych
organdw w prace wewnetrznych zespotdw ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, natomiast
SRB moze jedynie zagwarantowa¢ odpowiedni poziom zatrudnienia w zespotach wewnetrznych,
jezeli chodzi o pracownikéw SRB. Na 2018 r. zaplanowano juz dwa prébne alarmy.

5. POPRAWA WSPOLPRACY Z EUROPEJSKIM BANKIEM CENTRALNYM

W celu zapewnienia SRB wszystkich niezbednych informacji na potrzeby restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji Trybunat Obrachunkowy zaleca aktualizacje protokotu ustaler z EBC do marca 2018 .

Protokot ustalen zostat przyjety w dniu 30 maja 2018 r. Protokot ustalen i odpowiedni zatacznik®® w
niniejszym dokumencie zostaty opublikowane w dniu 6 czerwca 2018 r..

6. KONTAKT Z PRAWODAWCAMI W ODNIESIENIU DO WYMAGAJACYCH RAM
USTAWODAWCZYCH

W kontekscie biezacych przegladdw ram ustawodawczych na potrzeby restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji Trybunat Obrachunkowy zalecit w sprawozdaniu specjalnym zaangazowanie SRB w proces
ustawodawczy w celu rozwigzania problemoéw technicznych majacych znaczenie dla SRB, takich jak
dostosowanie mandatéw organu sprawujgcego nadzor i organu ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji w odniesieniu do mniej istotnych instytucji, przeptyw informacji i wprowadzenie moratorium w
procesie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

Zgodnie z opisem w sekcjach 2.5 i 2.6 SRB podjeta w 2017 r. intensywng wspodtprace z
wspotprawodawcami w kontekscie przepisdw na poziomie pierwszym i strategii politycznych na
poziomie drugim oraz aktywnie popierata wysitki na rzecz wzmocnienia przepisoéw regulujacych
restrukturyzacje i uporzadkowang likwidacje na odpowiednich forach. Prace beda kontynuowane w
2018 .

38 https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/mou_with_the_single_resolution_board_on_cooperation_and_information_exchange_2018_.
pdf
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Ja, nizej podpisana, Elke Kénig, przewodniczaca Jednolitej Rady ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej
Likwidacji, w ramach moich uprawnien jako urzednika zatwierdzajacego:

Poswiadczam, Ze informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu daja prawdziwy i rzetelny obraz
sytuacji®.

Stwierdzam, ze mam wystarczajacg pewnos¢, ze zasoby przeznaczone na dziatania opisane w
niniejszym sprawozdaniu zostaty wykorzystane zgodnie z ich przeznaczeniem i zgodnie z zasadami
nalezytego zarzagdzania finansami oraz ze wprowadzone procedury kontroli dajg niezbedne gwarancje
co do legalnosci i prawidtowos¢ operacji lezacych u podstaw rozliczen.

Potwierdzam, Zze nie mam wiedzy o niczym, co nie zostato tu przedstawione, a co mogtoby zaszkodzi¢
interesom Jednolitej Rady ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji.

U podstawy tej wystarczajacej pewnosci lezy mdéj wiasny osad oraz informacje bedace do mojej
dyspozydji, takie jak wyniki weryfikacji samooceny i kontroli ex post przeprowadzonych w ciggu roku.

Bruksela, dnia 21 czerwca 2018 .

Elke Konig

Przewodniczaca Jednolitej Rady ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji

39 Rzetelny obraz w tym kontekscie oznacza wiarygodny, kompletny i prawidtowy stan rzeczy.
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*0d 1.5.2018 Bostjan Jazbec zastapit Joanne Kellermann

** (zesciowo wystepujacy jako sekretariat komisji odwotawczej (niezalezny)
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Zatacznik 2: Sprawozdanie roczne na temat
publicznego dostepu do dokumentéw w 2017 .

Niniejsze sprawozdanie roczne na temat dostepu do dokumentéw zostato sporzadzone zgodnie
z art. 17 ust. 1 rozporzadzenia (WE) nr 1049/2001 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 30 maja
2001 r. w sprawie publicznego dostepu do dokumentdw Parlamentu Europejskiego, Rady i Komisji
(rozporzadzenie w sprawie przejrzystosci)*®. Sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia 2017 r.do 31
grudnia 2017 r.i opiera sie na danych statystycznych wyszczegolnionych ponizej.

SRB podlega rozporzadzeniu w sprawie przejrzystosci podczas rozpatrywania wnioskéw o publiczny
dostep do dokumentow, ktdre znajduja sie w jej posiadaniu, zgodnie z art. 90 ust. 1 rozporzadzenia
(UE) nr806/2014. Praktyczne ustalenia dotyczace stosowania rozporzadzenia w sprawie przejrzystosci
przez SRB zostaty przyjete w decyzji SRB z dnia 9 lutego 2017 r. w sprawie publicznego dostepu do
dokumentow Jednolitej Rady ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji (SRB/ES/2017/01)%,
przyjetej zgodnie z art. 90 ust. 2 rozporzgdzenia (UE) 806/2014*,

Pierwsze wnioski przestane do SRB byty rozpatrywane przez sekretariat Przewodniczacego Rady
Zarzadzajacej. SRB udziela petnego dostepu do dokumentéw wymienionych we wniosku, dostepu
czedciowego lub odmawia dostepu do dokumentéw. Dwa ostatnie przypadki wynikaja z wyjatkdw
przewidzianych w art. 4 rozporzadzenia w sprawie przejrzystosci. W razie catkowitej lub czesciowej
odmowy publicznego dostepu do dokumentu na poczatkowym etapie wnioskodawca moze ztozyc
whniosek potwierdzajacy o ponowne rozpatrzenie stanowiska przez SRB. Wnioski potwierdzajace
rozpatruje Jednolita Rada na sesjach wykonawczych. W razie catkowitego lub czesciowego odrzucenia
whniosku potwierdzajacego wnioskodawca moze wnie$¢ odwotanie do komisji odwotawczej SRB.
Nastepnie skarge mozna skierowa¢ do Europejskiego Rzecznika Praw Obywatelskich lub wnies¢
sprawe do Sadu.

DOSTEP DO DOKUMENTOW SRB W 2017 R.

W 2017 r. SRB otrzymata 196 wnioskéw wstepnych i 27 wnioskéw potwierdzajacych dotyczacych 48
dokumentow. Nalezy zaznaczy¢, ze wiele z tych wnioskow byto identycznych lub ta sama kancelaria
prawna wnioskowata o dostep do dokumentdw w imieniu réznych klientow.

Zdecydowana wiekszos¢ tych wnioskéw dotyczyta decyzji SRB dotyczacej restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji Banco Popular Espafiol, S.A. SRB otrzymata rowniez wnioski dotyczace
decyzji SRB o niepodejmowaniu dziatari zwigzanych z restrukturyzacja i uporzadkowana likwidacjg w
odniesieniu do bankéw Veneto Banca S.p.A. i Banca Popolare diVicenza S.p.A.

We wszystkich przypadkach SRB udzielita cze$ciowego dostepu do dokumentdow, poniewaz
ujawnienie niektérych informacji naruszytoby interesy chronione na mocy art. 4 rozporzadzenia w
sprawie przejrzystosci.

40 DzU.L 14523152001, s.43.
41 https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/srb-es-2017-01_decision_public_access_to_the_srb_documents.pdf

42 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (*f) nr 806/2014 z dnia 15 lipca 2014 r. ustanawiajace jednolite zasady i jednolitg
procedure restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji instytucji kredytowych i niektérych firm inwestycyjnych w ramach jednolitego
mechanizmu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji oraz jednolitego funduszu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji oraz
zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 1093/2010, Dz.U. L 225 2 30.7.2014,, 5.1-90.
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Czesciowy dostep lub odmowa w wiekszosci przypadkow dotyczyty wyjatkdw od przepisu
dotyczgcego ujawniania dokumentéw przewidzianych w rozporzadzeniu w sprawie przejrzystosci:

»  ochrony interesu publicznego w odniesieniu do finansowej, monetarnej czy ekonomicznej
polityki UE lub paristwa cztonkowskiego (art. 4 ust. 1 lit. a) (tiret czwarte) rozporzadzenia w
sprawie przejrzystosci);

»  ochrony interesow handlowych osoby fizycznej lub prawnej, w tym wiasnosci intelektualnej (art.
4 ust. 2 (tiret pierwsze) rozporzadzenia w sprawie przejrzystosci);

»  ochrony prywatnosci i integralnosci osoby fizycznej (art. 4 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia w sprawie
przejrzystosci);

> ochrony celu kontroli, $ledztwa i audytu (art. 4 ust. 2 (tiret trzecie) rozporzadzenia w sprawie
przejrzystosci); oraz

»  ochrony procesu podejmowania decyzji (art. 4 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie przejrzystosci).

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze niektore dokumenty bedace przedmiotem wnioskow nie istniaty lub nie
znajdowaty sie w posiadaniu SRB.

W 2018 r. SRB utworzyta elektroniczny publiczny rejestr dokumentdw, dostepny na stronie
internetowej®. Dokumenty wprowadzone do rejestru sg dostepne w mozliwym zakresie z
uwzglednieniem wyjatkow przewidzianych w art. 4 rozporzadzenia w sprawie przejrzystosci.

43 httpsy//stb.europa.eu/en/public-register-of-documents
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Zatacznik 4: Plan zatrudnienia na 2017 .

Wzrost liczby pracownikéw tymczasowych o 55% ze 164 oséb w 2016 1. do 255 w 2017 r. Stanowi to
72,8% catkowitej planowanej liczby pracownikdw wynoszacej 350 0sob.

Kategoria i grupa zaszeregowania

TA wg planu Faktycznie TA wg planu Faktyczna liczba
AD 16 0 0 0 0
AD 15 0 0 0 0
AD 14 0 0 0 0
AD 13 0 0 0 0
AD 12 8 5 7 5
AD 6 0 3 0
AD 10 12 12 9 7
AD9 20 9 15 2
AD8 70 35 62 32
AD7 32 24 14 1
AD6 90 81 80 68
AD5 40 34 10 22
AD ogétem 278 200 200 137
AST 0 0 0 0
AST 10 0 0 0 0
AST9 0 0 0 0
AST8 0 0 0 0
AST7 2 0 0 0
AST6 2 0 1 0
ASTS 4 0 0
AST 4 6 8 4 0
AST3 32 22 28 18
AST2 2 1 5 1
AST1 4 5 0 5
AST ogétem 52 36 40 24
AST-SC3 10 0 6 0
AST-SC2 5 2 0 3
AST-SC1 5 17 9 0
AST ogétem 20 19 15 3
Suma catkowita 350 255 255 164
CA 0 0 6 0
SNE 25 15 25 12

AD Administrator

AST Asystent

SC  Personel wykonawczy

CA  Pracownik kontraktowy

SNE Oddelegowany ekspert krajowy
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Zatgcznik 5: Liczba pracownikdw wedtug narodowosci i
pfci

Liczba kobiet i mezczyzn jest prawie taka sama: na dziert 31.12.2017 r. SRB zatrudniata 128 kobiet i 127
mezczyzn w charakterze pracownikéw tymczasowych.

Liczba
Kategoria/Ptec
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Ogdtem
AD 12 0% 100 % 0 5 5
AD 10 17 % 83 % 2 10 12
AD9 67 % 33% 6 3 9
AD8 37% 63 % 13 22 35
AD7 50% 50 % 12 12 24
AD6 46 % 54 % 37 44 81
AD5 35% 65 % 12 22 34
AST 4 88% 13% 7 1 8
AST3 68 % 32% 15 7 22
AST 2 100 % 0% 1 0 1
AST1 100 % 0% 5 0 5
AST-SC2 100 % 0% 2 0 2
AST-SC1 94 % 6% 16 1 17

0Ogdtem 50,2% 49,8% 128 127 255
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Na dziert 31.12.2017 r. SRB zatrudniafa obywateli 25 parstw UE:

AR Li A . . . Odsetek pracow-
iczba pracownikow Odsetek pracownikéw Liczba pracownikéw nikéw
BE 36 14,1% 22 13,4%
BG 8 3,1% 4 2,4%
« 1 0,4% 1 0,6%
DK 1 0,4% 0 0%
DE 20 7,8% 12 73%
IE 2 0,8% 1 0,6%
EL 20 7,8% 12 7,3%
ES 30 11,8% 25 15,2%
FR 26 10,2% 19 11,6%
HR 7 2,7% 2 1,2%
T 31 12,2% 18 11,0%
cy 2 0,8% 1 0,6%
Lv 3 1,2% 2 1,2%
LT 3 1,2% 2 1,2%
HU 3 1,2% 3 1,8%
MT 2 0,8% 1 0,6%
NL 9 3,5% 10 6,1%
AT 5 2,0% 2 1,2%
PL 12 4,7% 9 5,5%
PT 6 2,4% 6 3,7%
RO 19 7,5% 6 3,7%
SK 1 0,4% 1 0,6%
Fl 3 1,2% 1 0,6%
SE 1 0,4% 1 0,6%
UK 4 1,6% 3 1,8%

0Ogdtem 255 100,0% 164 100,0%



Zafgcznik 6: Koncowe sprawozdanie finansowe za 2017 1.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2017 R.

Opis
AKTYWA TRWALE
Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Zaliczkowanie dfugoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe

AKTYWA OBROTOWE
Zaliczkowanie krotkoterminowe
Naleznosci krétkoterminowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

AKTYWA 0GOLEM

AKTYWA NETTO
Zgromadzone rezerwy
Wynik ekonomiczny za rok (fundusz)

Wynik ekonomiczny za rok (administracja)

ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE
Rezerwy na ryzyko i obciazenia

Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu specjalnej dziatal-
nosci SRB (nieodwotalne zobowiazania pfatnicze)

Inne zobowiazania dtugoterminowe

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Rezerwy na ryzyko i obciazenia (krdtkoterminowe)

Zobowiazania

Z0BOWIAZANIA 0GOLEM

2017

5016 421,09
1590 389,00
3426032,09

17453 972 513,21
45000,00

7667 972,39

17 446 259 540,82

17 458 988 934,30

15348724 427,05
9434893 538,11
5913 830 888,94

2092723 977,40

2029688 572,45

63 035 404,95

17 540 529,85

17540 529,85

17 458 988 934,30

2016

4912166,35
1143422,52
3768743,83

10826 285 025,13

5735071,91
10820 549 953,22

10831197 191,48

9434893 538,11

9434893 538,11

1379929703,41

1345273 276,00

34656 427,41

16 373 949,96

16373 949,96

10831197 191,48

SPRAWOZDANIE ROCZNE ZA 2017 R.

Zmiennos¢

104 254,74
446966,48
-342711,74

6627 687 488,08
45000,00
1932900,48
6625709 587,60

6627791742,82

5913 830 888,94
9434893 538,11
-3521062 649,17

712794 273,99

684 415 296,45

2837897754

1166 579,89

1166 579,89

6627791742,82

69
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SPRAWOZDANIE Z FINANSOWYCH WYNIKOW DZIALALNOSCI ZA 2017 R. (EUR)

Opis
PRZYCHODY OPERACYINE

Dochody o charakterze podatkéw i optat pochodzace
ze sktadek na jednolity fundusz restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidaji

Pozostate dochody o charakterze podatkéw i optat
pochodzace ze sktadek administracyjnych

Pozostate pozapodatkowe przychody operacyjne

KOSZTY OPERACYINE
Koszty administracyjne
Wszystkie koszty personelu
Koszty zwiazane z aktywami trwatymi
Pozostate koszty administracyjne

Koszty operacyjne

NADWYZKA / (DEFICYT) Z DZIALALNOSCI OPERACYINEJ
Przychody finansowe

Koszty finansowe

NADWYZKA / (DEFICYT) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

NADWYZKA / (DEFICYT) Z POZYCJI NADZWYCZAINYCH

WYNIK EKONOMICZNY ZA ROK

2017

6019807 052,62

5965919312,41

53885631,77

2108,44

-53788735,44
-37279433,11
-24.044 906,10

-1104 981,86
-12129 545,15

-16509 302,33

5966018317,18

7362,81

-52194791,05

5913 830 888,94

5913 830 888,94

2016

9496 350 565,13

9462380991,80

33958 659,68

10913,65

-33903 299,54
-30623 854,76
-16 377 298,06

-860 298,43
-13 386 258,27

-3279 444,78

9462 447 265,59

39112,47

-27 592 839,95

9434893 538,11

9434893 538,11

Zmiennos¢

-3476 543 512,51

-3496 461 679,39

19926 972,09

-8805,21

-19 885 435,90
-6 655 578,35
-7 667 608,04

-244 683,43
1256713,12

13229 857,55

-3496 428 948,41

-31749,66

-24601951,10

-3521062 649,17

-3521062 649,17
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Zatacznik 7: Postepowania o udzielenie zamowienia rozpoczete w
2017

TABELA PODSUMOWUJACA DZIALALNOSC PRZETARGOWA W 2017 R.

Rodzaje postepowar o udzielenie zaméwienia rozpocze-

tew 2017r.

Otwarte 1

Poufne 0

Procedury negocjacyjne dotyczace zamowien o niskiej i 39

Sredniej wartosci

(1000 > 135 000)

Spegjalne procedury negocjacyjne na mocy 12

art. 134 ust. 1art. a) dof) ii)

art. 81 1

Ponowne otwarcie procedur na mocy (zgsci1—2

umowy ramowej SRB 0P12015, czesci 1-3 (zedci2 —11
(zesci3 —8

Procedurazart. 81 1

SZCZEGOLOWA PREZENTACJA POSTEPOWAN O UDZIELENIE ZAMOWIENIA Z 2017 R.
PROCEDURY OTWARTE

NUMER ZAMOWIENIA PRZEDMIOT STATUS PRZYZNANA KWOTA

SRB/OP/5/2017 SWIADCZENIE USLUG PRAWNYCH Ocena w toku

PROCEDURY NEGOCJACYJINE DOTYCZACE ZAMOWIEN O NISKIEJ | SREDNIEJ WARTOSCI

UZASADNIENIE

N”%’Eﬁﬁ\""o‘ PROCEDURY PRZEDMIOT STATUS PRZYZNANA KWOTA
NEGOCJACYINE)
15000> 135000k SRB/NEG/9/2017 136ARAP  WSKAZNIKI FINANSOWE e
SRB/NEG/42/2017 136ARAP  ZAPEWNIENIEDOSTEPUDODANYCH  Ocenaw toku
FINANSOWYCH ZA POSREDNICTWEM
DOSTAWCY DANYCH
SRB/NEG/47/2017 1373RAP DIIALANIAINTERAKTYWNEIKOMU-  Udzielone 2590000

NIKACYINE ZWIAZANE Z ROZWOJEM
PRACOWNIKOW SRB

71
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SPECJALNE PROCEDURY NEGOCJACYJNE

Art. 134 ust. 1lit. a) do
f) orazi)

PROCEDURA OTWARTA

NUMER ZAMOWIENIA

SRB/Art81/2017/1

NUMER ZAMO-

WIENIA

SRB/NEG/2/17

SRB/NEG/3/17

SRB/NEG/8/17

SRB/NEG/8/17

SRB/NEG/15/17

SRB/NEG/16/17

SRB/NEG/22/17

SRB/NEG/23/17

SRB/NEG/24/17

SRB/NEG/25/17

SRB/NEG/31/17

SRB/NEG/33/17

UZASADNIENIE
PROCEDURY
NEGOCJACYINEJ

Art. 134 ust. 1
lit. h)

Art. 134 ust. 1
lit. h)

Art. 134 ust. 1
lit. h)

Art. 134 ust. 1
lit. h)

Art. 134 ust.1lit. i)

Art. 134 ust.1 lit. i)

Art. 134 ust.1 lit. i)

Art. 134 ust. 1
lit. h)

Art. 134 ust. 1
lit. h)

Art. 134 ust. 1
lit. h)

Art. 134 ust. 1
lit. h)

Art. 134 ust. 1
lit. h)

PRZEDMIOT

PRZEDMIOT

SWIADCZENIE PROFESJONALNYCH

USEUG PRAWNYCH W ZAKRESIE POSTE-

POWAN SADOWYCH

SWIADCZENIE PROFESJONALNYCH

UStUG PRAWNYCH W ZAKRESIE POSTE-

POWAN SADOWYCH
SWIADCZENIE PROFESJONALNYCH

USEUG PRAWNYCH W ZAKRESIE POSTE-

POWAN SADOWYCH

SWIADCZENIE PROFESJONALNYCH
UStUG PRAWNYCH W ZAKRESIE
POSTEPOWAN SADOWYCH

UDZIELANIE PORAD PRAWNYCH

UDZIELANIE PORAD | WSPARCIA PRZY
DOKONYWANIU WYCENY EKONOMICZ-

NEJ I FINANSOWEJ

UDZIELANIE PORAD | WSPARCIA PRZY
DOKONYWANIU WYCENY EKONOMICZ-

NEJ I FINANSOWEJ

SWIADCZENIE PROFESJONALNYCH
UStUG PRAWNYCH W ZAKRESIE
POSTEPOWAN SADOWYCH

SWIADCZENIE PROFESJONALNYCH
UStUG PRAWNYCH W ZAKRESIE
POSTEPOWAN SADOWYCH

SWIADCZENIE PROFESJONALNYCH

UStUG PRAWNYCH PRZY PRZYGOTO-
WYWANIU POSTEPOWAN SADOWYCH

SWIADCZENIE PROFESJONALNYCH
USEUG PRAWNYCH W ZAKRESIE
POSTEPOWAN SADOWYCH

SWIADCZENIE PROFESJONALNYCH
USEUG PRAWNYCH W ZAKRESIE
POSTEPOWAN SADOWYCH

SWIADCZENIE USLUG ZARZADZANIA PORTFELEM | USEUG

POWIERNICZYCH

STATUS

Ocena w toku

STATUS

Udzielone

Udzielone

Udzielone

UDZIELONE

UDZIELONE
UDZIELONE

UDZIELONE

UDZIELONE

UDZIELONE

UDZIELONE

UDZIELONE

UDZIELONE

PRZYZNANA KWOTA

250 000,00

200 000,00

60 000,00

150 000,00

850000,00

2020 250,00

1245 000,00

350 000,00

125 000,00

200 000,00

9500 000,00

125000,00

PRZYZNANA KWOTA
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PONOWNE OTWARCIE KONKURSU ZWIAZANEGO Z RESTRUKTURYZACIJA | UPORZADKOWANA
LIKWIDACJA

NUMER ZAMOWIENIA PRZEDMIOT STATUS PRZYZNANA KWOTA

SRB/OP/1/2015 (ZESC1 UDZIELANIE PORAD W ZAKRESIE ANALIZY SPRAWOZDAN FINAN- Anulowane
SOWYCH | RACHUNKOWOSCI —SC 2

SRB/OP/1/2015 (ZESC 1 UDZIELANIE PORAD W ZAKRESIE ANALIZY SPRAWOZDAN FINAN- Anulowane
SOWYCH | RACHUNKOWOSCI —SC 4

SRB/OP/1/2015 LOT 2 UDZIELENIE PORAD | WSPARCIA PRZY DOKONYWANIU WYCENY Udzielone 165 000,00
EKONOMICZNEJ | FINANSOWEJ —SC2

SRB/0P/1/2015 LOT 2 UDZIELENIE PORAD | WSPARCIA PRZY DOKONYWANIU WYCENY Udzielone 385000,00
EKONOMICZNEJ | FINANSOWEJ - SC3

SRB/OP/1/2015 LOT 2 UDZIELENIE PORAD | WSPARCIA PRZY DOKONYWANIU WYCENY Udzielone 1980 000,00
EKONOMICZNEJ | FINANSOWE) - SC4

SRB/0P/1/2015 LOT 2 UDZIELENIE PORAD | WSPARCIA PRZY DOKONYWANIU WYCENY Udzielone 1248 500,00
EKONOMICZNEJ | FINANSOWEJ - SC5

SRB/OP/1/2015 LOT 2 UDZIELENIE PORAD | WSPARCIA PRZY DOKONYWANIU WYCENY Udzielone 1248 500,00
EKONOMICZNEJ | FINANSOWE) - SC6

SRB/OP/1/2015 LOT 2 UDZIELENIE PORAD | WSPARCIA PRZY DOKONYWANIU WYCENY Anulowane
EKONOMICZNEJ | FINANSOWE) —SC7

SRB/OP/1/2015 LOT 2 UDZIELENIE PORAD | WSPARCIA PRZY DOKONYWANIU WYCENY Udzielone 3300000,00
EKONOMICZNEJ | FINANSOWE) —SC8

SRB/0P/1/2015 LOT 2 UDZIELENIE PORAD | WSPARCIA PRZY DOKONYWANIU WYCENY Anulowane
EKONOMICZNEJ | FINANSOWEJ — SC9

SRB/OP/1/2015 LOT 2 UDZIELENIE PORAD | WSPARCIA PRZY DOKONYWANIU WYCENY Udzielone 1650 000,00
EKONOMICZNEJ | FINANSOWEJ - SC10

SRB/OP/1/2015 LOT 2 UDZIELENIE PORAD | WSPARCIA PRZY DOKONYWANIU WYCENY Udzielone 2200 000,00
EKONOMICZNEJ | FINANSOWEJ - SC11

SRB/OP/1/2015 LOT 2 UDZIELENIE PORAD | WSPARCIA PRZY DOKONYWANIU WYCENY Wszczete
EKONOMICZNEJ | FINANSOWE) — SC 12

SRB/OP/1/2015 LOT 3 UDZIELANIE PORAD PRAWNYCH — SC4 Udzielone 220 000,00

SRB/OP/1/2015 LOT 3 UDZIELANIE PORAD PRAWNYCH — SC5 Udzielone 132 000,00

SRB/OP/1/2015 LOT 3 UDZIELANIE PORAD PRAWNYCH - SC6 Udzielone 1650 000,00

SRB/OP/1/2015 LOT 3 UDZIELANIE PORAD PRAWNYCH - SC7 Udzielone 2200 000,00

SRB/OP/1/2015 LOT 3 UDZIELANIE PORAD PRAWNYCH - SC8 Anulowane

SRB/OP/1/2015 LOT 3 UDZIELANIE PORAD PRAWNYCH - SC9 Udzielone 1650 000,00

SRB/OP/1/2015 LOT 3 UDZIELANIE PORAD PRAWNYCH — SC 10 Udzielone 1100 000,00

SRB/OP/1/2015 LOT 3 UDZIELANIE PORAD PRAWNYCH - SC 11 Udzielone 1650 000,00
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Zatgcznik 8: Streszczenie dotyczace kluczowych
wskaznikow skutecznosci dziatania (KPI) z programu
prac SRBna 2017 .

Kluczowe wskazniki skutecznosci Wartos¢

Liczha Wartos¢ Komentarz

dziatania SRB na 2017 r.* docelowa

DZIALANIA ZWIAZANE Z RESTRUKTURYZACJA | UPORZADKOWANA LIKWIDACJA

1 Postepy w przeniesieniu plandw restruk- 100 % 94 % SRB osiagneta postepy w odniesieniu do wiekszosci bankéw wchodzacych w
turyzadji i uporzadkowanej likwidacji na zakres jej kompetencji w 2017 r. pomimo potrzeby przeznaczenia Srodkow na
nastepny poziom w odniesieniu do ban- rozwiazanie przypadkéw kryzysowych i dalsza rozbudowe instytugji.
kéw posiadajacych plany restrukturyzacji i Sposrod 92 grup posiadajacych plany z 2016 r. postep osiagnieto w 83
uporzadkowanej likwidacji z 2016 . przypadkach.

2 Opracowanie przejsciowych planéw 95% bankéw 89 % SRB nadafa priorytet dziataniom dotyczacym najbardziej kompleksowych
restrukturyzacji i uporzadkowanej SRB bankéw o najwiekszym poziomie ryzyka w 2017 r. z wytaczeniem przypadkow,
likwidacji dla pozostatych grup bankowych w ktérych istotne zmiany w strukturze banku nalezy odzwierciedli¢ w kolejnych
wchodzacych w zakres kompetengji SRB cyklach planowania. (na koniec 2017 r. przygotowano projekty 106 planéw na

119 grup wchodzacych w zakres kompetencji SRB).

3 Opracowanie i udoskonalanie pozioméw Tak Tak SRB wyznaczyta wigzace poziomy docelowe minimalnego wymogu funduszy
docelowych minimalnego wymogu whasnych i zobowiazan kwalifikowanych dla wiekszosci najwiekszych i
funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifi- najbardziej kompleksowych bankéw w unii bankowej. Wigkszos¢ pozostatych
kowanych dla wiekszosci grup bankowych bankéw jest przedmiotem informacyjnego poziomu docelowego minimalnego
wchodzacych w zakres kompetengji SRB wymogu funduszy whasnych i zobowiazan kwalifikowanych na poziomie

skonsolidowanym.

4 Wyznaczenie minimalnego wymogu Tak Nie SRB skupita sie na wyznaczeniu wiazacego poziomu docelowego minimalnego
funduszy wiasnych i zobowiazan kwali- wymogu funduszy wiasnych i zobowiazan kwalifikowanych na poziomie
fikowanych dla istotnych podmiotéw we skonsolidowanym i zamierza wyznaczy¢ minimalny wymdg dla istotnych
wszystkich wiekszych grupach bankowych podmiotéw w cyklu planowania na 2018 .

wehodzacych w zakres kompetendji SRB i
okreslenie ich charakteru i lokalizagji

5 Opracowanie narzedzi oceny poréw- Tak Tak Dziafania pordwnawcze zostaty opracowane w zakresie minimalnego wymogu
nawczej i przetestowanie ich na probie funduszy whasnych i zobowiazan kwalifikowanych, funkji krytycznych oraz
plandw restrukturyzacji i uporzadkowanej dostepu do infrastruktury rynku finansowego, a pracownicy SRB przeprowadzili
likwidagji niezbedng ocene w celu okreslenia, monitorowania i poprawy spéjnosci plano-

wania dziatan w zakresie restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji.

6 Nalezy przeprowadzi¢ prébne alarmy. 2 1 (wiczenie symulacji kryzysu technicznego (préba) z udziatem Komisji i Rady
z wyraznym naciskiem na wspotdziatanie z Rada odbyto sie w dniu 12 lipca
2017 r.i zakoriczyto sie sukcesem.
Ponadto w kontekscie dalszego tréjstronnego programu prac osiggnieto poste-
py w gotowosci do transgranicznej restrukturyzagji i uporzadkowanej likwidacji
G-SIB w czterech strukturach roboczych obejmujacych Zjednoczone Krélestwo,
Stany Zjednoczone i organy unii bankowej. Prace podjete w 2017 r. powinny w
przysztosci ufatwiac organizacje praktycznych prébnych alarméw.

7 Liczba szkolen przeprowadzonych przez 3 4 SRB zorganizowata cztery zewnetrzne ¢wiczenia szkoleniowe skierowane
SRB z krajowymi organami ds. restruktury- miedzy innymi do krajowych organéw ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej
zadji i uporzadkowanej likwidacji. likwidacji unii bankowej. Dziatalnos¢ szkoleniowa w SRB (dla pracownikéw
SRB) wzrosta w 2017 . i wyniosta 25 szkoleri wewnetrznych zorganizowanych
w ciggu roku.
8 Uruchomienie platformy informacyjno-ko- Tak Tak Platforma informacyjno-komunikacyjna SRM na potrzeby dziatan z zakresu
munikacyjnej SRM na potrzeby dziatar z restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji zostata opracowana i jest gotowa
zakresu restrukturyzagji i uporzadkowanej do uzytkuw 2018.
likwidagji

JEDNOLITY FUNDUSZ RESTRUKTURYZACJI | UPORZADKOWANEJ LIKWIDACJI

9 Wskazanie krajowym organom ds. re- 100 % 100 % SRB wyliczyta sktadki ex ante za 2017 r. na podstawie informadji przekaza-
strukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji nych przez instytucje. Krajowe organy ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej
wysokosci sktadek ex ante na2017r.na likwidacji otrzymaty informacje w dwdch etapach:
jednolity fundusz restrukturyzadji i upo- (1) wstepne wyniki zostaty przekazane EBC, wasciwym krajowym organom,
rzadkowanej likwidacji do 1 maja 2017 . krajowym organom ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidagji w potowie

marca 2017 r.; (2) krajowe organy ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwi-
dacji otrzymaty wyniki koricowe do potowy kwietnia 2017 .
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Wartos¢
docelowa

Kluczowe wskazniki skutecznosci

Liczha Wartos¢ Komentarz

dziatania SRB na 2017 r.*

10 W petni wdrozona strategia inwestycyjna
2017r.

" Stworzenie systemu informatycznego do
gromadzenia danych dotyczacych sktadek
ex ante

POLITYKA | WSPOLPRACA

12 Efektywny wktad w odpowiednig dzia- Yes
falnos¢ requlacyjng na szczeblu unijnym i
miedzynarodowym

13 Powofanie europejskich kolegiow ds. 100 %
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji w odniesieniu do bankéw o
znaczeniu systemowym spoza UE (art. 89
dyrektywy BRR)

14 Liczba dialogdw sektorowych zorganizo- 2
wanych przez SRB

SBR JAKO ORGANIZACJA

15 Rotacja pracownikow (liczba pracownikdw, <10%
ktorzy odeszli z pracy w danym roku w
stosunku do Sredniej liczby pracownikéw
w ciagu roku)

16 Liczba komentarzy lub opinii z zastrze- 0
zeniami/opinii negatywnych Trybunatu
Obrachunkowego

17 Wskaznik przeniesienia (naleznych <30%
$rodkéw) budzetu operacyjnego

18 (zas oczekiwania na odpowiedz na 80 %
kazdy wniosek o porade prawna wynosi
2 tygodnie.

Il kwartat

drugi kwar-
tat2017r.

W trakcie

drugi

kwartat
2017

Yes

33%

2%

52%

81%

Inwestycje w papiery wartosciowe rozpoczete w drugim kwartale 2018 r. W
2017 r. proces wyboru partnera outsourcingowego trwat dtuzej niz pierwotnie
planowano ze wzgledu na kompleksowosc i wnioski o powiazany proces
wyboru/zaméwienia.

SRB opracowata system pobierania skfadek na podstawie jezyka informatycz-
nego XBRL. System pobierania sktadek sktada sie z dwdch gtownych modutow:
portalu, z ktérego krajowe organy ds. restrukturyzadji i uporzadkowanej
likwidacji pobieraja szablony uzyskane od instytucji; oraz system rachunkowosci
finansowej, maszyna do wyliczen.

W ramach Rady Stabilnosci Finansowej w 2017 r. SRB aktywnie uczestniczyta w
opracowaniu opublikowanych wytycznych w sprawie wewnetrznej catkowitej
zdolnosci do pokrycia strat bankéw o znaczeniu systemowym, restrukturyzacji
i planowania restrukturyzacji kontrahentéw centralnych i ciggtosci dostepu

do infrastruktury rynku finansowego, a takze w opublikowaniu konsultagji
dotyczacych zasad wykonania i elementéw strategii finansowania i mozliwego
do wdrozenia planu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

Rowniez w 2017 . SRB byta regularnym cztonkiem wszystkich osmiu spotkan
grupy roboczej ad hoc Rady ds. europejskiego systemu gwarantowania
depozytow i przygotowata cztery dokumenty robocze do dyskusji; w ramach
grupy zadaniowej ds. skoordynowanego dziatania SRB uczestniczyta w 13
posiedzeniach, podczas ktérych omawiano wdrazanie wspélnego mechanizmu
ochronnego; przedstawiciele SRB regularnie uczestniczyli w wystuchaniach
publicznych Parlamentu i w razie potrzeby dzielili sie wiedza fachowa w
sprawach dotyczacych restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji; SRB nadal
Scisle wspotpracowata z Europejskim Bankiem Centralnym, EUNB i krajowymi
organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidagji.

Sposrad trzech grup bankdw o znaczeniu systemowym spoza UE, w przypadku
ktorych SRB przewodniczy europejskiemu kolegium ds. restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji, jedna zostata ustanowiona w 2017 r., a dwie

maja zostac zorganizowane w pierwszej potowie 2018 r. w celu dostosowania
posiedzeni do dat spotkar grup ds. zarzadzania kryzysowego.

W 2017 r. SRB zorganizowata dwa dialogi sektorowe, w ktdrych uczestni-

czyli przedstawiciele federacji bankowych szczebla unijnego i krajowego z
krajow nalezacych do unii bankowej, przedstawiciele krajowych organéw ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, Parlamentu Europejskiego, Komisji
Europejskiej i Europejskiego Banku Centralnego. Dialog sektorowy z dnia 31
stycznia 2017 r. byt poswiecony szablonowi danych dotyczacych zobowigzan

i infrastrukturze rynku finansowego, natomiast drugi dialog sektorowy z dnia
22 listopada 2017 r. dotyczyt przede wszystkim planowania restrukturyzadjii
uporzadkowanej likwidacji, minimalnego wymogu funduszy wtasnych i zobo-
wiazan kwalifikowanych, funkgji krytycznych i sktadek administracyjnych.

Wskaznik rotacji wynidst 2%.

Brak opinii z zastrzezeniami/opinii negatywnych wydanych przez Trybunat
Obrachunkowy w 2017 .

Na 2018 r. przeniesiono okoto 24 min EUR, co daje wskazZnik przeniesienia na
poziomie 52% Srodkéw na zobowiazania w tytule Ill. Wskaznik ten wynika w
gtownej mierze z faktu, ze 90% (21 min EUR) kwoty przeniesionej jest przezna-
czone na nieprzewidziane wydatki, z czego 9,5 min EUR na koszty postepowan
sadowych (projekt 3-letni), a 11,5 min EUR na konsultacje i porady w zakresie
potengjalnych przypadkow restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidacji. Ocze-
kuje sie, ze ostateczne wyniki i ptatnosci zostang dokonane w ciaggu 2018 .

Whioski o porade prawna skierowane do stuzb prawnych, a takze czas trwania
pierwotnej odpowiedzi zostaty szczegétowo odnotowane i ocenione.

* https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/srb_2016.5419_work_programme_2017_web.pdf
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Zatacznik 9: Uczestnicy sesji plenarnej

Rola

Przewodniczaca

Wiceprzewodniczacy

(ztonek Jednolitej Rady zatrudniony w petnym wymiarze czasu pracy
(ztonek Jednolitej Rady zatrudniony w petnym wymiarze czasu pracy
(ztonek Jednolitej Rady zatrudniony w petnym wymiarze czasu pracy
(ztonek Jednolitej Rady zatrudniony w petnym wymiarze czasu pracy

(ztonek mianowany przez uczestniczace paristwo cztonkowskie, reprezentujacy
krajowy organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

Cztonek mianowany przez uczestniczace paristwo cztonkowskie, reprezentujacy
krajowy organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
(ztonek mianowany przez uczestniczace panistwo cztonkowskie, reprezentujacy

krajowy organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

(ztonek mianowany przez uczestniczace panistwo cztonkowskie, reprezentujacy
krajowy organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

(ztonek mianowany przez uczestniczace paristwo cztonkowskie, reprezentujacy
krajowy organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidagji

(ztonek mianowany przez uczestniczace paristwo cztonkowskie, reprezentujacy
krajowy organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

(ztonek mianowany przez uczestniczace paristwo cztonkowskie, reprezentujacy
krajowy organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

Cztonek mianowany przez uczestniczace paristwo cztonkowskie, reprezentujacy
krajowy organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

Cztonek mianowany przez uczestniczace panistwo cztonkowskie, reprezentujacy
krajowy organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

(ztonek mianowany przez uczestniczace paristwo cztonkowskie, reprezentujacy
krajowy organ ds. restrukturyzadji i uporzadkowanej likwidagji

(ztonek mianowany przez uczestniczace paristwo cztonkowskie, reprezentujacy
krajowy organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidagji

(ztonek mianowany przez uczestniczace paristwo cztonkowskie, reprezentujacy
krajowy organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

(ztonek mianowany przez uczestniczace panistwo cztonkowskie, reprezentujacy
krajowy organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

(ztonek mianowany przez uczestniczace paristwo cztonkowskie, reprezentujacy
krajowy organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

(ztonek mianowany przez uczestniczace paristwo cztonkowskie, reprezentujacy
krajowy organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

(ztonek mianowany przez uczestniczace paristwo cztonkowskie, reprezentujacy
krajowy organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

(ztonek mianowany przez uczestniczace paristwo cztonkowskie, reprezentujacy
krajowy organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

(ztonek mianowany przez uczestniczace paristwo cztonkowskie, reprezentujacy
krajowy organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

(ztonek mianowany przez uczestniczace panistwo cztonkowskie, reprezentujacy
krajowy organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

Obserwator zgodnie z art. 3 ust. 2 regulaminu wewnetrznego sesji plenarnej

Obserwator

Obserwator

Obserwator

Imig i nazwisko

Elke KONIG

Timo LOYTTYNIEMI
Mauro GRANDE
Antonio CARRASCOSA
Joanne KELLERMANN
Dominique LABOUREIX
Romain STROCK

Frank ELDERSON

Dana MEAGER

Aldo GIORDANO

Riin HEINASTE

Klaus KUMPFMULLER
Tuija TAOS

Thorsten POTZSCH

Luis Augusto Maximo DOS
SANTOS

Marko BOSNJAK

Olivier JAUDOIN

Jaime PONCE HUERTA

Pierre WUNSCH
Michalis STYLIANOU
Maurice MCGUIRE
Tomas GARBARAVICIUS
Maria MAVRIDOU

Enzo SERATA

Jelena LEBEDEVA
JESUS SAURINA

Ignazio ANGELONI
Olivier GUERSENT

Spyridon ZARKOS

Organ

SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB

Luksemburg — Komisja Nadzoru Sektora Finansowego (Commission
de Surveillance du Secteur Financier)

Holandia — Bank Centralny Holandii (De Nederlandsche Bank)

Stowacja — stowacka Rada ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej
Likwidacji

Malta — maltariski Urzad ds. Nadzoru Finansowego
Estonia — estoriski Urzad ds. Nadzoru Finansowego oraz Restruktury-
zaqji i Uporzadkowanej Likwidagji) (Finantsinspektsioon)

Austria — austriacki Urzad ds. Nadzoru Rynku Finansowego
Finlandia — fiiski Organ ds. Stabilnosci Finansowej
Niemcy — Federalna Agencja Stabilizacji Rynku Finansowego

(Bundesanstalt fiir Finanzmaktstabilisierun)

Portugalia — portugalski bank centralny (Banco de Portugal)
Stowenia — stoweriski bank centralny (Banka Slovenije)

Francja — francuski organ nadzoru nad rynkiem bankowym i
dziatalnoscia ubezpieczeniowa (Autorité de contrdle prudentiel et
de résolution)

Hiszpania — hiszpariski Organ Wykonawczy ds. Restrukturyzacji i
Uporzadkowanej Likwidacji (Fondo de Reestructuracion Ordenada
Bancaria)

Belgia — Narodowy Bank Belgii

Cypr — Centralny Bank Cypru

Ilandia — Centralny Bank Irlandii

Litwa — Bank Litwy

Grecja — grecki bank centralny (Bank of Greece)

Whochy — wioski bank centralny (Banca d'ltalia) — dziat ds.
restrukturyzaji i uporzadkowanej likwidagji

totwa — Komisja Rynkow Finansowych i Kapitatowych

Hiszpania — Banco de Espafia — hiszpariski organ ds. zapobiega-
nia oraz restrukturyzaji i uporzadkowanej likwidagji

Europejski Bank Centralny

Komisja Europejska Dyrekcja Generalna ds. Stabilnosci
Finansowej, Ustug Finansowych i Unii Rynkéw Kapitatowych

Europejski Urzad Nadzoru Bankowego
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Zatacznik 10: Glosariusz

Kolegia ds.
restrukturyzacji i
uporzadkowane;j
likwidadcji

Wewnetrzne zespoty
ds. restrukturyzacji

i uporzadkowanej
likwidacji

Proces oceny
mozliwosci
przeprowadzenia
skutecznej
restrukturyzacji i
uporzadkowane;j
likwidacji

Minimalny wymég
funduszy wiasnych
i zobowigzan
kwalifikowanych

Niepogarszanie
sytuacji wierzycieli

Wspolny mechanizm
ochronny

Szablon danych
dotyczacych
zobowigzan

Plan restrukturyzacji
i uporzadkowanej
likwidacji fazy 2

ustanowione zgodnie z art. 88 dyrektywy w sprawie naprawy oraz
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bankéw w celu koordynacji prac
miedzy grupowymi organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
a krajowymi organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
nieuczestniczacych panstw cztonkowskich.

ustanowione zgodnie z art. 37 rozporzadzenia w sprawie jednolitego
mechanizmu  restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, aby lepiej
koordynowa¢ sporzgdzanie plandw restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji oraz zapewni¢ sprawna wymiane danych miedzy krajowymi
organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. Wewnetrzne zespoty
ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji stworzono dla wszystkich grup
bankowych, w sktad ktérych wchodzg podmioty prawne zarejestrowane w co
najmniej dwoch panstwach unii bankowej.

proces przeprowadzany corocznie w odniesieniu do wszystkich bankéw o
Znaczeniu systemowym na szczeblu globalnym, ktéry ma na celu promowanie
wiasciwej i spojnej sprawozdawczosci w zakresie mozliwosci przeprowadzania
skutecznej restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji na szczeblu globalnym,
a takze okreslenie dziatan, ktére nalezy podja¢, aby rozwigzac istotne
powtarzajgce sie problemy dotyczgce mozliwosci przeprowadzenia skutecznej
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. Proces oceny mozliwosci
przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidagji
przeprowadza sie w grupach ds. zarzadzania w sytuacjach kryzysowych.

minimalne wymogi funduszy wifasnych i zobowigzan kwalifikowanych, ktére
organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji ma okresli¢ w celu
zapewnienia skutecznego stosowania instrumentu umorzenia lub konwersji
dtugu, tj. odpis obnizajgcy wartos¢ lub zamiana dtugu na kapitat wiasny.

zasada zdefiniowana w art. 34 ust. 1 lit. ) dyrektywy w sprawie naprawy oraz
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bankéw (dyrektywa BRR), zgodnie z
ktéra wymaga sie, aby zaden z wierzycieli nie poniost strat wiekszych niz te, ktére
ponidstby w ramach standardowego postepowania upadifosciowego. Podobnie
wart. 34 ust. 1 lit.i) dyrektywy BRR zamieszczono wymdg, aby dziatania w ramach
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji byty podejmowane zgodnie z
zabezpieczeniami okreslonymi w tej dyrektywie (a jednym z zabezpieczen jest
,zasada niepogarszania sytuacji wierzycieli”).

mechanizm, ktéry zostanie opracowany w okresie przejsciowym jednolitego
funduszu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji i ktory umozliwi
i ufatwi temu funduszowi zacigganie pozyczek w sytuacjach, w ktérych
jednolity fundusz restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji nie otrzymuje
wystarczajacego finansowania z sektora bankowego. Skorzystanie z systemu
bytoby mozliwe tylko w ostatecznosci i w petnej zgodzie z zasadami pomocy
panstwa. Ostatecznie sektor bankowy bedzie zobowiazany do spfaty poprzez
wprowadzenie opfat we wszystkich uczestniczacych panstwach cztonkowskich,
w tym réwniez sktadek ex post.

szablon opracowany przez SRB na potrzeby gromadzenia danych dotyczacych
zobowiazan bankéw w celu ich wykorzystania przy planowaniu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji oraz okreslaniu minimalnego wymogu funduszy
wiasnych i zobowigzar kwalifikowanych.

plany, ktére opracowano, kierujac sie zdobytym w 2015 r. doswiadczeniem
w zakresie planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, tj. na
podstawie przejsciowych plandw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.
Co do zasady plany te nie zawierajg wigzacych pozioméw docelowych
minimalnego wymogu funduszy wiasnych i zobowiazan kwalifikowanych, lecz
zawieraja wyniki nieformalnych dyskusji na ten temat
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JAKO SKONTAKTOWAC SIE Z UE

Osobiscie
W catej Unii Europejskiej istnieje kilkaset Punktéw Informacji Europejskiej Europe Direct
Adres najblizszego punktu mozna znaleZ¢ na stronie internetowej: http://europa.eu/contact

Telefonicznie lub droga mailowa

Europe Direct to serwis informacyjny, ktéry udziela odpowiedzi na wszelkie pytania dotyczace
Unii Europejskie).

Mozna sie z nim skontaktowac

- dzwonigc pod bezptatny numer telefonu: 00 800 6 7 8 9 10 11 (niektérzy operatorzy moga
nalicza¢ opfaty za pofaczenie),

— dzwoniac pod standardowy numer telefonu: +32 22999696 lub

- droga mailowa: http://europa.eu/contact

WYSZUKIWANIE INFORMACJI O UE

Online
Informacje o Unii Europejskiej sg dostepne we wszystkich jezykach urzedowych UE na stronie
internetowej: http://europa.eu

Publikacje UE

Bezpfatne i odpfatne publikacje UE mozna pobrac¢ lub zamoéwi¢ w serwisie EU Bookshop:
http://bookshop.europa.eu. Wiekszg liczbe egzemplarzy bezptatnych publikacji mozna
otrzymac, kontaktujac sie z serwisem Europe Direct lub lokalnym punktem informacyjnym (zob.
http://europa.eu/contact)

Prawo UE i powigzane dokumenty
Informacje prawne dotyczace UE, w tym wszystkie unijne akty prawne od 1951 r. sg dostepne
we wszystkich jezykach urzedowych UE w portalu EUR-Lex: http://eur-lex.europa.eu

Portal otwartych danych UE

Unijny portal otwartych danych UE (http://data.europa.eu/euodp/en/data) umozliwia dostep
do zbioréw danych pochodzacych z instytucji i innych organéw UE. Dane mozna pobierac i
wykorzystywac bezptatnie, zarowno do celow komercyjnych, jak i niekomercyjnych.
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