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2017 var endnu et travlt &r for Den Faelles Af-
viklingsinstans (SRB). Vi fortsatte med at ggre
os geeldende som bankafviklingsmyndighed
i Europa og internationalt. Vi ansatte endnu
flere medarbejdere og udarbejdede politik-
ker og interne retningslinjer, og samtidig tog
SRB 0gsa hul pa sin farste afviklingssag, nem-
lig Banco Popular Espafiol S.A, som var en af
de fgrende bankkoncerner i Spanien. Denne
forste sag for SRB var et tydeligt tegn p3, at
rammen er egnet til formalet. Det lykkedes os
at bevare bankens kritiske funktioner og op-
retholde den finansielle stabilitet i Spanien og
i andre lande, samtidig med at skatteyderne
blev beskyttet.

| 2017 fokuserede SRB i taet samarbejde med

de nationale afviklingsmyndigheder (NRA'er)

pa at identificere potentielle hindringer for

afviklingsmulighederne og bistd bankerne

inden for dens ansvarsomrade med at styrke
deres afviklingsmuligheder. Udarbejdelsen og offentliggarelsen af SRB's politik for minimums-
krav til kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passiver (MREL) for 2017, som er et vigtigt
veerktgj til at sikre bankernes afviklingsdygtighed, var en milepzel, fordi den giver alle de relevan-
te interessenter information og klarhed omkring isaer bankspecifikke justeringer, omfanget og
kvaliteten af MREL, og hvad de kan forvente i 2018 og derefter. | 2017 blev der for ferste gang
fastlagt bindende, konsoliderede MREL-mal for stgrstedelen af de starste bankkoncerner inden
for SRB's ansvarsomrade, mens instansen formidlede informative mal til de fleste af de andre
bankkoncerner. 12018 vil SRB bygge videre pa dette arbejde.

SRB fortsatte i 2017 med at styrke sit kriseberedskab med udfarelse af gvelsesprocedurer og
yderligere optimering af de interne SRB-processer. Sidst, men ikke mindst, blev Den Feelles Afvik-
lingsfond (SRF) videreudviklet og udvidet i 2017.

Det internationale samarbejde blev styrket yderligere med feks. indgdelsen af samarbejdsaftaler
med Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC) og Canada Deposit Insurance Corporation
(CDIQ).

Sigter altid hgjere

Ved udgangen af 2017 offentliggjorde Den Europaeiske Revisionsret (Revisionsretten) en
seerberetning, der undersggte de forste afviklingsplaner, som SRB havde offentliggjort, og
SRB's generelle beredskab. SRB glaeder sig over denne tilbundsgdende evaluering af sit
arbejde og accepterer de fleste af Revisionsrettens anbefalinger. Det bgr imidlertid pdpeges,

at Revisionsretten i sin seerberetning undersagte status i 2016 og de afviklingsplaner, SRB
havde udarbejdet pa det tidspunkt. Mange af Revisionsrettens konklusioner er allerede blevet
imadekommet i de afviklingsplaner, som blev udarbejdet i 2017, eller er angivet som prioriteter i
det flerdrige planleegnings- og arbejdsprogram (MAP), som blev offentliggjort i december 2017.
Nar det er sagt, er afviklingsplanlaegning et flerdrigt projekt, og SRB har udstukket en klar kereplan
for, hvordan instansen sikrer, at den har fuldstaendige afviklingsplaner for alle bankkoncerner
inden for dens direkte ansvarsomrade inden 2020.

Vejen frem

MAP beskriver vejen frem og SRB's prioriteter for 2018 og derefter. Fastlaeggelsen af MREL er
en proces med flere trin. | 2018 vil instansen efter planen fastseette MREL-mal for de storste
og mest komplekse banker pd materielt enhedsniveau og bindende, konsoliderede mal
for alle andre banker. Samtidig vil centrale interne politikker, herunder afdaekning af kritiske
funktioner eller vurdering af almene hensyn, danne grundlag for de kommende cyklusser for
afviklingsplanlaegning. SRB kommunikerer lgbende med bankerne inden for sit ansvarsomrade,
ikke mindst pa temaworkshopper, samt med branchen generelt og sikrer, at branchen er bevidst
om behovet for at opbygge MREL og styrke afviklingsmulighederne. Det er farst og fremmest
bankerne, der skal sgrge for, at de er afviklingsdygtige, og opbygge den nedvendige MREL. | lyset
af at gkonomien i gjeblikket er steerk, kan og ber bankerne allerede komme i gang med dette
arbejde, for SRB treeffer sine afgerelser.

Med hensyn til de igangvaerende politiske forhandlinger om risikoreduktionspakken, navnlig re-
visionen af direktivet om genopretning og afvikling af banker (BRRD) og forordningen om den
feelles afviklingsmekanisme (SRMR) samt gennemfarelsen af den internationale standard for
samlet tabsabsorberende kapacitet (TLAC) i EU-lovgivningen gleeder vi os over medlovgivernes
nylige indsats for at indga en aftale og opfordrer til, at man sikrer, at trepartsforhandlingerne
skrider hurtigt frem. Radet synes at dele vores synspunkt om, at minimumskravene til efterstillet
geeld ber vaere obligatoriske for badde globale systemisk vigtige banker (G-SIB'er) og for andre sy-
stemisk relevante banker for at undga "cliff effekten”. Det er vigtigt, at revisionen af lovgivningen
ikke begraenser afviklingsmyndighedernes adgang til at skreeddersy MREL efter de enkelte ban-
ker for at afspejle den individuelle risiko- og afviklingsstrategi. De reviderede regler, der vedtages,
ber tilsvarende ikke vaere ungdigt komplekse. Nar de nye bestemmelser er blevet vedtaget, vil de
blive taget i betragtning i SRB's afviklingsplanlaegningsproces.

SRF er ved at blive opbygget, og der er politisk vilje til at etablere en falles bagstopper for SRF.
SRB er den primaere modtager og bidrager derfor aktivt til de igangveerende forhandlinger. In-
stansen haber, at man ndr frem til en aftale om denne ekstremt vigtige fond i tide. Der er behov
for en troveerdig og velfungerende bagstopper som sidste udvej for at vise, at euroomradet er i
stand til at afvikle selv store og komplekse banker.

Et relevant emne for alle afviklingsmyndigheder er finansiering, dvs. likviditet i afvikling. Vi vi-
derefgrer derfor vores arbejde om dette vigtige emne pa flere omrader i 2018. Bankerne skal
naturligvis ferst og fremmest selv forberede sig til den potentielle likviditetsudstremning og

ARLIG RAPPORT 2017



DEN FALLES AFVIKLINGSINSTANS

sikre passende finansieringsveje. | en krise bgr alle private Igsninger undersgges farst. SRF kan i
forbindelse med afvikling ogsa vaere en del af finansieringslgsningen. SRF vil dog - selv med en
bagstopper — sandsynligvis ikke vaere stor nok til at yde tilstraekkelig finansiering ved afvikling af
et stort og komplekst institut. Derfor skal alternative likviditetskilder undersages, herunder isaer
fra de nationale centralbanker og Den Europaeiske Centralbank (ECB).

Forskellene i de nationale insolvensregler og det, at procedurerne for insolvensbehandling er
meget forskellige i Europa, er en stor hindring for en fuldt udbygget bankunion. I det aktuelle
system kan det kontrafaktiske princip om, at ingen kreditor ma stilles ringere, give forskellige
resultater i forskellige lande, afhaengigt af den nationale insolvensordning. Endvidere kan det
vise sig at blive en udfordring at afvikle en bank efter de nationale insolvensprocedurer i tilfeelde,
hvor en bank er ngdlidende eller forventeligt nedlidende, men hvor afvikling ikke er begrundet
i almene hensyn. SRB opfordrer derfor indtreengende lovgiverne til at harmonisere de nationale
insolvensregler, ikke mindst for at skabe lige konkurrencevilkar.

Bankunionen er stadig ikke fuldt udbygget. Man er stadig ved at drefte den europaeiske ind-
skudsgarantiordning (EDIS) i Europa-Parlamentet og Radet. Denne tredje komponent af banku-
nionen skal blive en realitet, og SRB haber, at man snart nar frem til en aftale pa politisk plan, sa
de tekniske draftelser kan komme i gang.

12018 vil videreudvikling af vores allerede gode samarbejde med vores nationale, europaeiske og
internationale interessenter vaere en prioritet. | maj ajourferte SRB og ECB deres aftalememoran-
dum for at tage hensyn til de erfaringer, der var hestet. Der er samtidig 0gsa stadig et teet sam-
arbejde mellem SRB og de nationale afviklingsmyndigheder. P grundlag af medlemsstaternes
ekspertise og knowhow i de interne afviklingshold, de saerlige udvalg for udarbejdelse af interne
politikker, tekniske arbejdsfelter og naturligvis SRB's plenarforsamling vil det blive sikret, at man
finder frem til de bedst mulige lgsninger under iagttagelse af proportionalitetsprincippet.

Sidst, men ikke mindst vil jeg gerne takke alle medarbejdere, mine kolleger samt vores nationale,
europeeiske og internationale samarbejdspartnere for deres engagement og samarbejde, som
understgttede SRB's arbejde med at gare bankerne afviklingsdygtige. Vi har ndet meget i labet af
de seneste ar, men vi ved 0gs3, at der stadig ligger mange udfordringer ude i horisonten. | over-
ensstemmelse med titlen pa sidste ars SRB-konference, "Building bank resolvability together’, ser
vi frem til det fortsatte samarbejde pa vores videre faerd ind i 2018 og derefter.

Elke K6nig
Formand for Den Feelles Afviklingsinstans
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I overensstemmelse med artikel 50 i forordningen om den fzelles afviklingsmekanisme (SRMR)
udger dette dokument den arlige rapport for 2017 for Den Fzelles Afviklingsinstans (SRB), der
beskriver SRB's aktiviteter og indsatser i 2017. Arbejdet, der blev udfert i Iabet af det foregdende
ar, havde til formadl at opfylde og implementere SRB's vision, mission og mandat:

A) DEN FALLES AFVIKLINGSINSTANS' VISION

SRB bestraeber sig pa at blive en trovaerdig og respekteret afviklingsmyndighed med en staerk
afviklingskapacitet i den feelles afviklingsmekanisme og en evne til at handle hurtigt og pa
en passende, konsekvent og forholdsmazessig made for at indfere og hdndhave en effektiv
afviklingsordning for banker inden for SRM-jurisdiktioner og dermed undga fremtidige bail-outs.
SRB bestraeber sig pa at veere et ekspertisecenter inden for bankafvikling i bankunionen og lande
udenfor.

B) DEN FALLES AFVIKLINGSINSTANS' MISSION

SRB er afviklingsmyndighed inden for bankunionen. Sammen med de nationale
afviklingsmyndigheder (NRA'er) i de deltagende medlemsstater udger den SRM. SRB har et teet
samarbejde med de nationale afviklingsmyndigheder, Europa-Kommissionen (Kommissionen),
Den Europziske Centralbank (ECB), Den Europaeiske Banktilsynsmyndighed (EBA) og de
nationale kompetente myndigheder (NCA'erne). Instansens formadl er at sikre en velordnet
afvikling af nedlidende banker med de mindst mulige omkostninger for realgkonomien, det
finansielle system og statsfinanserne i de medvirkende medlemsstater og @vrige lande. SRB
har en proaktiv rolle: | stedet for at vente p4, at afviklingssituationer skal opsta, fokuserer SRB
pa afviklingsplanleegning og forbedring af afviklingsmulighederne med henblik pa at undga
potentielle negative falger for gkonomien og den finansielle stabilitet, nar banker bliver
nedlidende.

C) DEN FALLES AFVIKLINGSINSTANS' MANDAT

For at styrke den finansielle stabilitet udarbejder SRB afviklingsplaner som en fremadrettet
aktivitet. Hvis en bank inden for SRB's ansvarsomrdde er ngdlidende eller forventeligt
nedlidende og opfylder kriterierne for afvikling, implementerer SRB dens afvikling gennem en
sdkaldt afviklingsordning. SRB varetager desuden den branchefinansierede falles afviklingsfond
(SRF), der blev oprettet for at yde supplerende finansiering med henblik pa at sikre en effektiv
anvendelse af afviklingsordninger under visse omstaendigheder. Derudover fagrer SRB tilsyn med,
at SRM som helhed fungerer effektivt og konsekvent. SRB blev oprettet ved Europa-Parlamentets
og Radets forordning (EU) nr. 806/2014 (forordningen om den faelles afviklingsmekanisme eller
SRMR - Single Resolution Mechanism Regulation) og begyndte at fungere som et uafhaengigt EU-
agentur den 1. januar 2015. Instansen patog sig sit fulde retlige mandat til afviklingsplanlaegning
og vedtagelse af alle afgarelser vedrarende afvikling den 1. januar 2016. | hele sit arbejde forbliver
SRB ansvarlig overfor sine interessenter:

D) ANSVARLIGHED

| SRMR opstilles der omfattende og robuste rammer for ansvarligheden af SRB's aktiviteter over
for Europa-Parlamentet, Radet for Den Europaeiske Union (Radet) og Kommissionen.

En af de vigtigste kanaler for ansvarligheden er den arlige rapport, som i henhold til SRMR
(artikel 50, stk. 1, litra g)) skal vedtages pd SRB's plenarmade. Herefter sender SRB den drlige
rapport til Europa-Parlamentet, de deltagende medlemsstaters nationale parlamenter, Radet,
Kommissionen og Den Europaeiske Revisionsret (Revisionsretten).

Formanden forelzegger den arlige rapport offentligt for Europa-Parlamentet og Radet (artikel 45,
stk. 3, i SRMR). De deltagende medlemsstaters nationale parlamenter kan ogséd indsende
begrundede bemaerkninger til den érlige rapport, som vil blive besvaret af SRB.

Med hensyn til gennemfarelsen af SRMR star SRB til ansvar over for de europaiske borgeres
repraesentanter i Europa-Parlamentet gennem regelmaessige offentlige heringer og ad hoc-
droftelser med formanden pd mader i Europa-Parlamentets @konomi- og Valutaudvalg (ECON).
Radet kan ligeledes anmode formanden om en draftelse.

SRB skal svare mundtligt eller skriftligt pa sp@rgsmal, som Europa-Parlamentet og Radet stiller. En
deltagende medlemsstats nationale parlament kan ligeledes indbyde formanden til at deltage i
en drgftelse om afvikling af enheder i den pdgaeldende medlemsstat. Sdledes deltog formanden
i en hagring i det spanske parlament den 11. december 2017, hvor det behandlede afviklingen af
Banco Popular Espafiol S.A.

Hvad angar Europa-Parlamentet, deltog formanden i lgbet af 2017 i adskillige offentlige
haringer, der blev afholdt af ECON, hvoraf den seneste blev afholdt den 4. december 2017, og
i hvilken forbindelse formanden praesenterede SRB's flerdrige planleegningsdokument og SRB's
arbejdsprogram for 2018.

Med det formadl at informere og kommunikere med offentligheden om instansens arbejde,
mission og mandat har SRB aktivt opsagt bade interessenter og den brede befolkning ved
at offentliggere seerlige oplysninger pa instansens hjemmeside, som feks. SRB's politik om
minimumskrav til kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passiver (MREL) for 2017, foresta
branchedialoger og afholde den farste SRB-konference. Formanden og andre medlemmer
besagte desuden enkelte lande med henblik pd at opbygge og styrke samarbejdet med de
relevante lokale myndigheder og interessenter.
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2017 var en milepael for SRB, idet instansen i juni 2017 indledte sin farste sag om afvikling af
et institut inden for SRB's ansvarsomrade, nemlig Banco Popular, hvilket i vid udstraekning
blev opfattet som en succes. SRB gjorde ogsad betydelige fremskridt p& andre omrader med
hensyn til at opfylde sit mandat ved at forbedre afviklingsplanlaegningen, videreudvikle
afviklingsveerktgjerne og de tilsvarende afviklingsplanlaegningspolitikker,  videreudvikle
MREL-politikken, styrke kriseberedskabet, videreudvikle SRF, styrke det internationale og
reguleringsmaessige samarbejde samt forbedre de operationelle processer. SRB fokuserede
derfor pa falgende centrale aktivitetsomrader:

() styrkelse af afviklingsmulighederne for SRB-enheder og mindre signifikante institutter
(LSl'er)

(I fremme af et robust afviklingsregelsaet
(I udvikling og gennemfarelse af effektiv krisestyring
(IV) videreudvikling af SRF

(V) etablering af en enkel og effektiv organisation.

Hovedmalene, som identificeres i SRB's prioriterede opgaver for 2017, blev opndet, og SRB's
vigtigste resultater var falgende:

Afviklingen af Banco Popular Espafiol S.A.den 7.juni 2017 var SRB's farste afviklingsafgarelse.
Da alle de ngdvendige betingelser var blevet opfyldt, besluttede SRB, at et salg af aktierne
til Santander Group var den lgsning, som bedst opfyldte afviklingsmalene. Denne
afviklingsafgerelse blev i vid udstraekning opfattet som en succes, fordi instituttets kritiske
funktioner blev viderefert, den finansielle stabilitet blev opretholdt, og man undgik
brug af SRF og offentlige midler. For at sikre en konsekvent tilgang og den bedst mulige
forberedelse blev der endvidere igangsat flere horisontale initiativer om kriseberedskab.

SRB samarbejdede med henblik pd at opfylde sit formdl om at sikre, at signifikante
institutter (Sl'er) og LSI'er er afviklingsdygtige med de nationale afviklingsmyndigheder i
interne afviklingshold om udarbejdelsen af 106 afviklingsplaner i 2017 og bidrog til fem
vaertsplaner udarbejdet af andre afviklingsmyndigheder pd koncernniveau (GLRA'er).
Endvidere vurderede SRB som led i sin LSI-tilsynsfunktion 2 047 udkast til foranstaltninger
og forbedrede sine arbejdsgange for LSI-tilsyn i samarbejde med de nationale
afviklingsmyndigheder.

| forbindelse med afviklingsplanlaegningen er MREL et af de vigtigste vaerktgjer til at sikre
bankernes afviklingsdygtighed. SRB videreudviklede i 2017 sin MREL-politik og indferte
en raekke bankspecifikke justeringer vedrgrende bade kvaliteten og kvantiteten af MREL.
MREL-politikken for 2017 blev ogsa offentliggjort pad SRB's websted den 20. december 2017.
| 2017 fastlagde SRB for forste gang bindende, konsoliderede MREL-mal for stgrstedelen

af de sterste bankkoncerner, mens instansen formidlede informative mal til de fleste af
de andre bankkoncerner inden for SRB's ansvarsomrade, for hvilke der er udarbejdet en
afviklingsplan. Endvidere fortsatte arbejdet pa vejledningen i afviklingsplanlaegning, mens
arbejdet pa en raekke vigtige politikker som f.eks. afdaekning af kritiske funktioner, vurdering
afalmene hensyn og identifikation af hindringer for afviklingsmulighederne blev viderefort.

Hvad angar det internationale samarbejde, fortsatte SRB med at bidrage med sin ekspertise
til de lovgivningsmeessige droftelser i bade EU's lovgivningsproces og internationale
lovgivningsorganer. SRB underskrev i 2017 ogsa to aftalememoranda med Federal Deposit
Insurance Corporation og Canada Deposit Insurance Corporation.

SRF opkraevede i 2017 efter SRB's beregninger 6,6 mia. EUR i ex ante-bidrag. Der er i gjeblikket
ialt 17 mia. EUR i SRF. Processerne for dataindsamling, dataverificering og beregning af bidrag
er blevet optimeret i lgbet af det seneste ar. De nationale afviklingsmyndigheder forventes at
tilfare flere midler til SRF ved overfersel af bidragene for 2018 senest den 30. juni 2018.

SRB forbedrede i sine bestraebelser pa at skabe en enkel og effektiv organisation mange
interne processer, men vigtigst af alt intensiverede instansen sin rekruttering. Dermed steg
antallet af medarbejdere med 55 % i forhold til 2016, og SRB forventes at vaere pa fuld
personalemaessig kapacitet i 2018.

SRB's medlemmer i 2018
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Figur 1: Oversigt over antal banker under SRB's ansvarsomrade efter medlemsstat*

1.jan. 2017 31.dec.2017 © Medlemsstateri
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For at opfylde sit mandat til at gere nadlidende banker og graenseoverskridende institutter afviklingsdygtige MT 3 3 SIHR HU =
med de mindst mulige omkostninger for realgkonomien og statsfinanserne udger hovedparten af SRB's NL 7 7 PT
arbejde udarbejdelse af afviklingsplaner for alle banker under sit ansvarsomrade, fastseettelse af bindende AT 11 9 < T be
MREL-mdl og identificering og flemnelse af hindringer for afviklingsmulighederne. For at sikre konsekvens PT 5 5
i afviklingsplanlaegningsaktiviteterne mellem alle banker i bankunionen er den yderligere styrkelse af en Sl 3 3
effektiv LS-tilsynsfunktion et andet vigtigt strategisk omrade for SRB. Et taet samarbejde med de nationale sK 3 3 EL
afviklingsmyndigheder viste sig at veere af afgerende betydning i dette arbejde. Fl 3 )

T 139 1P mT <
1.1. Afviklingsplaner for SRB-banker o

1l 106 antal planer + 5 vaertssager

* Denne tabel viser de signifikante enheder under tilsyn =y ; ; o :
I januar 2017 havde SRB 139 banker, herunder 130 bankkoncerner, inden for sit ansvarsomrade, men i hver enkelt medlemsstat. Graenseoverskridende mindre D 25 koncerner med kolleger + 5 koncener med europaiske afikiingskollgier
den 1. januar 2018 var dette faldet til 127 banker og 119 bankkoncerner. | Igbet af 2017 blev i alt 12 signifikante enheder teler kun i de medlemsstater, hvor i§h 76 inteme afviklingshold

de har hovedkontor.

banker og 11 koncerner flernet fra SRB's ansvarsomrade som fglge af fusioner og opkaeb (der var fire
sddanne tilfzelde, herunder et som falge af afviklingsforanstaltninger), likvidation (to tilfeelde), inddragelse
af tilladelse til udgvelse af bankvirksomhed (ét tilfaelde) og omstrukturering af banker, som ikke laengere
var Sl'er (to tilfaelde) eller graenseoverskridende LSl'er (to tilfzelde).

EE 8 kriseforvaltningsgrupper, hvor SRB er formand

DE VIGTIGSTE RESULTATER 1 2017
1. ANTALLET AF AFVIKLINGSPLANER

Med udgangspunkt i de 36 midlertidige afviklingsplaner, der eksisterede i december 2015,
udarbejdede SRB i samarbejde med de nationale afviklingsmyndigheder gennem IRT'er i alt
92 afviklingsplaneri2016, som blev vedtaget af SRB. | lgbet af 2017 steg antallet af planer udarbejdet
af SRB il 106 ('), ligesom SRB bidrog til fem vaertsplaner udarbejdet af andre GLRA'er som f.eks. Bank
of England, de svenske nationale gaeldsmyndigheder (Riksgalden) og Danmarks Nationalbank.

Hvad angdr cyklussen for afviklingsplanleegning for 2017, blev afviklingsplanerne for
sterstedelen af bankkoncernerne vedtaget af SRB pa sine udvidede eksekutivmader i 4.
kvartal 2017 og 1. kvartal 2018. For de 25 koncerner med afviklingskollegier (3, for hvilke der er
udarbejdet en afviklingsplan, vil afgerelserne om afviklingsplanerne for 2017 blive truffet senest
i 2. kvartal 2017, hvilket sikrer den pékraevede periode pa fire maneder til hering i henhold til

(") Iforbindelse med "multiple point of entry" indgar én plan pr. afviklingsgruppe i bankunionen.

(%) Koncerner med et graenseoverskridende europzeisk fodaftryk uden for bankunionen.
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direktivet om genopretning og afvikling af banker (BRRD) og den delegerede forordning om
afviklingskollegiernes virkemade i praksis ().

Tabel 1: Afviklingsplanleegningscyklus 2015-2017

Former for planer 2015 2016 2017
Afviklingsplaner udarbejdet af SRB 36 92 106
Veertsplaner 0 6 5

2. AFVIKLINGSPLANERNES INDHOLD

Ud over at der blev flere afviklingsplaner, blev de ogsa mere detaljerede. Det skyldtes SRB's
lobende udarbejdelse af politikker om en raekke forskellige emner, herunder iszer om kritiske
funktioner, MREL (%), adgang til infrastruktur pad det finansielle marked (FMI) og operationel
kontinuitet. Den direkte kommunikation med bankkoncerner om en raekke afviklingsspecifikke
emner hgjnede ogsé afviklingsplanernes kvalitet. SRB anvender desuden en modulstrategi,
afhaengigt af, hvilken prioritet den pagaeldende bankkoncern har, for at opfylde sit overordnede
formdl om at udarbejde fuldsteendige afviklingsplaner for alle bankkoncerner inden for
ansvarsomradet inden 2020, bortset fra hvis vaesentlige aendringer i bankens struktur
forsinker afviklingsplanlzegningsprocessen, eller hvis det ikke er relevant at udfgre fuld
afviklingsplanlaegning ). Prioriteringen af mere risikobetonede bankeriafviklingsplanlaegningen
er i overensstemmelse med og gennemfgrer anbefalingerne i Revisionsrettens beretning fra
2017 ().

3. AFG@RELSER OM  MINIMUMSKRAV  FOR  KAPITALGRUNDLAG OG
NEDSKRIVNINGSRELEVANTE PASSIVER

MREL er et af SRB's vigtigste veerktgijer til at sikre, at de banker, der er inden for ansvarsomradet,
er afviklingsdygtige. Det kraever omfattende analyser af bankernes specifikke risikoprofiler og
afviklingsstrategier samt udveksling af oplysninger og koordinering med flere interessenter,
herunder nationale afviklingsmyndigheder, kompetente myndigheder, medlemmer af
afviklingskollegier og banker. Ved udgangen af cyklussen for 2017 fastlagde SRB for fgrste
gang bindende, konsoliderede MREL-mal for stgrstedelen af de sterste bankkoncerner inden
for sit ansvarsomrdde, mens instansen formidlede informative madl til de fleste af de andre
bankkoncerner inden for ansvarsomradet, for hvilke der er udarbejdet en afviklingsplan.

Kommissionens delegerede forordning (EU) 2016/1075 af 23.3.2016.

By

https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/item_1_-_public_version_mrel_policy_-_annex_i_-_|

plenary_session.pdf

Se 0gsa SRB's flerarige planleegnings- og arbejdsprogram, s. 17.

S = =3

Revisionsretten, Saerberetning nr. 23, Den Faelles Afviklingsinstans: Arbejdet pd en udfordrende bankunionsopgave er begyndt, men der er
langt igen, Den Europaeiske Unions Publikationskontor, 2017 (https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR17_23/SR_SRB-
BU_DA pdf).

1.2. SRB's tilsyn med afviklingsplanlaegningen og
afgarelser er for mindre signifikante institutter

De nationale afviklingsmyndigheder har det direkte ansvar for LSl'er (’), mens SRB's tilsyn
med afviklingsplanleegningen og afgarelserne for LSI'er bidrager til at sikre, at SRM fungerer
effektivt og konsekvent. | 2017 var de nationale afviklingsmyndigheder ansvarlige for
afviklingsplanlaegningen for i alt 2 821 LSl'er i bankunionen (¥).

1.VURDERING AF UDKAST TIL FORANSTALTNINGER

Inden for rammerne af sin tilsynsrolle modtog SRB 2 047 udkast til foranstaltninger fra nationale
afviklingsmyndigheder i 2017 (feks. udkast til afviklingsplaner, afgerelser om anvendelse af
forenklede forpligtelser, MREL og afggrelser om at afvikle en enhed), hvilket mundede ud i
19 afgarelser pd SRB's udvidede eksekutivmeade (°). SRB fremsatte kommentarer i henhold til
artikel 31, stk. 1, litra d), i SRMR i otte sager. Ud af de 2 047 udkast til foranstaltninger, der blev
anmeldt, var 504 udkast til afviklingsplaner (se landefordelingen i tabel 2). Kun i 3,8 % heraf
indgik afvikling som den foretrukne fremgangsmadde. De udkast til afviklingsplaner, som blev
anmeldti 2017, vedrarte 497 LSI'er (°), eller 17,6 % af de 2 821 LSl'er, som er underlagt et krav om
afviklingsplanlaegning.

2. FORBEDREDE ARBEJDSMETODER FOR TILSYN MED MINDRE SIGNIFIKANTE
INSTITUTTER | DEN FALLES AFVIKLINGSMEKANISME

| 2017 ivaerksatte SRB 0gsé et samarbejdsprojekt med de nationale afviklingsmyndigheder om
anvendelse af afviklingsmetoder pd LSI'er for at sikre ensretning af afviklingsplanlaegningen for
LSI'er inden for SRM. Til det formal udarbejdede SRB og de nationale afviklingsmyndigheder en
arbejdsplan. Inden for rammerne af SRB's tilsyn med LSI'erne anvender instansen et system for
tidlig varsling i overensstemmelse med de relevante betingelser i samarbejdsaftalen (CoFra)
mellem SRB og de nationale afviklingsmyndigheder. De nationale afviklingsmyndigheder bar
informere SRB om LSlI'er, der viser tegn pa en forveerring af deres gkonomiske situation, saledes
at SRB kan overvage og forberede sig til at vurdere mulige udkast til kriseforanstaltninger. Hvad
angar vurderingen af LSl-afviklingsplanerne og LSI-krisestyringen, draftede SRB en proportional
tilgang med de nationale afviklingsmyndigheder for at fokusere pa de tilgaengelige ressourcer
under hensyntagen til den enkelte sags relevans.

7

(') Bortset fra graenseoverskridende LSI'er, som er underlagt SRB's direkte ansvar.

(%) Tal opgivet af de nationale afviklingsmyndigheder.

() Iflere tilfeelde vedrarte en anmeldelse flere udkast til afviklingsplaner.

(") I'nogle tilfaelde modtog SRB i lebet af 2017 flere anmeldelser for samme institut, fordi de f.eks. henviste til forskellige
planleegningscyklusser, eller flere udkast til afgerelser blev indsendt for samme LSI.
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Tabel 2: Fordeling af udkast til afviklingsforanstaltninger, som blev anmeldt i 2017 (fra 1.1.2017

til 31.12.2017)

DE
EE

EL
ES
FR

Y
v
LT

L
MT
NL
AT
PT
Sl

SK
Fl

lalt

Anmeldte
udkast til
foranstaltninger

ialt

1489

12

13

67
19

2047

Afgerelse om
anvendelse
af forenklede
forpligtelser

1488
4 4

13

38 29
19

1

5

1

424

4 5

1 3
1535 504

Afviklingsplaner

Afgorelse om at
oplose en enhed
ved likvidation

En anden af de vigtigste prioriteter for SRB's arbejde er at skabe og udvikle et solidt
afviklingsregelseat. | denne forbindelse fokuserede de primeere aktiviteter pad vedtagelsen af
interne politikker og standarder for effektiv afviklingsplanlzegning og krisestyring samt bidrag
til det lovgivnings- og reguleringsmaessige arbejde om afviklingsspargsmal i teet samarbejde og
kontakt med de vigtigste interessenter pd internationalt plan.

2.1. Veerktgjer og politikker

SRBvidereudviklede i2017 sine vaerktajer og politikker for at forbedre afviklingsplanleegningen og
sikre horisontal konsekvens. Dette omfattede vejledninger, tekniske retningslinjer og skabeloner,
som bidrager til udarbejdelsen af afviklingsplaner. Disse nye vaerktajer og politikker er blevet
indarbejdet i vejledningen i afviklingsplanlaegning. En offentlig version af denne vejledning vil
blive gennemgdet og ajourfart i 2018. Dette arbejde udfares i teet samarbejde med de nationale
afviklingsmyndigheder og inden for de relevante udvalgs rammer. SRB videreudviklede sin
MREL-politik og vejledning om operationel kontinuitet med fokus pa identifikation, kortleegning
og vurdering af kritiske tjenester samt pa behovet for at treeffe forberedende foranstaltninger,
herunder depotkrav, principper for kontraktbestemmelser, der tager hgjde for afvikling,
informationskrav og modeller for udfgrelse af tjenester.

1.VEJLEDNING | AFVIKLINGSPLANLAGNING

SRB supplerede i 2017 sin vejledning i afviklingsplanlaegning med nye horisontale retningslinjer,
derskal brugesiplanleegningen og ivaerkszettelsen af afviklingsvaerktgjerne, herunderisaer bail-in-
og broinstitutveerktgjerne. Arbejdet omhandlede vurdering af almene hensyn og identificering
af hindringer for afviklingsmulighederne samt detaljer om andelsbanker og sparekasser. Dette
arbejde vil fortsaette ind i 2018. Den offentlige version af vejledningen (") vil blive ajourfarti2018
i overensstemmelse med den politiske udvikling. Dokumentet indeholder relevante oplysninger
om afviklingsplanlaegning, herunder om politikspgrgsmal som strategisk virksomhedsanalyse,
foretrukken afviklingsstrategi, finansiel og operationel kontinuitet under afvikling, informations-
og kommunikationsplaner, vurdering af afviklingsmuligheder samt bankens mening.

(") Den Faelles Afviklingsinstans, "Introduction to Resolution Planning", Den Europaeiske Unions Publikationskontor, Luxembourg, 2016
(kan findes (pa engelsk) pa SRB's websted, https:/srb.europa.eu/en/node/163).
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2.POLITIKOMMINIMUMSKRAVFORKAPITALGRUNDLAGOGNEDSKRIVNINGSRELEVANTE
PASSIVER

a) Generelle bestemmelser

SRB fastsatte i 2016 informative mal for at forberede bankerne pd de MREL-krav, de kunne
forvente at blive underlagt. SRB videreudviklede i 2017 sin MREL-politik og indfgrte en raekke
bankspecifikke justeringer vedrgrende bade kvaliteten og kvantiteten af MREL. Derudover
opstillede SRB bindende, konsoliderede krav for de fleste af de sterste og mest komplekse
banker og banker med afviklingskollegier inden for sit ansvarsomrade. (se naermere i afsnit 1.1.3).

Figur 2: Tidslinje for SRB's MREL-politik for 2017
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b) Malniveau og placering

Generelt var MREL-metoden fra 2016 udgangspunktet for beregningen af MREL i 2017. MREL-
politikken, som blev fastlagti 2017, giver imidlertid mulighed for bankspecifikke justeringer. Disse
justeringer vedrgrer risikoveegtede aktiver, som anvendes som grundlag for beregningerne af
rekapitaliseringen, herunder markedstillidsgebyret (artikel 2, stk. 3, i den delegerede forordning
om MREL ('), og henviser til en af falgende tre muligheder: udtemning af balancen, anvendelse
af afviklingsmuligheder eller frasalg og salg i henhold til omstruktureringsplanen (se naermere i

boks 1).

('?) Kommissionens delegerede forordning (EU) 2016/1450 af 23.5.2016.

Endvidere indeholder SRB's MREL-politik fra 2017 naermere oplysninger om banker med
"multiple point of entry"-strategier for at give mulighed for at anvende princippet om afvikling
af forskellige afviklingskoncerner hver for sig og dermed minimere afsmitningsrisikoen. | en
"multiple point of entry"-koncern vurderes de konsoliderede MREL-mal for afviklingskoncernen
og er baseret pa de relevante samlede kapitalkrav under tilsynskontrol- og vurderingsprocessen
(SREP), de relevante samlede risikovaegtede aktiver for afviklingskoncernen, justeringer fra den
potentielle forventede tabsabsorbering fra deltagelse i andre afviklingskoncerner og justeringer
fra rekapitaliseringsbehov relateret til resteksponeringer for disse afviklingsgrupper.

BOKS 1: MULIGE JUSTERINGER AF MREL-MAL BASERET PA SRB'S MREL-
POLITIK FOR 2017

Tabsabsorbering Kalibreringen af tabsabsorberingen er som i 2016 den
standardtabsabsorbering, der er fastsat i delegeret forordning 2016/1450 om MREL

(den delegerede forordning) uden hensyntagen til bankspecifikke justeringer.

Rekapitalisering. Standardrekapitaliseringen defineret i den delegerede forordning
er stadig udgangspunktet for fastseettelse af rekapitaliseringen i 2017. Der er imidlertid
mulighed for justeringer af det belgb for risikovaegtede aktiver, der skal anvendes

i beregningen af rekapitaliseringen, baseret pa den enkelte bank med behgrig
begrundelse. Disse justeringer henviser til falgende.

(1) Effekten af udtemning af balancen. En bankkoncern, som bliver ngdlidende,
herunder isaer hvis det skyldes kreditrisikotab, kan resultere i en mindre balance
umiddelbart efter afviklingen. SRB begreenser den maksimale udtemning af
balancen til justering af de risikovaegtede aktiver pa op til 10 % af de samlede

aktiver.

(2) Anvendelse af genopretningsplaner. De genopretningsmuligheder, som kan
veere relevante for en reduktion i de risikoveegtede aktiver, er begraenset til dem,
der kan gennemfgres hurtigt i afviklingen, hvor det antages, at banken ikke var i
stand til at bruge dem tidligt i processen eller i genopretningsfasen.

(3) Frasalg og salg i henhold til omstruktureringsplanen. Hvis de foranstaltninger,
der er beskrevet i omstruktureringsplaner, er juridisk bindende og tidsbegraensede,
har SRB mulighed for at justere de risikoveegtede aktiver i overensstemmelse

dermed.

Ud over justeringer af de risikovaegtede aktiver i rekapitaliseringen blev der ikke
foretaget andre justeringer af standardrekapitaliseringen i 2017.

Markedstillidsgebyr. Ud over justeringer af de risikovaegtede aktiver, som igen har
indflydelse pa markedstillidsgebyret, blev der ikke foretaget andre justeringer af
markedstillidsgebyret i 2017. Markedstillidsgebyret er stadig det samme som i 2016 og
svarer til det kombinerede bufferkrav (CBR) minus 125 basispoint.
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c) Kvaliteten af MREL

SRB videreudviklede sin politik med hensyn til kvaliteten af MREL. Ud over et benchmark for
efterstillet geeld for globale systemisk vigtige banker (G-SIB'er), som blev indfert i 2016, fastsatte
SRB et minimumsbenchmark for efterstillet gaeld for andre systemisk vigtige institutter (O-Sll'er)
for at forbedre afviklingsmulighederne og begraense risikoen for overtraedelse af princippet om,
atingen kreditor ma stilles ringere.

Hvad angdr passivers nedskrivningsrelevans, er der gjort yderligere fremskridt i form af

praecisering af kravene om nedskrivningsrelevante passiver.

BOKS 2: SRB'S POLITIK OM EFTERSTILLET GALD

(M

@

Globale systemisk vigtige banker forventes at opfylde et minimumsniveau for

efterstillet geeld.

Minimumsniveau for efterstillet geeld for G-SIB'er = 13,5 % RWA + CBR

For andre systemisk vigtige institutter er der fastlagt et benchmark for efterstillet gaeld

Benchmark for efterstillet geeld for O-Sll'er = 12 % RWA + CBR

En potentiel bankspecifik tilfajelse, som reducerer risikoen for NCWO baseret pa
obligatoriske undtagelser, overvages i SRB's afviklingsplanlaegningscyklus for 2017.
SRB vil analysere NCWO-relaterede spgrgsmal naermere i 2018 og 2019.

BOKS 3: KONKRETE EKSEMPLER PA NEDSKRIVNINGSRELEVANTE INSTRUMENTER

M

Strukturerede  veerdipapirer er automatisk
undtaget fra MREL. Der findes imidlertid en
undtagelse om, at strukturerede veerdipapirer
efter en vurdering i det enkelte tilfelde kan
undtages, hvis a) en given andel af det passiv,

der er basis for at udelukke disse passiver ex
ante og konsekvent i lovgivningsgrundlaget. En
alt for stor andel af detailinvestorer kunne dog
betragtes som en hindring for afvikling.

der opstar som folge af instrumentet, erkendtpa ~ (4)  Passiver, der udstedes i henhold til anden
forh&nd pa tidspunktet for udstedelsen og er fast lovgivning end EU-lovgivning, er automatisk
og ikke har nogen derivategenskaber (kun op til udelukket, medmindre banken kan pavise,
den andel af passivet, der opfylder betingelsen), at nedskrivning eller bail-in af disse passiver
0g b) instrumentet ikke er omfattet af nogen ville blive anerkendt af domstolene i den
nettingaftale, og det ikke veerdiansattes i pagaeldende stat.

ineirinelel ] entieel 4, st & ) BRAD) (5) Passiver udstedt af enheder uden for EU er

Ikkedaekkede, ikkepriviligerede indskud er
automatisk undtaget fra MREL, medmindre der
er dokumentation for, at de ikke kan haeves
inden for en periode pa et ar.

Passiver, der indehaves af detailinvestorer, er
nedskrivningsrelevante, og SRB mener ikke, at

ikke anerkendt som nedskrivningsrelevante.
Minoritetsinteresser i datterselskaber er ikke
nedskrivningsrelevante, i det omfang de
indregnesiEU-moderselskabets kapitalgrundlag,
hvis det udenlandske datterselskab er en del af
EU-moderselskabets afviklingskoncern.

d) Kommunikation

SRB samarbejdede teet med industrien i 2017. Ud over de bilaterale mader og workshopper med
banker tilrettelagde SRB endnu en branchedialog den 21. november for at forklare sin MREL-
politik. Der blev den 20. december 2017 offentliggjort en politisk erkleering om MREL for 2017.

e) Vejen frem

SRB vil fortsat arbejde efter samme metode i drene fremover med henblik pé at fastsaette
bindende, konsoliderede og individuelle MREL-madl inden 2020 for alle banker og dermed
bidrage til malet om at have udarbejdet fuldstaendige afviklingsplaner for alle bankkoncerner
inden for instansens ansvarsomrade inden 2020. Afgarelserne om MREL i 2018 og fremover vil
blive ajourfart regelmaessigt med udgangspunkt i de eventuelle aendringer i bankernes struktur
og risikoniveau samt eventuelle aendringer i lovgivningsrammen og i SRB's metode.

Iseer vil banker med afviklingskollegier for cyklusserne for 2018 og 2019 blive underlagt
bindende, konsoliderede MREL-mal samt bindende, individuelle mal i overensstemmelse med
den gzeldende lovgivning.

For banker uden kollegier vil afviklingsplanerne for de prioriterede banker adskille sig ved, at de
vilindeholde et bindende, konsolideret mal i cyklussen for 2018, mens andre banker kun vil vaere
underlagt et informativt mal.

Figur 3: MREL-kgreplan og nzeste skridt

CYKLUS FOR 2016
Informative, konsoliderede mal

Bindende, konsoliderede mél med
justeringer og efterstilling

STORSTE 0G MEST

Bindende mal pa konsolideret niveau med
ANDRE BANKER KOMPLEKSE BANKER

justeringer og efterstilling + fastsattelse
af individuelle mél

9 Bindende mal pa individuelt og

konsolideret niveau

CYKLUS FOR 2017
Informative, konsoliderede
mal med justeringer og

efterstilling 9

CYKLUS FOR 2018
Bindende, konsoliderede mal
med justeringer og efterstilling
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»  MREL-politikken for 2017 bygger videre pa
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2.2. Datatil afviklingsplanlaegning

Under afviklingsplanlaegningsprocessen, men farst og fremmestitilfaelde af en krise eller afvikling,
er det yderst vigtigt, at bankerne kan indberette data om passiver ad hoc og i et standardiseret
format. For at minimere fejl og @ge effektiviteten er afviklingsmyndighederne ngdt til at kunne
indsamle, lagre, behandle og analysere de modtagne data pa en fuldt automatiseret made.
Der blev udfgrt andre stgrre dataindsamlingsevelser for afviklingsplanlaegning ved hjeelp af
skabelonen for kritiske funktioner og FMI-skabelonen.

1. SKABELON FOR DATA OM PASSIVER

| 2017 fortsatte SRB i overensstemmelse med malene i sit arbejdsprogram med at implementere
et automatisk dataindsamlingssystem til modtagelse og analyse af data om passiver fra
alle starre bankkoncerner inden for SRB's ansvarsomrade. | forbindelse med skabelonen for
data om passiver blev de indsamlede data brugt til at udarbejde afviklingsplaner, herunder
iseer til vurdering af bankernes tabsabsorberende kapacitet samt til analyse af data ud fra et
horisontalt politikperspektiv. En vigtig del af dataindsamlingen i 2017 var brugen af XBRL
("), som er en rapporteringsstandard, der allerede bruges af myndigheder som EBA til at
stremline rapporteringen under den faelles indberetningsramme (COREP) og den finansielle
indberetningsramme (FINREP). Teet samarbejde og kommunikation med banker og nationale
afviklingsmyndigheder var afgerende for at gennemfgre disse sendringer.

Ud over indberetning pa et individuelt, delkonsolideret niveau og for afviklingskoncerner skal
nogle banker indberette findelte data pa individuelt niveau i det, der kaldes "single point of
entry"-tilgangen. Bankerne blev imidlertid iseer anmodet om at indberette alle de findelte data
(pd kontraktniveau) i overensstemmelse med vejledningen om skabelonen om finansielle
aktiver og passiver i modszetning til indberetning "pad den bedst mulige made". Behovet for
findelte data om finansielle aktiver og passiver er ikke begraenset til den potentielle anvendelse
af bail-in-veerktajet, men er ogsa vigtigt for at muliggere adskillelse af passiver relateret ftil
centrale funktioner, hvor den foretrukne afviklingsstrategi er baseret pa virksomhedssalgs-
eller broinstitutsveerktgjerne. Den nye standard vil give mulighed for bedre strukturering,
kvalitetskontrol, deling og analyse af de indsamlede data og veere et egnet vaerktgj til at sikre
tilpasning til SRB's stadig sterre behov for at indsamle data.

Daindsamlingen og analysen varafsluttet, blev de nationale afviklingsmyndigheder bedt om feedback
om deres oplevelse med processen i 2017 samt om forslag til forbedring af indsamlingsprocessen.
Pa grundlag af denne feedback og sine egne erfaringer har SRB allerede taget hul pd at sendre
indsamlingsprocessen for 2018, idet den holdt endringerne pa et absolut minimum og formidlede
dem til bankerne og de nationale afviklingsmyndigheder, sa de har tid til at forberede sig.

2. SKABELON FOR KRITISKE FUNKTIONER

Afviklingsmyndighederne skal bruge ajourferte oplysninger om, hvorvidt institutterne varetager
kritiske funktioner. Nar de bankfunktioner, der varetages for bankerne, er kritiske, ville det have
en betydelig indvirkning pa de finansielle stabilitet og/eller realakonomien, hvis de pludselig
opharte. Derfor ber afviklingsmyndighederne i overensstemmelse med det farste afviklingsmal
forsege at opretholde kontinuiteten i de kritiske funktioner.

(%) Extensible Business Reporting Language.

SRB indsamlede i 2017 selvevalueringer af kritiske funktioner fra bankerne inden for sit
ansvarsomrdde i skabelonen for kritiske funktioner. SRB og de nationale afviklingsmyndigheder
gennemgik de modtagne indberetninger sammen og draftede dem med de pagaeldende
banker for at na frem til en endelig konklusion om de kritiske funktioner. Denne konklusion
indgar i afviklingsplanerne og danner bl.a. grundlag for myndighedernes vurderinger af, om det
vil veere hensigtsmaessigt at afvikle bankerne, hvis de bliver nadlidende.

For at fremme dette arbejde udviklede SRB et benchmarkingvaerktgj, som samler selvevalueringer
og sammenligner de forskellige elementer af skabelonen pa tveers af banker i forskellige lande.
| modsaetning til skabelonen for data om passiver er denne skabelon stadig fuldt ud baseret pa
Excel ligesom de analytiske vaerktajer, SRB udvikler for at foretage benchmarking af oplysningerne
deri. Benchmarking var et af de vigtigste resultater af SRB-arbejdsprogrammet for 2017.

12018 vil dataindsamlingen blive udfert pa en lignende made, blot med mindre sendringer baseret
pa de erfaringer, som SRB og de nationale afviklingsmyndigheder har hgstet i cyklussen for 2017.

3.SKABELON FOR DEN FINANSIELLE MARKEDSINFRASTRUKTUR

Nar et institut bliver nadlidende, skal afviklingsmyndighederne have fuldstaendige oplysninger
om de FMI-tjenesteudbydere (FMl'er og formidlere, der yder betalings-, clearings- eller
afviklingstjenester), som instituttet bruger. Det er vigtigt at sikre fortsat adgang til FMl'er for at
give et institut mulighed for at viderefgre sine bankaktiviteter, og navnlig de kritiske funktioner,
det varetager for gkonomien.

SRB indsamler disse oplysninger i afviklingsplanlaegningsprocessen i form af skabelonen for
den finansielle markedsinfrastruktur. Denne skabelon er baseret pd bilag VIl til Kommissionens
gennemfgrelsesforordning 2016/1066.

Skabelonen bruges til at indsamle data i Excel-format og til at udarbejde de relevante kapitler i
den strategiske forretningsanalyse i afviklingsplanerne.

2.3. Analyse af den finansielle stabilitet

SRB oprettede i 2017 en serlig enhed til stgtte for sine afviklingsplanlaeegnings- og
krisestyringsaktiviteter ved hjeelp af en passende analyse af den finansielle stabilitet, som skulle
udarbejdes pa grundlag af relevante metoder og data baseret pa bedste praksis. Enhedens arbejde
vil bidrage til en raekke afviklingsaktiviteter, herunder vurderingen af almene hensyn, kritiske
funktioner, udveelgelse af afviklingsvaerktgjer, aktivvurdering og bail-in-processer. Formalet med
enheden er 0gsd at overvage risici, sdrbarhed og anden udvikling pd bankmarkederne og de
finansielle markeder af afviklingsmaessig relevans samt de nationale afviklingsmyndigheders
erfaringer ved at anvende det arbejde, som er udfert i andre relevante institutioner, herunder
Den Europaeiske Centralbank, Kommissionen, de nationale centralbanker og Det Europaeiske
Udvalg for Systemiske Risici.

Selv om enheden endnu ikke er fuldt bemandet, har den allerede bidraget til vurderingerne af
almene hensyn i nylige afviklingssager. Det forventes, at enheden vil veere fuldt bemandet i Igbet
af2018.Den bruger ogsa ekspertise om finansiel stabilitet fra de nationale afviklingsmyndigheder
gennem afviklingsudvalget.
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24. Samarbejde med nationale myndigheder,
europeeiske institutioner og ikke-EU-myndigheder

SRB fortsatte i 2017 0gsa sit samarbejde med relevante interessenter som f.eks. de europaeiske
institutioner, nationale myndigheder fra medlemsstaterne i bankunionen og fra medlemsstater
uden for bankunionen og ikke-EU-lande pa forskellige planer. Det lgbende samarbejde pa
europzeisk og internationalt plan sikrer en konstant udveksling af oplysninger, arbejdsfelter
0g bedste praksis og er i den forstand yderst vigtigt for SRB's arbejde. Den ikke blot styrker
afviklingsregelsaettet, men forbedrer ogsa SRB's synlighed.

1. SAMARBEJDE MED NATIONALE AFVIKLINGSMYNDIGHEDER INDEN FOR DEN
FALLES AFVIKLINGSMEKANISME

SRBviderefgrte ogsasitstaerke samarbejde medde nationaleafviklingsmyndighederindenfor SRM,
som er knaesat i reglerne for SRM. | henhold til disse regler er de nationale afviklingsmyndigheder
medlemmer af plenarforsamlingen og ad hoc-deltagere i de udvidede eksekutivmeder.
De nationale afviklingsmyndigheder deltager ogsd i SRB's udvalg, netveerk og taskforces.
Samarbejdet var i hele 2017 afgerende for at fremme afviklingsplanlzegningsaktiviteterne i
de interne afviklingshold samt for at udarbejde interne politikker og tekniske arbejdsfelter pa
de manedlige mader i afviklingsudvalget. Dette geelder ogsd samarbejdet med de nationale
afviklingsmyndigheder i investerings- og bidragsudvalgene under IRF om at udfere de
aktiviteter, der er relateret til SRF's funktion, samt inden for det administrative budgetudvalg.
Endvidere blev de nationale afviklingsmyndigheder inviteret og bidrog til de kurser, som SRB
afholdte, og som i 2017 primaert fokuserede pa oplaering af nye SRB-medarbejdere og personale
i de nationale afviklingsmyndigheder samt specifikke juridiske og finansielle spargsmal af
relevans for bankafvikling. Endelig ivaerksatte SRB i 2017 arbejdet med at revidere rammeaftalen
om samarbejde, som er en vigtig del af rammen for samarbejdet mellem SRB og de nationale
afviklingsmyndigheder.

2. SAMARBEJDE MED EUROPAISKE INSTITUTIONER OG AGENTURER

EUROPA- Som led i SRB's forpligtelse til at sikre offentlig ansvarlighed blev SRB's

PARLAMENTET formand flere gange i 2017 inviteret til Europa-Parlamentet. Formanden

fremlagde den arlige rapport for 2016 under en offentlig haring i ECON

den 11. juli samt det flerdrige planlaegnings- og arbejdsprogram for

. 2018 ved en offentlig hering den 4. december. Formanden deltog i

European Parliament arets lgb i flere andre hegringer og draftelser, navnlig en om afvikling af
centrale modparter. SRB fortsatte sin taette kontakt og kommunikation
med ECON's sekretariat om alle spargsmal, som er relateret til dets
mandat, og besvarede parlamentariske spgrgsmal pd en hurtig og
fyldestggrende made. SRB overvdgede lovgivningsprocessen og
udvalgsmaderne om relevante sager taet, herunder iszer fremskridtet i
arbejdet med risikoreduktionspakken.

RADET FOR
DEN EUROPAISKE
UNION

Council of the
European Union

Endvidere styrkede SRBsineforbindelser og sitsamarbejde med Rddet pa
mange omrader og havde regelmzessige draftelser med det maltesiske
og estiske formandskab for Rddet om deres prioriteter. Formanden
deltog i meder i Eurogruppen efter invitation. SRB bidrog til og deltog
i arbejdet i Eurogruppens arbejdsgruppe samt Det @konomiske og
Finansielle Udvalg om aspekter vedrgrende risikoreduktionspakken,
gennemfgrelsen af den samlede tabsabsorberende evne, styrkelsen
af rammen for afviklingsdygtighed og indskudsforsikring. SRB leverede
teknisk stotte og praesentationer om disse emner pa mgderne i ad hoc-
gruppenomdeneuropaeiskeindskudsforsikringsordning (EDIS),hvor SRB
er permanent medlem, samt til Radets Gruppe vedrarende Finansielle
Tjenesteydelser efter invitation. | 2017 fortsatte SRB med at yde teknisk
ekspertise for at bidrage til draftelserne om en fzelles bagstopper for SRF
inden for rammerne af taskforcen om en koordineret indsats (TFCA).

DEN EUROPAISKE
CENTRALBANK

&

EUROPEAN CENTRAL BANK

EUROSYSTEM

SRB fortsatte i 2017 samarbejdet og udvekslingen af oplysninger
med ECB i overensstemmelse med aftalememorandummet. Et made
pa hajt plan mellem ECB og SRB blev afholdt i maj 2017 for at drefte
operationelle og politiske emner. P& mellemledelsesniveau blev der
hvert kvartal afholdt mader eller videokonferencer med det formal
at tage fat pa operationelle emner, der opstod i forbindelse med
samarbejdet mellem SRB og ECB. P4 et teknisk niveau er SRB og ECB's
horisontale enheder i regelmaessig kontakt. P& tilsvarende made
samarbejder interne afviklingshold og de feelles tilsynshold dagligt om
de enkelte institutter. SRB deltog ogsa i mader afholdt af ECB's tilsynsrad
med henblik pd at drefte afviklingsrelaterede emner eller enkeltsager
(med hensyn til potentielle afviklinger eller tidlig indgriben i fremtiden),
nar de blev inviteret.

llgbetafandethalvdr2017revideredeECBogSRBaftalememorandummet
i overensstemmelse med bestemmelserne deri og arbejdede isaer pa
at styrke udvekslingen af oplysninger, hvilket var en af de vigtigste
anbefalinger i Revisionsrettens seerberetning fra 2017. Revisionen
af aftalememorandummet i 2017 havde til formal at tage hensyn til
erfaringerne med udvekslingen af oplysninger siden undertegnelsen
af aftalememorandummet i 2015, herunder i krisetilfeelde. Omfanget af
den automatiske udveksling af oplysninger mellem SRB og ECB vil blive
udvidet i forberedelsesfasen samt til krisestyrings- og afviklingsformal,
hvilket bygger videre pd den nuvaerende praksis, hvor ECB, hvis enbanks
finansielle situation forveerres hurtigt, vil dele relevante oplysninger
med SRB, uafhaengigt af og fer iveerksaettelsen af tidlig indgriben.
Endvidere indeholder udkastet til revideret aftalememorandum
nogle forenklinger og praeciseringer vedrerende ad hoc-udveksling af
oplysninger, som ikke er omfattet af den automatiske udveksling. Det
reviderede aftalememorandum blev offentliggjort pa bade ECB's og
SRB's websted den 6. juni 2018.
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EUROPA- | 2017 fortsatte SRB sit teette samarbejde med de relevante
KOMMISSIONEN generaldirektorater i Kommissionen, primaert med Generaldirektoratet
for  Finansiel  Stabilitet, ~ Finansielle  Tjenesteydelser  og
Kapitalmarkedsunionen og Generaldirektoratet for Konkurrence pa alle

niveauer om mange forskellige aspekter af relevans for SRB's arbejde og
funktioner. Endvidere er det teette samarbejde mellem Kommissionen
European . . . . . .
Commisson og SRB institutionaliseret ved, at Kommissionen har observatgrstatus

pd SRB's plenarforsamling og eksekutivmader samt pd mederne i
afviklingsudvalgene i SRB.

SRB bestraebte sig pa at yde ekspertise og teknisk bistand for at
hjeelpe Kommissionen med at seette skub i lovgivningsprocessen om
gennemfgrelse af TLAC-standarden, om fastszettelse af MREL og om

indskudsforsikring.
DEN SRB styrkede i 2017 sit samarbejde med EBA yderligere,
EUROPAISKE navnlig med hensyn til udarbejdelsen af et felles regelsaet
BANKTILSYNS- og om afviklingsplanlaegningsemner, som feks. organisering
MYNDIGHED af afviklingskollegier. SRB bidrog til at udvikle de resterende
2 ‘; CUROPEAN tekniske standarder i henhold til BRRD (f.eks. veerdiansaettelse og
m & e gennemfarelsesmaessige  tekniske standarder om information i

(l

afviklingsplanleegningen) samt til de szerlige arbejdsfelter under
ledelse af EBA's afviklingsudvalg. Udvalget ledes af et fuldtidsmedlem
i SRB, som 0gsa deltager i EBA's tilsynsrad som observater. SRB udferte
0gsa aktiviteter med hensyn til overholdelse af EBA's rapporterings- og
meddelelseskrav.

Samtidig styrkede SRBsit samarbejde med andre af EU's tilsynsagenturer,
navnlig Den Europaeiske Veaerdipapir- og Markedstilsynsmyndighed og
Det Europaiske Udvalg for Systemiske Risici samt den europaeiske
stabilitetsmekanisme.

3.SAMARBEJDE MED IKKE-EU-MYNDIGHEDER
A) BILATERALE AFVIKLINGSSAMARBEJDSAFTALER

SRB indgik i 2017 to samarbejdsaftaler — med Federal Deposit Insurance Corporation (28.
september 2017) () og med Canada Deposit Insurance Corporation (22. december 2017) ().
Forhandlingerne med den australske Prudential Regulation Authority, Brasiliens centralbank,
Mexicos institut til beskyttelse af opsparinger, Serbiens nationalbank og de schweiziske
finanstilsynsmyndigheder fortsatte med henblik pad indgdelse af bilaterale aftaler i 2018. Disse
aftaler danner grundlag for udveksling af oplysninger og samarbejde om afviklingsplanlaegning
samt gennemferelsen af denne planleegning for finansielle institutter med aktiviteter i
bankunionen og lande uden for EU for at styrke de graenseoverskridende afviklingsmuligheder.

(") https://srb.europa.eu/en/node/457
("*) https://srb.europa.eu/en/node/467

B) SAMARBEJDSAFTALER FOR KRISESTYRINGSGRUPPER OM GLOBALE SYSTEMISK
VIGTIGE BANKER, SOM SRB ER MYNDIGHED FOR

Disse samarbejdsaftaler er bla. indgdet med ikke-EU-myndigheder som Federal Deposit
Insurance Corporation, New York State Department of Financial Services, Board of Governors
of the Federal Reserve System, U.S. Securities and Exchange Commission, Mexicos institut til
beskyttelse af opsparinger, Mexicos nationalbank og veerdipapirkommission og Brasiliens
centralbank. SRB arbejdede i 2017 videre pad samarbejdsaftalerne og afholdt omfattende
droftelser med aftalepartnerne for at fa dem indgdet i 2018. Samtidig afholdt SRB forhandlinger
om tiltreedelse til samarbejdsaftalerne for de globale systemisk vigtige banker, som SRB er
veertsmyndighed for.

C) VURDERING AF IKKE-EU-MYNDIGHEDERS REGLER OM TAVSHEDSPLIGT OG
FORTROLIGHED

| overensstemmelse med artikel 98 i BRRD afhaenger udvekslingen af oplysninger med ikke-EU-
myndigheder af, at deres krav og standarder om tavshedspligt svarer til EU's krav og standarder.
SRB har derfor vedtaget udtalelser om reglerne om tavshedspligt og fortrolighed for Federal
Deposit Insurance Corporation (den 26. juni 2017), Canada Deposit Insurance Corporation
(den 15. december 2017), Board of Governors of the Federal Reserve System, New York State
Department of Financial Services og U.S. Securities and Exchange Commission (alle den 8. januar
2018). Der blev iveerksat vurderinger af mere end 15 myndigheder, og disse vil blive faerdiggjort
og vedtaget i lgbet af 2018.
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2.5. Internationale forbindelser

Radet for Finansiel Stabilitet (FSB) og andre mellemstatslige organisationer spiller en vigtig
rolle med henblik pd at fremme konvergens og tilbyde rddgivning pé afviklingsomradet. | sin
egenskab af afviklingsmyndighed inden for bankunionen med direkte ansvar for de vigtigste
banker i euroomrddet og for graenseoverskridende bankkoncerner har SRB i den forbindelse
skaerpet sin profil og bidraget med sin voksende ekspertise til arbejdet i sddanne mellemstatslige
organisationer.

1. RADET FOR FINANSIEL STABILITET

SRB deltog i 2017 i alle FSB-arbejdsgrupper, der havde fokus pd afviklingsrelaterede emner.
Styregruppen for afvikling, som blev ledet af SRB's formand frem til det sidste kvartal i 2017, er
det omfattende udvalg, der handterer afviklingsspargsmal inden for FSB. | 2017 var SRB ud over
styregruppen for afvikling engageret i alle relevante afviklingsrelaterede grupper og arbejdsfelter
under FSB. Figur 4 giver et overblik over de vigtigste af FSB's hovedudvalg, der er relevante for
SRB's aktiviteter.

Figur 4: FSB-udvalg, -grupper og -arbejdsfelter inden for afviklingsomradet og SRB-deltagelse i 2017

FSB-STYRINGSKOMITE

= Deltagelse
SRB-formand/-medformand Undersggelsesudvalg om
*  Ingen deltagelse B indbyrdes CCP-afhangighed

STYREGRUPPEN FOR AFVIKLING
Formand: Elke Konig (indtil 10/2017)
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FSB-udvalg, -grupper og -arbejdsfelter inden for afviklingsomrddet og SRB-deltagelse i 2017
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Hvad angar FSB's bankafviklingsregelszet, stattede SRB FSB i dets bestraebelser pa at videreudvikle
sine nggleelementer, navnlig intern TLAC (') samt, mere generelt, hvordan de bestemmelser,
der er fremsat i TLAC-vilkdrsaftalen, skal gennemfares. Adgang til FMI'er ('7), finansiering inden
for afvikling (') og udferelse af bail-in (') var andre fokuspunkter i labet af dret. SRB har ligeledes
bidraget til FSB's udvikling af retningslinjer for en genopretnings- og afviklingsordning for centrale
modparter. Efter en indledende offentlig hegring om et diskussionsoplaeg (%) blev der i juli 2017
udstedt en vejledning om afvikling og afviklingsplanleegning for centrale modparter (*').

2.DEN INTERNATIONALE VALUTAFOND

SRB var i 2017 involveret i to nationale evalueringsprogrammer for finanssektoren (FSAP),
nemlig i Spanien og Belgien. SRB forsynede Den Internationale Valutafond (IMF) med naermere
oplysninger om SRM's funktion, afviklingsplanleegningsprocessen for signifikante institutter, som
er etableret i de respektive lande, samt om fremskridtet generelt med at udarbejde vejledninger
og metoder pa afviklingsomradet.

IMF indledte ved udgangen af 2017 FSAP for euroomradet, hvor SRB er direkte involveret som
euroomrddets afviklingsmyndighed. Det farste made i FSAP for euroomradet mellem IMF og
SRB blev afholdt i november og blev fulgt op med et detaljeret spargeskema, som SRB modtog
i december. Dette FSAP vil fortseette i 2018.

(') Se FSB, "Guiding principles on the internal total loss-absorbing capacity of G-SIBs
(internal TLAC)’; 2017 (http://www.fsb.org/2017/07/guiding-principles-on-the-internal-total-loss-absorbing-capacity-of-g-sibs-internal-
tlac-2/).

(') Se FSB, "Guidance on continuity of access to financial market infrastructures (FMIs) for a firm in resolution", 2017 (http://www.fsb.
0rg/2017/07/guidance-on-continuity-of-access-to-financial-market-infrastructures-fmis-for-a-firm-in-resolution-2/).

=

Se FSB, "Funding strategy elements of an implementable resolution plan - Consultative document", 2017 (http://www.fsb.org/2017/11/
funding-strategy-elements-of-an-implementable-resolution-plan/).

(") Se FSB, "Principles on bail-in execution — Consultative document", 2017 (http://www.fsb.org/2017/11/principles-on-bail-in-execution/).

(%) Se FSB, "Essential aspects of CCP resolution planning — Discussion note", 2016 (http://www.fsb.org/2016/08/essential-aspects-of-ccp-
resolution-planning/) og FSB SRC, FSB RESG, BCBS, CPMI og I0SCO, "Progress report on the CCP workplan", 2016 (http://www.fsb.
0rg/2016/08/progress-report-on-the-ccp-workplan-2/).

(%) Se FSB, "Guidance on central counterparty resolution and resolution planning", 2017 (http://www.fsb.org/2017/07/guidance-on-central-
counterparty-resolution-and-resolution-planning-2/).
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2.6. Lovgivningsaktivitet/lovgivningsproces for
relevante sagsomrader

SRB fortsatte i 2017 sin intensive dialog med Kommissionen og medlovgiverne i Europa-
Parlamentet og Radet om afviklingsmaessige spergsmal parallelt med de fremskridt, der blev
gjortiforbindelse med risikoreduktionspakken. SRB's mission var her at yde ekspertise og teknisk
radgivning pa de forskellige trin i lovgivningsprocessen.

1. GENNEMFQ@RELSE AF DEN INTERNATIONALE AFTALE OM SAMLET
TABSABSORBERENDE KAPACITET | EU-LOVGIVNINGEN OG HARMONISERING AF MREL

SRB fulgte i 2017 de begyndende drgftelser i R&det og Europa-Parlamentet om ensretning af
gennemfgrelsen af den internationale aftale om TLAC i EU-lovgivningen og den eksisterende
lovgivning om MREL.

Forslaget om at gennemfare TLAC indgik i den risikoreduktionspakke, som Kommissionen
preesenterede i november 2016, omfattende andringer i den eksisterende BRRD, SRMR,
kapitalkravsforordningen og det flerde kapitalkravsdirektiv. SRB fulgte med i det lgbende
arbejde og fremlagde sine synspunkter for Radet om flere relevante politiske emner, herunder
kontraktmaessig anerkendelse af bail-in eller institutspecifikke MREL-krav og -vejledning.
Samtidig fremsatte SRB detaljerede bemaerkninger om en lang raekke forskellige emner, som
har relevans for udformningen af afviklingsregelsaettet og SRB's arbejde, herunder kriterier for
godkendelse af TLAC og MREL samt passende MREL-krav og befgjelser til betalingsudsaettelse.

De farste vigtige fremskridt med risikoreduktionspakken var aftalen fra oktober 2017 om den nye
ramme for et kreditorhierarki, som gav klarhed og retssikkerhed for bade investorer, banker og
tilsynsmyndigheder. SRB vil viderefgre dette arbejde og yde sin ekspertise til fastsaettelsen af en
bedre ramme for afviklingsdygtighed i bankunionen og hjaelpe medlovgiverne med at na frem
til en hurtig aftale om de resterende dele af risikoreduktionspakken. SRB's staerke engagement i
lovgivningsprocessen for denne vigtige lovgivningspakke er ogsa i overensstemmelse med en
af anbefalingerne i Revisionsrettens saerberetning fra 2017.

2. AFVIKLING AF FINANSIEL MARKEDSINFRASTRUKTUR

SRBfortsatte i 2017 sit samarbejde med EU og internationale aktarer om vedtagelse af lovgivning
om velordnet afvikling af FMI'er, som spiller en vigtig rolle pa de europaeiske finansielle markeder.
SRB tilkendegav sine synspunkter og delte sin ekspertise i de relevante internationale fora som
FSB, som offentliggjorde vejledning om genopretning og afvikling af centrale modparter i
juli 2017, samt blandt andre europaeiske og internationale partnere. SRB fremhaevede altid
vigtigheden af at skabe et afviklingsregelszet for centrale modparter, fordi mange banker inden
for SRB's ansvarsomrdde er taet forbundet med centrale modparter. SRB vil overvdge den aftale,
der bliver indgdet pd dette omrade, og vil sta klar til at bidrage til draftelserne, hvis den bliver
inviteret dertil.

3. EUROPAISK INDSKUDSFORSIKRINGSORDNING

Draftelserne om indfgrelsen af en europaeisk indskudsforsikringsordning (EDIS) med henblik pd at
skabe en stadig mere centraliseret indskydergarantiordning for alle medlemmer af euroomradet
og at fuldfgre den tredje sgjle i bankunionen fortsatte 0gsd pa teknisk plan i Kommissionen,
Europa-Parlamentet og Radet i 2017. SRB, som stgtter gennemfgrelsen af den tredje sgjle, bidrog
til disse tekniske draftelser med detaljerede kommentarer om den overordnede udformning
af EDIS samt om brugen af alternative foranstaltninger og vigtigheden af at harmonisere de
nationale insolvenslovgivninger.

| oktober 2017 beskrev Kommissionen i sin meddelelse en mere gradvis tilgang til indfgrelsen
af EDIS i et forseg pa at seette skub i de igangvaerende drgftelser. SRB vil fortsat sta klar til at
yde teknisk ekspertise og bidrage til fremskridtet i dette vigtige projekt, ndr den ramme, som
Kommissionen opstillede i sin meddelelse, er blevet videreudviklet.

4. BESTEMMELSER OM DEN FALLES BAGSTOPPER

For at opfylde sit mandat i tilfaelde af, at en afvikling kraever adgang til SRF, skal SRB altid have
tilstraekkelige akonomiske midler til sin rddighed. Selv om SRF's kapital er ved at blive opbygget
med ex ante-bidrag, og der allerede er indgaet lanefacilitetsaftaler, kan en faelles bagstopper
altid traede til, hvis der opstar finansieringsunderskud og dermed understgtte den finansielle
stabilitet yderligere. Det er vigtigt, at udbyderen af den felles bagstopper kan yde finansiel
bistand inden for kort tid, samt at betingelserne for adgang er klare og enkle, samtidig med at
man undgdr overlapning mellem SRB'rs og udbyderens opgaver. SRB samarbejdede gennem
hele 2017 med tilsynsmyndigheder, ECB og medlemsstaterne inden for rammerne af taskforcen
om en koordineret indsats om at finde en brugbar lasning til dette initiativ.
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Afviklingsplanlzegning er en af SRB's langsigtede opgaver, som skal sikre bankers
afviklingsmuligheder, men det er 0gsa vigtigt at forberede sig til naert forestdende kriser. | denne
forbindelse skal det bemaerkes, at SRB's krisestyringsproces er dynamisk og afhaenger af de
seerlige forhold, der gar sig geeldende i de enkelte kriser. For at sikre en konsekvent tilgang og
den bedst mulige forberedelse, som 0gsa er baseret pa erfaringerne fra tidligere krisesituationer,
blev der igangsat flere horisontale initiativer pa tvaers af direktoraterne.

3.1. Afviklingsafgerelser og negative afggrelser

1. BANCO POPULAR

SRB vedtog den 7. juni 2017 sin farste afviklingsafggrelse (%3). Afggrelsen vedrgrte Banco
Popular Espafiol S.A, som er moderselskab i Banco Popular-koncernen. Koncernen var den
sjettestarste spanske bankkoncern med samlede aktiver pd 147,11 mia. EUR, 1 644 filialer og
10 634 ansatte i Spanien (*). Koncernens virksomhed var primaert koncentreret i Spanien, med
et bankdatterselskab i Portugal og begraenset tilstedevaerelse i tredjelande med datterselskaber,
filialer og repraesentationskontorer. Koncernens forretningsmodel var hovedsagelig fokuseret pa
markedet for sma og mellemstore virksomheder (SMV'er) i Spanien.

Da bankens likviditet var under pres, erkleerede ECB den 6. juni 2017, at Banco Popular var
"ngdlidende eller forventeligt ngdlidende" og underrettede SRB derom. SRB besluttede pa sit
eksekutivmede, at afvikling var i almenhedens interesse, da det ville sikre, at kritiske funktioner
kunne blive viderefart, nemlig ved at beskytte Banco Populars private kunder og ikke-finansielle
erhvervskunder, langivningen til SMV'er og udferelse af betalings- og kontanttjenester samt
ved at undgd negative falger for den finansielle stabilitet. Afviklingen opfyldte ogséa de andre
afviklingsmal. SRB besluttede, at virksomhedssalgsveerktgjet til overdragelse af aktier til en
keber var det, der bedst opfyldte afviklingsmalene, og anmodede de spanske nationale
afviklingsmyndigheder, FROB, om at gennemfare afgarelsen. Dermed blev hele Banco Populars
og dens datterselskabers aktiviteter overdraget til Santander Group med gjeblikkelig virkning
efter udevelsen af befgjelsen til at nedskrive og konvertere Banco Populars kapitalinstrumenter.

Santander betalte 1 EUR for Banco Populars aktier og kapitalinstrumenter. Afviklingsordningen
tradte i kraft efter Kommissionens godkendelse.

Afviklingsforanstaltningen gav kunderne den fordel, at der blev indgdet en afviklingsordning,
0g Banco Popular blev overdraget til et stort og sundt finansielt institut. Den betgd, at Banco
Popular kunne fortsaette med at varetage kritiske funktioner og yde tjenester til private og

() https://srb.europa.eu/en/node/315

() Data pr. ultimo 1. kvartal 2017. Se Banco Popular, kvartalsrapport for 1. kvartal 2017, 2017 (http://www.grupobancopopular.com/EN/
INVESTORRELATIONS/FINANCIALINFORMATION/Paginas/InformesTrimestrales.aspx).

SMV'er, herunder navnlig indlans- og udlanstjenester. Den finansielle stabilitet blev opretholdt,
og man undgik at gare brug af offentlige midler.

Efter afgarelsen offentliggjorde SRB to ikke-fortrolige versioner af falgende dokumenter om
afviklingen (*):

afviklingsafgarelsen, dvs. SRB's afgarelse af 7.juni 2017 om vedtagelse af en afviklingsordning
for Banco Popular

veerdiansaettelsesrapport og bilag dertil udarbejdet af den uafhaengige ekspert, Deloitte, i
forbindelse med afviklingen (vaerdiansaettelse 2)

veerdiansaettelsesrapport udarbejdet af SRB for at vurdere, om Banco Popular var ngdlidende
eller forventeligt nedlidende (veaerdiansaettelse 1)

FROB's salgsprocesskrivelse af 6. juni 2017

markedsfaringsafgarelsen, dvs. SRB's afgarelse af 3. juni 2017 om markedsfering af Banco
Popular

afviklingsplanen fra 2016 udarbejdet af Banco Popular.
Derudover offentliggjorde FROB sin gennemfarelsesbekendtgerelse af 7. juni 2017 (»).
2.VENETO BANCA OG BANCO POPOLARE DI VICENZA

Den 23. juni 2017 besluttede SRB efter Den Europaeiske Centralbanks afggrelse om at erkleaere
BancaPopolare diVicenza S.p.A.ogVeneto Banca S.p.A. "nadlidende eller forventeligt ngdlidende’,
at der ikke var grundlag for, at den skulle treeffe afviklingsforanstaltninger for disse banker ().

SRB konkluderede, at der ikke var nogen alternative tilsynsforanstaltninger eller foranstaltninger
i den private sektor, som kunne forhindre, at bankerne blev ngdlidende. Endvidere
konkluderede SRB efter ngje overvejelse af, om det var ngdvendigt og proportionalt at traeffe
afviklingsforanstaltningerforatopfylde maleneiafviklingsregelsaettet, atafviklingsforanstaltninger
ikke var i almenhedens interesse, eftersom ingen af de to banker varetog kritiske funktioner,
og det forventedes ikke, at det ville have en vaesentlig negativ indvirkning pd medlemsstatens
finansielle stabilitet, hvis de blev ngdlidende.

Derfor fremsendte SRB samme dag begge afgarelser til Banca d'ltalia, der som national
afviklingsmyndighed indledte administrativ tvangslikvidation af de to banker (hvilket er den
normale insolvensprocedure for banker i Italien).

3.POST MORTEM-@VELSE — DEN EUROPAISKE CENTRALBANK-KOMMISSIONEN-SRB
| detflerde kvartal af 2017 intensiverede SRB sine draftelser og sit samarbejde med Kommissionen

og ECB for at finjustere forskellige aspekter af tilsyns-/afviklingsregelsaettet for bankunionen.
Disse arbejdsfelter vil fortsat udfere deres respektive aktiviteter i 2018.

24 Disse dokumenter samt andre dokumenter om denne afviklingssag findes pa https://srb.europa.eu/en/content/banco-popular.
25 http//www.frob.es/en/Lists/Contenidos/Attachments/419/ProyectodeAcuerdoreducido_EN_v1.pdf
26 https://srb.europa.eu/en/node/341
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3.2. Projekter til styrkelse af kriseberedskabet

For at veere forberedt til fremtidige kriser og afviklingssager samt for at sikre velordnet og rettidig
afvikling med egnede vaerktajer forsager SRB konstant at forbedre sine vaerktgjer og ivaerksatte en
raekke projekter og avelser i 2017 under hensyntagen til feedback fra interessenter og nationale
afviklingsmyndigheder samt erfaringer fra tidligere krisesituationer. Disse initiativer omfatter et
kriseberedskabsprojekt og udarbejdelse af en palidelig veerdiansaettelsesramme samt udfarelse
af evelsesprocedurer med henblik pa simulering.

1. KRISEBEREDSKABSPROJEKT

SRB ivaerksatte i 2017 gennemfarelsen af et kriseberedskabsprojekt, som har til formdl at fremme
en feelles og konsekvent tilgang til krisestyring. Der arbejdes Igbende pa at sikre en effektiv
krisestyringsproces, og dette vedrgrer:

udformningen af optimale trin-for-trin processer og arbejdsgange (udnyttelse af intern
dokumentation og SRB's erfaring i krisetilfaelde)

analyse af og forslag til nedvendige organisatoriske og informations- og
kommunikationsteknologiske ordninger

kortlaegning af eksisterende stgttedokumenter/vaerktajer og ajourfering med ny udvikling.

Kriseberedskabsprojektet er opdelt i tre faser:
(i) fase 1:status og gap-analyse
(i) fase 2: gennemferelse af en kgreplan

(iii) fase 3:@velser for at teste forbedringerne.

SRB gennemfoarte fase 1 i Igbet af 2017 med stette fra et eksternt konsulentfirma. De primaere
aktiviteter omfattede:

status over dokumentation og praksis

udarbejdelse af i) interne operationelle trin i SRB med detaljerede optimale arbejdsgange
og relaterede processer og ii) et forslag til en malrettet operationel SRB-struktur

identifikation af omrader, som skal forbedres, og udarbejdelse af en kereplan med
foresldede tiltag.

Fremadrettet viser resultaterne af fase 1, at det anbefales, at man tager hand om de vigtigste
omrader, der sikrer hgje afviklingsstandarderi SRB, sdsom ledelse og organisation, dokumentation,
viden og ekspertise samt optimalt skreeddersyede IKT-lgsninger.

For at nd disse mdl begyndte SRB i starten af 2018 at oprette et taktisk afviklingshold, en
intern ekspertgruppe, som skal behandle anbefalingerne og veere klar til at stotte i tilfelde af
fremtidige krisesager. Holdet skal i gang i 1. kvartal 2018 og har mandat til at formalisere de
organisatoriske ordninger, der skal anvendes i tilfeelde af en krise, samt sikre konsekvent og
passende kommunikation med SRB's interessenter i forbindelse med krisesituationer.

2.VARDIANSATTELSESPROJEKT

| starten af 2017 afsluttede SRB en udbudsprocedure om réddgivning og bistand til gkonomisk
veerdiansaettelse, og den eksterne udbyder fik tildelt to specifikke kontrakter inden for ammerne
af veerdianseettelsesprojektet.

Hvad angdr den faerste kontrakt om radgivning og bistand til udarbejdelse af SRB's
veerdiansaettelsesramme, afsluttede den eksterne udbyder i oktober 2017 med bistand og
vejledning fra SRB en benchmarkingrapport om veerdianseettelse i afviklingssager. Dette
udgjorde grundlaget for yderligere workshopper med vurderingseksperter med vejledning fra
SRB, hvilket ferte til fremlaeggelsen af det endelige udkast til vaerdiansattelsesramme for SRB i
december 2017. Det endelige udkast vil blive dreftet med et netvaerk af eksperter udpeget af de
nationale tilsynsmyndigheder, hvilket forventes afsluttet i 2018.

Den anden kontrakt vedrarte en fiktiv veerdiansaettelse af en global systemisk vigtig bank og en
mellemstor bank. De vigtigste resultater forventes at veere standardiseringen af dataskabeloner
til veerdianseettelse. Arbejdet er i gang og forventes ogsa afsluttet i 2018.
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3. OVELSER
a) Graenseoverskridende afvikling af globale systemisk vigtige banker (trilateral gvelse i 2017)

Som opfelgning pa den graenseoverskridende afviklingsavelse pa hgjt planioktober 2016 mellem
myndighederne i USA, Det Forenede Kongerige og bankunionen (omfattende afviklings- og
tilsynsmyndigheder samt centralbanker og finansministerier) blev arbejdsprogrammet for 2017
— det udvidede trilaterale arbejdsprogram (FTWP) — udarbejdet for at undersgge de emner, der
blev afdaekket i @velsen i 2016, og styrke samarbejdet pd et trilateralt grundlag. Deltagerne fra
bankunionen er Den Feelles Afviklingsinstans, Kommissionen og Den Europaeiske Centralbank.

De vigtigste mal for det trilaterale arbejde i 2017 var:

fremme og udvikling af en faelles forstaelse om afvikling af globale systemisk vigtige
banker og bedre beredskab for afvikling af G-SIB'er ved fortsat at identificere og handtere
hindringer for G-SIB'er

udarbejde drejebager for at operationalisere de stgrre greenseoverskridende
koordinationspunkter for G-SIB-afvikling.

P& maderne i de forskellige arbejdsfelter indgik man aftaler om principperne for koordinering
og organisering af finansiering inden for afvikling mellem hjemlandets og veertslandets
myndigheder for en graenseoverskridende G-SIB, man identificerede omrader med afvigelser
mellem forskellige juridiske rammer og operationelle ordninger i de forskellige jurisdiktioner,
og endelig udarbejdede man graenseoverskridende afviklingsdrejebgger om ledelse, intern
TLAC og kommunikation med fokus pa det samarbejde, der kraevedes af en myndighed i enten
hjemlandet og vaertslandet i de forskellige faser af en afviklingsproces.

Ledende medarbejdere, som beskaeftiger sig med det igangveerende arbejde, ydede vejledning
og godkendte de foresldede leverancer pd tre mader (i februar, juli og november). Resultatet af
FTWP for 2017 blev draftet mellem ledelsen for USA's, Det Forenede Kongeriges og bankunionens
myndigheder i fordret 2018. Herefter er det planen, at der skal udfares en skrivebordsgvelse for at
teste effektiviteten af drejebggerne i 2018 og endnu en pa ledelsesniveau i 2019.

b) Interinstitutionel gvelse

Der blev i sommeren 2017 gennemfert en operationel ovelse for at teste
kommunikationssystemerne mellem de forskellige akterer.

Der var primeaert fokus pd samarbejdet med Radet, som ville skulle afholde en afstemning i
tilfeelde af uenighed mellem SRB og Kommissionen.

Den tekniske gvelse blev generelt betragtet som en succes.

4.1. Bidrag

| henhold til artikel 69 i SRMR skal SRF's disponible finansielle midler ved udgangen af en
indledende periode pa otte ar fra den 1.januar 2016 svare til mindst 1 % af de deekkede indskud
i alle de kreditinstitutter, der er meddelt tilladelse i alle de deltagende medlemsstater. De
bidrag, der er omhandlet i artikel 69, 70 og 71 i SRMR, opkreeves fra enheder, der er omfattet
af SRMR, af nationale afviklingsmyndigheder og overfares til SRF i overensstemmelse med den
mellemstatslige aftale om overfarsel og gradvis gensidiggerelse af disse bidrag til SRF.

[ juni 2017 overferte de nationale afviklingsmyndigheder 6,6 mia. EUR til SRF i ex ante-bidrag for
2017, beregnet i henhold til SRMR af SRB (inkl. uigenkaldelige betalingsforpligtelser).

1. LISTE OVER BIDRAGYDENDE INSTITUTTER

| starten af bidragscyklussen samarbejder SRB med de nationale afviklingsmyndigheder om
at ajourfare listen over de institutter, der falder ind under anvendelsesomradet for SRF. For
cyklussen for 2017 startede denne proces i 2016, hvor SRB fremsendte listen over institutter til
de nationale afviklingsmyndigheder. De nationale afviklingsmyndigheder blev anmodet om at
underrette SRB om eventuelle a&ndringer far delfristen den 15. december 2016 og den endelige
frist den 15. januar 2017.

2. FORMULARTIL INDBERETNING AF DATA

Det er vigtigt for at sikre en effektiv dataindsamlings- og -beregningsproces, at formularen
til indberetning af data lebende vedligeholdes for at tage hgjde for opdateringer og sikre
sammenhang med beregningsmetoden. SRB samarbejdede i sommeren 2017 teet med de
nationale afviklingsmyndigheder om at ajourfere formularen for bidragscyklussen for 2018,
som blev godkendt pd SRB's plenarmade i september 2017. P& dette tidspunkt besluttede
SRB's eksekutivmede pd grundlag af en omfattende analyse af datatilgeengeligheden at
medtage likviditetsdaekningsgraden som en ny risikoindikator i risikojusteringsmetoden i
overensstemmelse med Kommissionens delegerede forordning (EU) 2015/63.
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3. DATAINDSAMLING

SRB lancerede i 2017 en ny dataindsamlingsportal, "Contribution Collection System” (system til
opkraevning af bidrag (CCS)). Pa denne portal kan de nationale afviklingsmyndigheder uploade
skabeloner i Excel- eller XBRL-format. Efter upload konverteres Excel-skabelonerne til XBRL-
format, s& de kan kontrolleres i forhold til en raekke foruddefinerede regler. Indberetninger,
der overtraeder disse regler, afvises automatisk, og portalen genererer en fejlmeddelelse, som
forklarer afvisningen. Disse automatiske kontroller forbedrede kvaliteten af de modtagne data
betydeligt.

4. DATAVERIFIKATION

Efter grundige kontroller i teet samarbejde med de nationale afviklingsmyndigheder blev
forskellige regnefejl rettet, séledes at alle de datapunkter, som institutterne skulle rapportere
om, var tilgeengelige pa tidspunktet for beregningen. Endvidere blev de data, som institutterne
havde indberettet, krydstjekket med ECB's tilsynsdata.

| overensstemmelse med den praksis, der blev etableret i 2016, besluttede SRB's eksekutivimade
den 9. november 2016, at institutter, der tilhgrer koncerner, som ECB farer direkte tilsyn med,
skulle give yderligere sikkerhed for data, som ikke allerede var blevet indberettet i forbindelse
med tilsyn eller regnskaber. De nationale afviklingsmyndigheder kunne selv beslutte, om
de ville udvide dette krav om yderligere sikkerhed til at omfatte flere institutter og data.
Desuden kunne institutterne veelge bekraeftelse fra en revisor af specifikke datapunkter ("aftalte
arbejdshandlinger") eller godkendelse fra eksekutivorganet for hele skabelonen for 2017 (¥/).
Institutter, som skulle betale engangsbelgb, var fritaget for kravet om supplerende sikkerhed.

5. BEREGNING AF BIDRAG
SRBtogi2017 et ny beregningssystem i brug (det finansielle regnskabssystem (FAS)) til beregning

af ex ante-bidrag. Beregningsmetoden blev implementeret i FAS i perioden fra oktober til
december 2016 efter falgende metode:

(*) De aftalte arbejdshandlinger blev udvidet til at omfatte fradrag for institutsikringsordninger (sammen med daekkede indskud og
derivatjusteringer samt fradrag for koncerninterne lan og erhvervsfremmende Ian).

kontrol af, at de enkelte trin i beregningerne er i overensstemmelse med de geeldende
retlige rammer og de relevante forberedende interne akter for SRB

krydstjek af resultaterne af de forskellige trin i beregningerne med de resultater, SRB er ndet
frem til med sine interne veerktgjer.

Endvidere ydede Kommissionens Fzelles Forskningscenter teknisk stgtte ved at udfgre en
uafhaengig beregning af ex ante-bidragene. JRC udviklede en algoritme i overensstemmelse
med de gaeldende retlige rammer og de relevante forberedende interne akter for SRB. Algoritmen
blev testet pd de anonymiserede inputdata, der via sikre kommunikationskanaler blev overfart
til JRC fra SRB. Resultaterne af JRC's uafhaengige beregning matchede de resultater, SRB var naet
frem til med sine egne vaerktgjer.

Endelig blev ECB, de nationale kompetente myndigheder og de nationale afviklingsmyndigheder
formelt hgrt om ex ante-bidragene for 2017.

6. OPKRAVNING AF BIDRAG

SRB arbejdede sammen med de nationale afviklingsmyndigheder pa at harmonisere den made,
hvorpd institutterne blev underrettet om bidragsbelgbene. Dette arbejde gav to konkrete
resultater:

Den generelle beregningsafgarelse fra 2017. Denne afggrelse havde til formal at forklare
den metode, der blev anvendt til at beregne ex ante-bidragene for 2017. Den gennemfarte
de forberedende akter vedrgrende beregningen, som SRB havde vedtaget pa tidligere
stadier. De nationale afviklingsmyndigheder sendte denne afgerelse til alle institutter
sammen med deres anmeldelser.

Et individuelt "harmoniseret bilag" for hvert institut. Dette dokument oplyser institutterne
om de vigtigste inputdata, der bruges i beregningen, mellemregningerne og det endelige
bidrag. Det blev udarbejdet i tet samarbejde med de nationale afviklingsmyndigheder.

4.2. Investeringer

I henhold til artikel 75 i SRMR er SRB ansvarlig for at investere de ex ante-bidrag, der er opkraevet.
Ved udgangen af 2017 var der 17,4 mia. EUR i SRF. Dette belgb omfatter 15 mia. EUR i kontanter
og ca. 2 mia. EUR i uigenkaldelige betalingsforpligtelser. Det er i gjeblikket placeret som indskud
i fem centralbanker i eurosystemet i overensstemmelse med bestemmelsen i artikel 17 i
Kommissionens delegerede forordning (EU) 2016/451.

Forste investeringsplan formelt vedtaget. SRB vedtog sin farste investeringsplan pa
sit eksekutivmede i oktober 2017. Investeringsplanen udmenter investeringsstrategien,
som blev gennemgdet af SRB pd plenarmgdet i januar 2018. Retsgrundlaget for
investeringsstrategien findes i Kommissionens delegerede forordning (EU) 2016/451.
Investeringsplanen definerer struktur, sammensaetning og karakteristika for SRB's portefalje,
dvs. dens strategiske aktivfordeling. Investeringsplanen vedtages for en periode pa ét dr og
skal revideres hvert ar. Den har til formal at opfylde SRB's investeringsmal for at opfylde
likviditetsbehovene og beskytte vaerdien af de belgb, der henstar i SRF. | lyset af de aktuelle
udfordrende markedsforhold med et negativt rentemilje for investeringer, der opfattes
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Figur 5: Workflow for gennemfgrelsen af investeringspolitikken

Strategisk aktivallokering
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Aktivudveelgelse Behandling af handler
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som sikre og likvide investeringer, er det en udfordring at opfylde likviditetsbehovene,
samtidig med at SRF's veerdi beskyttes, i lyset af de begraensninger, der er fastlagt i den
delegerede forordning og SRB's risikovillighed. At opfylde likviditetsbehovene for at vaere
klar til afvikling er SRB's prioritet. Derfor vil en stor andel af de opkraevede belgb blive
placeret som en kontantreserve.

Proceduren til udvaelgelse af outsourcingpartner er naesten afsluttet. Der blev i 2017
gennemfert en procedure til udvaelgelse af en outsourcingpartner til portefgljestyring og
depottjenester.Denneprocedureblevafsluttetil.kvartal 2018.Investeringsstyringsaktiviteter
(dvs. portefeljestyring og depottjenester) vil blive outsourcet i videst muligt omfang.
De strategiske beslutninger vil stadig ligge hos SRB, men portefgljestyringen og de
administrative opgaver vil blive outsourcet. Overvagning og risikostyring er afgerende
pd alle trin i denne arbejdsgang og er integreret i hele processen. SRB har vedtaget en
risikostyringsramme baseret pa risikostyringsmodellen med tre forsvarslinjer.

Der er planer om at anvende en outsourcingmodel med flere portefaljeforvaltere
og én depotinstitution. Kontraktansaettelsen af portefgljeforvalterne vil vaere sekventiel,
idet en enkelt portefaljeforvalter farst og fremmest vil blive engageret, og andre vil blive
tilfgjet efterfglgende. Investeringsopgaver kan kun udliciteres til offentligretlige organer,
banker i Det Europaeiske System af Centralbanker (ESCB), internationale institutioner
oprettet i henhold til folkeretten eller EU-retlige institutioner. SRB kontaktede 22 udvalgte
institutioner og anmodede dem om at deltage, og den vurderede deres evne og vilje
til at yde portefgljestyringstjenester til SRB. Ud af disse udvalgte den fire potentielle
outsourcinginstitutioner og opfordrede dem til at afgive bud. Ved udgangen af 2017 blev
der indgdet kontrakt med den institution, der havde afgivet det bud, der fik flest point i
udbudsproceduren.

Midlerne i SRF var placeret pa kontantkonti. Gennem hele 2017 var tidsindskud i
centralbanker ikke et finansielt attraktivt alternativ til kontantkonti, hvorfor naesten alle
midler blev placeret pa centralbankkonti til ECB's indlansrente.

DEPOTTJENESTER

Regnskab

4.3. Finansiering

SRF er ansvarlig for at operationalisere brugen af SRF ved at sikre, at de tilgeengelige
finansieringskilder og den potentielle alternative finansiering bruges effektivt, nar de belab,
der opkraeves gennem ex ante-bidrag og ekstraordinaere ex post-bidrag ikke er umiddelbart
tilgeengelige eller ikke daekker de udgifter, der falger af brugen af SRF i forbindelse med
afviklingsforanstaltninger.

Operationalisering af anvendelsen af SRF. | 2017 satte SRF skub i arbejdet med at
operationalisere brugen af SRF ved at traeffe de nedvendige foranstaltninger til at anvende
de instrumenter, der er beskrevet i artikel 76, stk. 1, i SRMR.

Offentlig midlertidig finansieringsordning. SRB afsluttede i 2017 processen med
underskrivelse af Iadnefacilitetsaftalerne med de 19 deltagende medlemsstater.
Lanefacilitetsaftalerne daekker — som en sidste udvej — midlertidige finansieringsunderskud
for forfinansieringen af opkraevningen af ex post-bidrag til SRF med hensyn til den nationale
afdeling af de medlemsstater, der er involveret i afviklingsforanstaltningen.
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SRBfornyede i 2017 sin mission om at vaere en moderne, kompetent og professionel organisation
med virkningsfulde og effektive processer, som understgtter gennemfgrelsen af SRB's mandat
og dens prioriteter.

5.1, Informations- og kommunikationsteknologi

Der blev i starten af 2017 nedsat en IKT-styregruppe, som skulle fgre tilsyn med IKT-aktiviteterne
og godkende de primaere IKT-tjenester. SRB's IKT-funktion blev i 2017 struktureret baseret pa tre
forskellige omrader: IKT-drift, IKT-strategi og -udvikling og IKT-sikkerhed. Der er gjort betydelige
fremskridt med hensyn til at udvikle et pélideligt, robust og sikkert IKT-miljg.

Fokus for IKT-driften skiftede i 2017 fra implementering til en mere operationel model.
De primeaere aktiviteter bestod i en kombination af styring af den kerende infrastruktur,
implementering af vigtige nye projekter (som systemet til opkraevning af bidrag (CCS) og
skabelonen for data om passiver (LDT)) og endelig opskalering af infrastrukturen for at
imadekomme den store stigning i antallet af medarbejdere. Holdet ivaerksatte i lgbet af
4. kvartal 2017 de nedvendige aktiviteter til oprettelse af et datacenter til genoprettelse i
nedsituationer, som vil blive sat i drift i 4. kvartal 2018.

Inden for rammerne af IKT-strategi og -udvikling var IKT-styringen og IKT-strategien fuldt
udviklet i midten af 2017.

SRB indledte ogsd et frugtbart samarbejde med ECB om at udvikle et system til
automatisering af de primaere afviklingsplanlaegningsprocesser i projektet "Resolution
Information Management System". Dette projekt gik ind i pilotfasen i maj 2018 og vil veere
fuldt operationelt inden udgangen af 2018. Samtidig startede samarbejdet med EBA i
november 2017 for at identificere, hvordan man optimerer indsamlingen af finansielle data
i SRM.

Der blev i november 2017 iveerksat et forbedret system til elektronisk dokument- og
sagsstyring. Systemet vil vaere feerdigt i 4. kvartal 2018.

Et midlertidigt system til SRB's administrativ bidragsopkraevning blev leveret i december
2017 og skulle anvendes til opkraevning af bidrag i 2018.

Med hensyn til IKT-sikkerhed blev alle de IKT-sikkerhedspolitikker, der sikrer fortrolighed,
integritet og tilgaengelighed for al den information, der forvaltes gennem SRB's IKT-
systemer, oprettet og formidlet til alle medarbejdere.

5.2. Kommunikation

SRB har forpligtet sig til at levere informerede, pdlidelige og gennemsigtige PR-tjenester baseret
pa bedste praksis og en reel forstdelse af de forhold, der pdvirker SRB og dens interessenter,
gennem kommunikationsenheden. Kommunikationsenhedens resultater bidrager direkte og
positivt til opfyldelsen af SRB's overordnede mal som beskrevet i dens malbeskrivelse.

SRB formidlede sine vigtigste budskaber til interessenterne pa den anden SRB-konference,
"Building bank resolvability together’, som blev afholdt i september 2017 med en raekke
interessenter og gennem medlemmernes og kontorchefernes deltagelse i eksterne
arrangementer.

SRB arrangerede for anden gang morgenmad for pressen og pressekonference i januar
2017.

12017 fik SRB's websted et nyt design med links til SRB's politikker, de enkelte afviklingsemner
som feks. den eller de farste afviklingsafgerelser og beskrivelser af SRB's igangveerende
arbejde.

SRB's publikationer i 2017 omfattede den arlige rapport for 2016, arbejdsprogrammet for
2017, det flerarige arbejdsprogram for 2018 og dokumentet om SRB's MREL-politik for 2017.

SRB styrkede sin interne og interinstitutionelle kommunikation yderligere i bade de
almindelige processer og i krisesituationer.

5.3. Ressourceforvaltning

5.3.1. Menneskelige ressourcer

Fra et HR-perspektiv var rekruttering af hgjt kvalificerede medarbejdere for at danne et solidt
grundlag for den nye organisation fortsat kernen i HR-aktiviteterne i 2017. HR har fortsat sine
bestraebelser pa at gare fremskridt med rekruttering og integration af nyt personale, bade pa
drifts- og supportomrader.

Arbejdet med feardiggerelsen af SRB's juridiske rammer og serviceydelser for HR (feks.
administration, lzering og karriereudvikling) gjorde fremskridt med henblik pd at sikre tilstraekkelig
support til en ung, hurtigt voksende organisation.

Personale. SRB fortsatte med at udvikle, vedtage og gennemfere HR-politikker og
-systemer og ansatte adskillige nye medarbejdere for at daekke sit personalebehov pd
mellemlang og lang sigt, sdledes at organisationen kan opfylde sit mandat pa en effektiv
made og gennemfgre anbefalingerne i Revisionsrettens saerberetning fra 2017.
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Intensiv rekruttering. SRB fortsatte med at ansaette fra de eksisterende reservelister og
afsluttede 19 nye udveelgelsesprocedurer for midlertidigt ansatte i 2017, hvilket stort set
daekkede behovet pd bdde det operationelle og det horisontale omrade. Som resultat af
disse intensive rekrutteringsaktiviteter bed SRB velkommen til 113 nye medarbejdere i
2017. Ud over medlemmerne bestod SRB's medarbejderstab af 255 stillinger (en stigning
pa 55 % i forhold til 2016) (%). Syv medarbejdere forlod SRB. Personaleomsaetningen for aret
udgjorde 2 %.

HR-politikker. SRB videreudviklede i 2017 de retlige rammer pd HR-omradet ved at vedtage
gennemfarelsesbestemmelserne om forebyggelse af mobning pa arbejdspladsen. Den
udarbejdede endvidere specifikke HR-politikker, som afspejler SRB's behov, nemlig politikker
vedrgrende kontrakters lgbetid og forleengelse samt om intern mobilitet. Endvidere
vedtog SRB lzerings- og udviklingsstrategien omfattende tekniske, generelle, IT-maessige
og sproglige faerdigheder for at opfylde SRB's oplaerings- og medarbejderudviklingsbehov.

5.3.2. Budgetmaessig og skonomisk forvaltning

Dette omhandler aktiviteterne i forbindelse med den generelle gkonomiske forvaltning af SRB
og den finansielle planlaegning og rapportering. Det daekker ogsd overvagning og sikring af
de korrekte budgetgennemfarelsesoperationer samt regnskabs- og hovedkasseoperationer.
Derudover yder finans- og indkgbsteamet rddgivning om forberedelse, igangseettelse,
rapportering og offentliggerelse af SRB-udbud.

P4 indtaegtssiden er der indregnet 99 738 000 EUR op til niveauet for udgifterne i 2017.

Pa udgiftssiden blev der ifglge budgetgennemfarelsestabellen tilskrevet over 39 mio. EUR til
personale, ca. 13 mio. EUR til andre administrationsudgifter (leje, IKT-support mv.) og naesten
47 mio. EUR til driftsudgifter (bilag 3).

INDTAGTER

I henhold til SRMR finansieres SRB via bidrag fra de enheder, der ligger inden for dens
ansvarsomrade.

Bidraget til SRB's administrationsbudget for 2017 blev forvaltet i medfer af Kommissionens
delegerede forordning (EU) nr. 1310/2014 om en overgangsordning med bidragsrater.

Den 8. januar 2018 trddte Kommissionens delegerede forordning (EU) nr. 2361/2017 af
14. september 2017 om den endelige ordning for bidrag til Den Feelles Afviklingsinstans'
administrative udgifter i kraft. Denne delegerede forordning erstatter overgangsordningen.

| dette system skal alle kreditinstitutter i bankunionen bidrage til SRB's administrative udgifter.
Dette galder ogsd alle moderselskaber (herunder finansielle holdingselskaber og blandede
finansielle holdingselskaber), investeringsselskaber og finansielle institutter, som er underlagt
Den Europaeiske Centralbanks konsoliderede tilsyn.

SRB har opkraevet administrative bidrag pa 83 004 442,12 EUR i 2017.

(%) Der findes flere oplysninger om planlagte/godkendte i forhold til faktiske stillinger for 2016 og 2017 i bilag 3.

UDGIFTER

De budgetmaessige udgifter omfatter betalinger foretaget i arets lgb samt fremfarsel af
budgetbevillinger. | de falgende afsnit sammenfattes gennemfarelsen af bevillingerne opdelt
efter udgiftsomrade. En mere detaljeret opdeling findes i bilag 3.

SRB fastlagde 304 budgetforpligtelser til i alt 70 625 897,28 EUR i afsnit | og 55 306 079,84 EUR i
afsnit Il og behandlede 2 221 betalinger pd i alt 42 238 195,05 EUR i afsnit | (%) og 50 021 383,63
i afsnit Il (%. Ud af de fremferte betalingsbevillinger blev 343 betalinger behandlet, i alt
7 840 901,58 EUR. Budgetgennemfarelsesgraden er 70,81 % for forpligtelsesbevillinger og
42,35 % for betalingsbevillinger. Belgbet fremfert til 2018 udger 28 387 702,23 EUR, og der er
fremfart er 40,19 % af de forpligtede bevillinger. Ud af det samlede belab, der er fremfart til 2018,
vedrgrer ca. 21 700 000 EUR SRB's uforudsete udgifter.

AFSNIT I: MEDARBEJDERUDGIFTER

Det vedtagne budget for afsnit |1 2017 var 39 546 000 EUR, hvoraf 27 034 478 EUR var forpligtet.
Det endelige belgb for anvendte betalingsbevillinger udgjorde 25 928 493,58 EUR, hvilket svarer
til en gennemfarelsesgrad pa 65,57 %.

De primaere arsager til den lave budgetgennemfgrelsesgrad er den delvise gennemferelse af
rekrutteringsplanen, det, at flere nye medarbejdere kom senere pa lanningslisten end planlagt,
samt de lavere udgifter, der er knyttet til medarbejderantal, dizeter, kurser, helbredsudgifter,
skoler og vuggestuer.

AFSNIT II: UDGIFTER TIL INFRASTRUKTUR

Det vedtagne budget for afsnit 1112017 var 13 397 000 EUR. | Igbet af dret blev 10917 737,89 EUR
forpligtet, hvilket svarer til en gennemfarelsesgrad pa 81,49 %. Det endelige belgb for anvendte
betalingsbevillinger udgjorde 7 959 271,14 EUR, hvilket svarer til en gennemfarelsesgrad pa
5941 %.

De primaere udgiftsomrader var [T-infrastruktur samt leje, sikkerhed og vedligeholdelse af
bygningen.

() Der findes flere oplysninger om de vigtigste udgiftskategorier i bilag 3.

() Det forpligtede belgb til negative renter var 55 301 638,04 EUR og 4 441,80 for bankgebyrer og -udgifter. Betalingerne belgb sig til i alt
50017 635,23 EUR for negative renter og 3 748,40 for bankgebyrer og -afgifter.
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AFSNIT Ill: DRIFTSMASSIGE UDGIFTER

Afsnit Il omfatter udelukkende driftsudgifter vedrgrende gennemfarelsen af SRMR. Det vedtagne
budget for 2017 var 46 795 000 EUR.

Il@bet af dret blev 32 673 680,82 EUR forpligtet, hvilket svarer til en gennemfarelsesgrad pa 69,82
%. Det endelige belgb for anvendte betalingsbevillinger udgjorde 8 350 430,33 EUR, hvilket
svarer til en gennemfgrelsesgrad pa 17,84 %.

De sterste udgiftsomrader vedrerer undersggelser og konsulentbistand til gennemfarelse
af SRB's arbejdsprogram, efterfulgt af IKT-udvikling og vedligeholdelse, iseer for at stotte
afviklingsplanlaegning, beslutningsaktiviteter og administration af SRF.

BUDGETGENNEMF@RELSE

Budgetgennemfarelsen(*) er 30 371 897,59 EUR, og den vil blive opfert pd budgettet pa
grundlag af godkendelse fra plenarmeadet i september 2018.

/Andring af budgettet. Budgettet blev sendret to gange i 2017 for at indskrive 9 mio. EUR i
budgetposten for uforudsete udgifter (3031) og derefter det akkumulerede budgetoverskud
fra 2016, som var 12 767 564,35 EUR.

Fakturering og opkraevning af administrative bidrag og ex ante-bidrag for SRF i 2017.
Korrekt afslutning af regnskabet for 2017.
Budgetdisciplin og likviditetsstyring.

Etablering af procedurer for opkraevning af administrative bidrag i overensstemmelse med
Kommissionens delegerede forordning (EU) 2361/2017.

5.3.3. Det endelige regnskab for 2017

Det endelige regnskab for 2017 afspejler SRB's finansielle stilling pr. 31. december 2017,
resultaterne af dens transaktioner, pengestramme og bevaegelser pa nettoaktiver i det afsluttede
regnskabsar, i overensstemmelse med dens finansforordning og de regnskabsregler, som
Kommissionens regnskabsferer har fastlagt. Derfor var der ved udgangen af cyklussen for 2017
for SRF's opkraevning af ex ante-bidrag og uigenkaldelige betalingsforpligtelser en betydelig
stigning i de samlede aktiver/passiver fra 10,83 mia. EUR til 17,46 mia. EUR.

De ex ante-bidrag til SRF, der blev opkraevet i 2017, gav anledning til indtaegter pa 5,96 mia. EUR.
Efter fradrag af de associerede stgtteberettigede udgifter til placering af disse midler pd de
nationale centralbankers konti var det finansielle resultat for 2017 5,91 mia. EUR, hvilket trak
SRB's nettoaktiver op pa 15,35 mia. EUR. Nettoaktiverne fra SRF-aktiviteter forventes at blive
akkumuleret over tid og repraesenterer de ressourcer, der overdrages til SRB, og som skal sikres
og anvendes, hvor det er ngdvendigt, for at sikre en effektiv anvendelse af afviklingsvaerktajer og
udgvelsen af de afviklingsbefgjelser, som tillaegges SRB i medfer af SRMR.

() Der findes naermere oplysninger om budgetgennemfarelsen/budgetresultatet i det endelige regnskab for 2017, som vil veere
tilgaengeligt pa SRB's websted i 3. kvartal 2018.

P& den administrative side af det endelige regnskab for 2017 fakturerede og opkraevede SRB
83 mio. EUR fra bankinstitutterne og besluttede ogsa at gere brug af de midler, der ikke var
blevet brugt i tidligere regnskabsar, pa 16,73 mio. EUR. For at skabe balance mellem de samlede
administrative og driftsmaessige udgifter for aret blev der indregnet 53,89 mio. EUR i indtaegter fra
administrative bidrag i 2017. Derfor er der ingen nettoaktiver, der hidrgrer fra SRB's administrative
aktiviteter.

Ud af de administrative udgifter var 45 % af SRB's omkostninger relateret til personale, mens
20 % var relateret til andre administrative udgifter (husleje, IT-support og andre ikke-IT-tjenester).

Driftsudgifterne steg betydeligt op til 30 % ved drets udgang, mens de i 2016 kun udgjorde 10 %
af de samlede omkostninger. Denne stigning skyldes den store stigning i sagsomkostninger
samt i udgifter til undersagelser og raddgivning (feks. finansiel veerdiansaettelse) vedrgrende
banker, der potentielt skulle afvikles.

De uigenkaldelige betalingsforpligtelser pa 2,03 mia. EUR, hvilket udger et alternativ til
kontantbetalinger i forbindelse med ex ante-finansiering til SRF, er praesenteret i SRB-
arsregnskabet som falger:

et eventualaktiv for betalingsforpligtelsen under de uigenkaldelige betalingsforpligtelser

indestdende i bank (pad en sarskilt bankkonto) over for en langsigtet forpligtelse (begge
knyttet til den kontante sikkerhedsstillelse for forpligtelsen under den uigenkaldelige
betalingsforpligtelse).

I bilag 15.5 findes SRB's balance pr. 31. december 2017 og resultatopgerelse for 2017.

SRB's drsregnskab for 2017 vil veere tilgeengeligt pa SRB's websted i 3. kvartal 2018.
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5.3.4. Indkeb

Den drlige indkgbsplan for &r 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med finansforordningen
om EU's indkab. Rapporteringsperioden for denne indkabsscreening (*?) er fra 1. januar til 31.
december 2017. Den egentlige screening af SRB's indkebssektor udfert i 2017 bekraeftede
vigtigheden af SRB's politik om at koncentrere sig yderligere om operationelle aktiviteter inden
for prioriterede politikomrader med det formal at opna effektivitetsgevinster. SRB har indkgbt
alle n@dvendige tjenester og varer i lgbet af 2017, som efterspurgt af de forskellige enheder. Der
findes en analyse af de udbudsprocedurer, SRB har gennemfgrt i 2017, i bilag 7.

Alle retlige forpligtelser blev initieret og verificeret pd forhdnd. Cirka 250 indkgb blev
oprettet og verificeret af indkgbsafdelingen, og 51 udbudsprocedurer til lav og middelstor
veerdi og sarlige forhandlingsudbud blev forberedt og iveerksat. For 21 udbud blev
konkurrencen gendbnet under rammekontrakten for ydelse af rddgivning om gkonomisk
og finansiel veerdiansaettelse og juridisk rddgivning, og SRB gjorde i vid udstraekning brug
af Kommissionens rammekontrakter.

Endvidere blev adskillige aftalememoranda, serviceniveauaftaler og samarbejdsaftaler, som
indkgbsafdelingen havde udarbejdet, indgdet med Kommissionen og andre offentlige
instanser.

Forretningsenhederne anmodede desuden om, at SRB ivaerksatte et offentligt udbud om
ydelse af juridisk rddgivning i 2017, og der blev gjort en betydelig indsats for at gennemfgre
udbudsproceduren vedrgrende portefgljestyring og depottjenester.

5.3.5. Faciliteter

Enheden for faciliteter har primeert til formal at yde proaktiv statte til SRB ved at sgrge for, at dens
faciliteter karer uden problemer, og at der indkebes varer og tjenesteydelser, i overensstemmelse
med EU's udbudsregler og -procedurer, samt ved at serge for sikkerheden for SRB's personale
og besggende.

Enheden har gennemfart en starre renovering og flyttede ind i SRB's lokaler for at hjzelpe i
arbejdet med at tage imod de mange nye medarbejdere i SRB's direktorater.

Der er gjort flere tiltag for at forbedre arbejdsmiljget, herunder drikkevandsbeholdere, flere
mebler, SRB's cafeteria og caféhjerner til medarbejderne.

Enheden for faciliteter har faet et styrket samarbejde med Kommissionen for at optimere
sikkerheden for SRB's personale og eksterne besggende.

(%) Identifikation af behov i SRB.

54. Ledelse

5.4.1. Intern juridisk radgivning og behandling af retssager

SRB's juridiske afdelings opgaver kan opdeles i to hovedomrader: i) levering af intern juridisk
radgivning og ii) behandling af retssager. Hovedopgaverne i 2017 er beskrevet nedenfor.

SRB's  juridiske  afdeling  ydede intern juridisk  rddgivning  vedrgrende
afviklingsplanleegningsaktiviteterne,  afviklingsrelaterede  spgrgsmal  og  navnlig
afviklingssager, spergsmal vedrgrende SRF og diverse supportopgaver pd omrader som
udbud, finans og HR samt andre lovgivningsmaessige initiativer.

Tidligere aktionaerer og kreditorer i Banco Popular anlagde i 2017 99 retssager vedrgrende
bankens afvikling ved EU-Domstolen. To af disse er allerede blevet afvist af Domstolen.

1 2017 blev seks nye retssager vedrgrende ex ante-bidrag til SRF for 2016 og 2017 anlagt
af banker mod SRB, og disse verserer stadig. Hvad angar retssager vedrgrende ex ante-
bidrag for 2016 anlagt ved EU-Domstolen i 2016, er én af disse blevet trukket tilbage, mens
en anden (en anmodning om forelgbige foranstaltninger) er blevet afvist. De resterende
retssager, som blev anlagt i 2016, verserer stadig.

5.4.2. Organisationens sekretariat

Organisationens sekretariat stetter SRB i varetagelsen af dens opgaver. Dette omfatter, men
er ikke begraenset til, at statte SRB i identifikation af forhold, der kraever beslutningstagende
organers opmaerksomhed og organisering af beslutningsprocessen, herunder dens aktualitet og
nejagtighed, sdledes at afgerelser er gyldige og retligt bindende.

SRB arbejder og treeffer afgerelser i to forskellige sammensaetninger: eksekutivmeder og
plenarmgder med separate opgaver og eksklusive kompetencer. Plenarmgderne afholdes ca. seks
gange om dret, og eksekutivmederne afholdes omtrent en gang om maneden. | henhold til SRMR
kan de relevante nationale afviklingsmyndigheder deltage i draftelserne pa eksekutivmaderne,
nar man behandler en enhed, en gruppe enheder eller en graenseoverskridende koncern, der er
etableret i deres deltagende medlemsstater.

Organisationens sekretariat koordinerede fem plenarmader samt yderligere ét plenarmgade
med saerlig fokus pad budgettet og arbejdsprogrammet. Endvidere blev der afholdt et
telefonmade om det flerdrige arbejdsprogram samt to telefonmader om MREL.

12 eksekutivmeder blev arrangeret sammen med 21 udvidede eksekutivmeader, som var
dedikeret til beslutningsprocessen relateret til afviklingsplaner for 2017 samt landespecifikke
mader.

Der blev i 2017 iveerksat 85 skriftige procedurer, hvoraf de fleste erstattede
beslutningsprocessen pa fysiske mader.
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Endvidere var sekretariatet involveret i afviklingen af Banco Popular og videreudviklede
de interne procedurer for at effektivisere beslutningsprocesserne og tage
hejde for ledelsesmaessige forhold samt i planleegningen af og radgivning om
afviklingsplanlaegningscyklussen for 2017.

5.4.3. Compliance

SRBgennemfgrte betydelige strukturelleforbedringeri2017,herunderrekruttering afkvalificerede
medarbejdere, oprettelse af nye enheder og udvikling af nye forretningsmetoder. | denne
sammenhaeng fortsatte compliance-gruppen sine normale aktiviteter, bl.a. med rddgivning om
etiske spargsmal, og overvagede og styrede medarbejdernes indberetningsforpligtelser.

Praesentation af arsberetningen om compliance for 2017 for eksekutivmedet og
plenarmadet. Den blev ogsa lagt ud pa SRB's intranet under Compliance.

Lebende rddgivning og oplysning samt formidling af viden om compliance-
relaterede spgrgsmal til alle medarbejdere, herunder iser de nye, i form af kurser og
oplysningskampagner.

Forberedelse til vedtagelsen af nye compliance-politikker og -retningslinjer for SRB om
vigtige emner for at gennemfgre adfeerdskodekset, som er tilgaengelig for alle SRB's
medarbejdere pa intranettet.

5.4.4. Intern revision

| overensstemmelse med chartret om intern revision yder den interne revisionsafdeling
risikobaseret og objektiv sikkerhed, rddgivning og indsigt. Afdelingen bistdr gennem sine
rapporter og anbefalinger ECB med at nd sine mdl ved at bibringe en systematisk tilgang til
evalueringen og forbedringen af effektiviteten af processer vedrgrende risikostyring, kontrol og
ledelse.

| det farste hele &r med revision udferte den interne revisionsafdeling:
revisioner om udbud og ex ante-bidragene til SRF
en konsulentopgave om IKT-styring og

en risikovurdering af dokumentstyringen.
De resulterende anbefalinger blev udmentet i handlingsplaner.

Endvidere ansatte afdelingen en ekstra medarbejder for at styrke gruppen.

5.4.5. Ekstern revision

Revisionsretten rapporterer om drsregnskabet for SRB hvert regnskabsdr, hvilket omfatter
udarbejdelse af en revisionserklaering om drsregnskabernes palidelighed og de underliggende
transaktioners lovlighed og formelle rigtighed. | 2017 offentliggjorde Revisionsretten sin beretning
om arsregnskabet for SRB for regnskabsaret 2016. Konklusionerne fokuserede pa emner som:

1. godkendelse af SRB's regnskabssystem

2. budgetgennemfarelsesgraden

3. fremfarsler af forpligtede bevillinger (i afsnit Il og IIl)

4. opferelse af juridiske udgifter pd budgettet og i det arlige arbejdsprogram

5. indvirkningen af den negative rente pa de bidrag, der er til rddighed for fremtidige afviklinger

6.  ansattelsesprocedurer.

Endvidere kan Revisionsretten foretage forvaltningsrevision, der resulterer i saerberetninger.
Revisionsretten offentliggjorde i 2017 en saerberetning om SRB med fokus pa struktur og beredskab
med henblik pd at forvalte en bankafvikling. Denne saerberetning beskrives naermere i kapitel 7.

Revisionsretten udsendte i 2017 ogsd en sarberetning om eventualforpligtelser (**) med
anbefalinger om udarbejdelse af regnskabsvejledninger om eventualforpligtelser og
fastlaeggelse af en proces/indferelse af et [T-system til registrering og overvagning af alle typer
eventualforpligtelser, herunder de nationale afviklingsmyndigheders. Siden beretningen blev
offentliggjort den 21. december 2017, er alle tiltag til imgdekommelse af anbefalingerne blevet
planlagt for 2018 (regnskabsvejledninger) og 2019 (proces/IT-system).

() Revisionsretten Beretning i medfer af artikel 92, stk. 4, i forordning (EU) nr. 806/2014 om eventualforpligtelser (for Den Feelles Afviklingsinstans,
Rddet, Kommissionen eller andre), der er opstdet som falge af Afviklingsinstansens, Radets og Kommissionens udferelse af deres opgaver i
henhold til denne forordning i regnskabsdret 2016, Den Europaeiske Unions Publikationskontor, 2017 (https://www.eca.europa.eu/Lists/
ECADocuments/SRB_2016_contingent_liabilities/SRB_2016_contingent_liabilities_DA.pdf).
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Herudover revideres arsregnskabet af en uafhaengig ekstern revisor. Den eksterne revisor
offentliggjorde i 2017 sin revisionsberetning om palideligheden af SRB's drsregnskab for 106.

Konklusionerne heri havde fokus pa:
1. dokumentation af finansielle procedurer
2. opnaelse af sikkerhed for beregningen af ex ante-bidrag til SRF

3. ensartet finansiel rapportering om  eventualforpligtelser fra de nationale
afviklingsmyndigheder.

5.4.6. Interne kontrolstandarder

SRB's interne kontrolramme blev vedtaget af eksekutivmedet den 23. december 2016. De
interne kontrolstandarder beskriver forventninger og krav til opbygningen af et effektivt
system med interne kontroller, som giver rimelig sikkerhed for opfyldelsen af SRB's mal. Disse
kontrolstandarder blev udviklet med inspiration fra Kommissionens interne kontrolstandarder,
som er baseret pa den internationale Committee of Sponsoring Organizations standarder.
Standarderne omhandler mission og veerdier, HR, planlzegnings- og risikostyringsprocesser,
drift og kontrolaktiviteter, information og finansiel rapportering samt evaluering og revision.
Hver enkelt standard indeholder en raekke krav, som skal opfyldes. P& grund af organisationens
hastige udvikling er det hensigten, at standarderne skal udvikles labende.

Den ansvarlige for intern kontrol gjorde i oktober 2017 status over gennemfarelsen af hver
enkelt intern kontrolstandard i SRB. Rammen omfatter 16 interne kontrolstandarder, som
er ngdvendige for at definere den interne kontrolramme, fremme en klar ansvarsfordeling
i ledelsen og sikre SRB's tilsyn med det interne kontrolsystem.

Klagenavnets virksomhed er fastlagtiartikel 851 SRMR. Det har kompetence til at traeffe afgarelse
om klager over SRB's afggrelser om bestemte spargsmal, som er naermere angivet i kataloget i
artikel 85, stk. 4, i SRMR (bl.a. administrative bidrag, afgarelser vedrarende aktindsigt eller MREL-
afgarelser). Klagenaevnet bestar af fem medlemmer og to suppleanter.

Klagenavnets sekretariat er organisatorisk adskilt fra og uafhaengigt af SRB's andre funktioner
og bestod i 2017 af to medlemmer og én assistent (alle tre pa deltid). Sekretariatet hjzelper
klagenzevnet med at kommunikere med klagerne, aktindsigt, anvendelse af klagenaevnets
kendelser, oversaettelser og fremsaettelse og opbevaring af dokumenter samt organisatoriske
anliggender for klagenaevnet generelt og formanden og ordfererne i seerdeleshed.

Efter afviklingen af Banco Popular blev der indgivet 74 klager vedrgrende afviklingen til
klagenaevnet. Af disse 74 klager er 61 allerede blevet afgjort af klagenaevnet (54 klager
blev afvist), mens 13 stadig verserer. Flere af disse klager omhandler SRB's afgarelser om at
naegte aktindsigt.

Klagenaevnets sekretariat stottede fortsat arbejdet i klagenaevnet og varetog sine nyligt
definerede rolle og opgaver som beskrevet i klagenaevnets sekretariats opgavebeskrivelse,
der blev udarbejdet i 2017.
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Ud over Revisionsrettens beretning om SRB's arsregnskab for regnskabsaret 2016 og
seerberetningen om eventualforpligtelser gennemfarte Revisionsretten en forvaltningsrevision
med fokus pa struktur og beredskab med henblik pd at forvalte en bankafvikling, som resulterede
i offentliggarelsen af Revisionsrettens saerberetning nr. 23 (*), som blev offentliggjort den 19.
december 2017, og som indeholdt en raekke anbefalinger.

SRB fremsendte formelle svar pd beretningens konklusioner, og disse er allerede blevet
indarbejdet i Revisionsrettens beretning. Det fleste anbefalinger blev accepteret og er enten
allerede blevet gennemfert eller er blevet angivet som prioriteter i arbejdsprogrammet for
2018 og det flerarige arbejdsprogram (). | overensstemmelse med Radets konklusioner om
Revisionsrettens saerberetning (*), hvori SRB opfordres til i sin arlige beretning at beskrive
de konkrete tiltag, den har ivaerksat eller vil iveerksaette for at gennemfare anbefalingerne, vil
falgende afsnit beskrive, hvad SRB har gjort.

SAMMENDRAG AF REVISIONSRETTENS ANBEFALINGER (*’) OG SRB'S SVAR

1. FULDF@RELSE AF AFVIKLINGSPLANLAGNINGEN

Med hensyn til afviklingsplanlaegning anbefaler Revisionsretten, at der fastlzegges en dato for
gennemfarelse af en afviklingsplan, der fuldt ud stemmer overens med reglerne, for hver enkelt
bank under dens ansvarsomrade, som indeholder en konkret udtalelse om afviklingsmuligheder
og en vurdering af gennemfarligheden og troveerdigheden af den valgte afviklingsstrategi.

SRB bruger allerede en prioriteret tilgang i afviklingsplanleegningen for at sikre et hgjt
beredskabsniveau for mere risikobetonede banker, og det flerdrige arbejdsprogram indeholder
allerede en gradvis tilgang, som gradvist forbedrer alle afviklingsplaner frem til deres fuldferelse
i 2020. Identificeringen af vaesentlige hindringer vil begynde i 2018, mens arbejdet pa vurdering
af afviklingsmuligheder er startet (i 2018), og SRB sigter mod at feerdiggere den relevante politik
inden midten af 2018. Detaljerede vurderinger af hver enkelt banks afviklingsmuligheder ber
vaere afsluttet i 1. kvartal 2019.

2. FARDIGGORELSE AF SYSTEMET AF REGLER TIL AFVIKLINGSPLANLAGNING

Revisionsretten anbefaler i sin saerberetning med henblik pd at feerdiggere systemet af regler fil
afviklingsplanlaegning, at SRB udarbejder klare og konsekvente politikker for MREL og vaesentlige
hindringer,som bgranvendesialleafviklingsplaner.Endvidere barafviklingsplanlaegningsvejledningen

(**) Revisionsretten, Saerberetning nr. 23, Den Faelles Afviklingsinstans: Arbejdet pd en udfordrende bankunionsopgave er begyndt, men der er langt
igen, Den Europeeiske Unions Publikationskontor, 2017 (https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR17_23/SR_SRB-BU_DA pdf).

(**) SRB, SRB's flerdrige planlaegnings- og arbejdsprogram for 2018, Den Europaeiske Unions Publikationskontor, 2017 (https://srb.europa.eu/
sites/srbsite/files/srb_multi-annual_planning_and_work_programme_2018_final.pdf).

() http//www.consilium.europa.eu/media/33737/st07769-en18.pdf#page=9

(*') Revisionsrettens anbefalinger kan ses i seerberetningen fra side 43.

opdateres mindst én gang om aret og ber omfatte retningslinjer for alle afviklingsscenarier.

SRB's  MREL-politik for planleegningscyklussen for 2017 blev vedtaget i oktober 2017.
Politikken om flermelse af veesentlige hindringer vil blive udarbejdet i 2018 med henblik pa
gennemfarelse i afviklingsplanlaegningscyklussen for 2018. | denne forbindelse er opdatering af
afviklingsplanleegningsvejledningenfor2018blevetangivet somen KPlidetflerdrige arbejdsprogram.

3. FREMSKYNDELSE AF ANSATTELSESINDSATSEN

Revisionsretten anbefalede i sin beretning, at SRB bar fremskynde sin anseettelsesindsats og
bemande personalefunktionen, sa den kan opfylde ansattelsesbehovet, frem til juni 2018.

SRB iveerksatte i 2017 flere tiltag ved at iveerkseette to starre udveelgelsesprocedurer for
bankafviklingseksperter og bankafviklingsmedarbejdere, sdledes at hullet, navnlig fra 2016, er
blevet lukket, og malniveauet for bemanding i SRB's HR-afdeling og SRB generelt kan blive ndet
i 2018. | det flerarige arbejdsprogram fremhaeves fokus pa ansaettelsesindsatsen for SRB's HR-
funktion i 2018.

4. FORBEDRING AF SAMARBEJDET MED DE NATIONALE AFVIKLINGSMYNDIGHEDER

Revisionsretten anbefaler, at samarbejdet med de nationale afviklingsmyndigheder forbedres
ved at preecisere den operationelle fordeling af opgaver og ansvar hos de nationale
afviklingsmyndigheder, sikre, at interne afviklingshold har tilstreekkeligt personale, og
regelmaessigt afholde test af en bankafvikling og serge for, at de nationale afviklingsmyndigheder
er fuldt involveret i disse.

SRB har pa sit plenarmade for nylig vedtaget en malsaetning for driftsmodellen, som tildeler
roller og opgaver inden for SRM (den feelles afviklingsmekanisme), herunder arbejdet i de
interne afviklingshold. Revisionen af rammeaftalen om samarbejde, hvor disse forbedringer
skal indgd, er et vigtigt mal i 2018, jf. det flerdrige handlingsprogram. SRB har planer om at
drefte integrationen af flere medarbejdere fra de nationale afviklingsmyndigheder i de interne
afviklingshold, men SRB kan kun sikre, at der er tilstraekkeligt personale i de interne afviklingshold
med hensyn til SRB's eget personale. Der er allerede planlagt to gvelser i 2018.

5. FORBEDRING AF SAMARBEJDET MED DEN EUROPAISKE CENTRALBANK

For at sikre at SRB modtager alle de oplysninger, som er ngdvendige for dens afviklingsfunktion, anbefaler
Revisionsretten, at aftalememorandummet med ECB justeres inden marts 2018.

Aftalememorandummet blev vedtaget den 30. maj 2018. Aftalememorandummet og det
tilsvarende bilag (**) i dette dokument blev offentliggjort den 6.juni 2018.

6. KOMMUNIKERE MED LOVGIVERNE MED HENSYN TIL DEN UDFORDRENDE RETLI-
GE RAMME

I lyset af de igangvaerende revisioner af den retlige ramme anbefaler Revisionsretten i sin serberetning, at SRB
bliver involveret i lovgivningsprocessen for at kaste lys over tekniske spargsmal af relevans for SRB, herunder
afstemning af tilsyns- og afviklingsmyndighedens mandat vedrarende graenseoverskridende mindre
signifikante banker, informationsstrammen og oprettelse af et vaerkte; til betalingsudseettelse i afviklingen.

Som beskrevet i afsnit 2.5 og 2.6, samarbejdede SRB i 2017 intensivt med medlovgiverne om niveau
T-lovgivning samt niveau 2-politikker og slog aktivt til lyd for tiltagene for at styrke afviklingsregelsaettet
i de relevante fora. Dette vil fortsaette 1 2018.

() https//srb.europa.eu/sites/srbsite/files/mou_with_the_single_resolution_board_on_cooperation_and_information_exchange_2018_.pdf

ARLIG RAPPORT 2017

55


https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR17_23/SR_SRB-BU_DA.pdf
https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/srb_multi-annual_planning_and_work_programme_2018_final.pdf
https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/srb_multi-annual_planning_and_work_programme_2018_final.pdf
http://www.consilium.europa.eu/media/33737/st07769-en18.pdf#page=9
https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/mou_with_the_single_resolution_board_on_cooperation_and_information_exchange_2018_.pdf

56

DEN FALLES AFVIKLINGSINSTANS

Undertegnede Elke Konig, bestyrelsesformand og direkter for Den Feelles Afviklingsinstans,
erklaerer hermed i min egenskab af anvisningsberettiget:

At oplysningerne i denne rapport giver et retvisende billede (*9).

Atjeg har rimelig sikkerhed for, at de midler, der var afsat til de aktiviteter, der er beskrevet i denne
rapport, er blevet anvendt til det tilsigtede formal og i overensstemmelse med principperne for
forsvarlig ekonomisk forvaltning, og at de eksisterende kontrolprocedurer giver den ngdvendige
garanti for de underliggende transaktioners lovlighed og formelle rigtighed.

Jeg bekraefter, at jeg ikke har kendskab til forhold ud over de her anfarte, som kan skade Den
Feelles Afviklingsinstans' interesser.

Denne rimelige sikkerhed er baseret pd min egen vurdering og de oplysninger, jeg har adgang
til, sdsom resultaterne af egenevalueringen og de efterfglgende kontroller, der er gennemfart i
arets Igb.

Bruxelles, 21. juni 2018

Elke Konig

Formand for Den Feelles Afviklingsinstans

(*) Med retvisende billede menes i denne sammenhaeng et palideligt, fuldsteendigt og korrekt billede af situationen i tjenestegrenen.

FORMAND

ELKE KONIG

RADET 0OG
ORGANISA-
TIONENS
SEKRETARIAT**

POLITIKKOORDI-
NATION

0G
INTERNATIONALE
FORBINDELSER

KOMMUNIKATION

INTERN REVISION

REGNSKABER

NASTFORMAND

TIMO LOYTTYNIEMI

DEN FALLES
AFVIKLINGSFOND OG
ADMINISTRATION

DEN FALLES
AFVIKLINGSFOND

+ BIDRAG
- FINANSIERING
« Investeringer

RESSOURCER

-HR
- FINANS OG
INDKZB

ADMINISTRATION
0OG IKT

« IKT
« FACILITETER

Bilag 1: Organisationsdiagram

MEDLEM

MAURO GRANDE

AFVIKLINGSSTRATEGI
OG SAMARBEJDE

AFVIKLINGS-
STRATEGI,
PROCESSER OG
METODOLOGI

SAMARBEJDE
MED
INTERESSENTER

FINANSIEL
STABILITET OG
@KONOMISK
ANALYSE

MEDLEM

ANTONIO CARRASCOSA

AFVIKLINGSPLAN-
LAGNING OG -
BESLUTNINGER

« JSTRIG

« FINLAND

+ SLOVENIEN

- SOCIETE
GENERALE

« CYPERN

+ GRAKENLAND

« FRANKRIG

« BNP PARIBAS

+ GROUPE CREDIT
AGRICOLE

« FRANKRIG
+ LUXEMBOURG
» GROUPE BPCE

MEDLEM

JOANNE KELLERMANN*

AFVIKLINGSPLAN-
LAGNING OG -
BESLUTNINGER

« ITALIEN
+ UNICREDIT
GROUP

« TYSKLAND
+ DEUTSCHE BANK

+ TYSKLAND
« ESTLAND
+ LETLAND

« LITAUEN

« MALTA
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MEDLEM

DOMINIQUE LABOUREIX

AFVIKLINGSPLAN-
LAGNING OG -
BESLUTNINGER

« SPANIEN
«IRLAND

- SABADELL

- SANTANDER

- BELGIEN
- NEDERLANDENE
-ING

« PORTUGAL
+ SLOVAKIET
« SPANIEN

« BBVA

*Bostjan Jazbec erstattede Joanne Kellermann pr. 1. maj 2018

** Fungerer delvist som klagenaevnets sekretariat (uathaengigt)

57



58

DEN FALLES AFVIKLINGSINSTANS

Bilag 2: Arsrapport om aktindsigt i 2017

Denne drsrapport om aktindsigt er udarbejdet i overensstemmelse med artikel 17, stk. 1, i
Europa-Parlamentets og Radets forordning (EF) nr. 1049/2001 af 30. maj 2001 om aktindsigt i
Europa-Parlamentets, Raddets og Kommissionens dokumenter ("forordningen om aktindsigt") (*°).
Den daekker perioden fra 1. januar 2017 til 31. december 2017 og er baseret pa de statistiske tal,
der er sammenfattet nedenfor.

SRB er underlagt forordningen om aktindsigt i sin behandling af begaeringer om aktindsigt i de
dokumenter, den har i sin besiddelse, i henhold til artikel 90, stk. 1, i forordning (EU) nr. 806/2014.
De praktiske foranstaltninger for SRB's anvendelse af forordningen om aktindsigt findes i SRB's
afgarelse af 9. februar 2017 om aktindsigt i Den Feelles Afviklingsinstans' dokumenter (SRB/
ES/2017/01) (*1), som er vedtaget i overensstemmelse med artikel 90, stk. 2, i forordning (EU)
806/2014 ().

De oprindelige begaeringer, som SRB modtager, behandles af chefen for organisationens
sekretariat. SRB kan enten give fuld aktindsigt i de enskede dokumenter, give delvis aktindsigt
eller afsld at give aktindsigt. De to sidstnaevnte er baseret pd undtagelserne i artikel 4 i direktivet
om aktindsigt. I tilfzelde af helt eller delvist afslag pa aktindsigt i den indledende fase kan den, der
har fremsat begaeringen, genfremsaette begaeringen og anmode SRB om at tage begaeringen
op til fornyet behandling. Genfremsatte begaeringer behandles af SRB's eksekutivmade. I tilfaelde
af helt eller delvist afslag pa en genfremsat begaering kan den, der har fremsat begaeringen,
indgive en klage til SRB's klagenaevn. Derefter kan der klages til Den Europaeiske Ombudsmand
eller anlaegges sag for Retten.

AKTINDSIGT | SRB'S DOKUMENTER 12017

SRB modtog i 2018 169 oprindelige begaeringer og 27 genfremsatte begaeringer vedrgrende
omkring 48 dokumenter. Det skal bemaerkes, at mange af disse begaeringer var identiske og/
eller fremsat af det samme advokatfirma pa vegne af forskellige klienter.

Langt starstedelen af disse begaeringer vedrarte SRB's afgarelse om afviklingen af Banco Popular
Espafol, S.A. SRB modtog ogsad nogle begaeringer vedragrende sin afgerelse om ikke at treeffe
afviklingsforanstaltninger for Veneto Banca S.p.A. og Banca Popolare di Vicenza S.p.A.

I alle disse sager gav SRB delvis aktindsigt, eftersom udbredelse af visse oplysninger ville have
veeret til skade for de interesser, der er beskyttet i henhold til artikel 4 i forordningen om aktindsigt.

(*9) EFTL 145 af 31.5.2001, 5. 43.
(*) https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/srb-es-2017-01_decision_public_access_to_the_srb_documents.pdf

(*?) Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 806/2014 af 15. juli 2014 om ensartede regler og en ensartet procedure for afvikling
af kreditinstitutter og visse investeringsselskaber inden for rammerne af en feelles afviklingsmekanisme og en feelles afviklingsfond og
om andring af forordning (EU) nr. 1093/2010, EUT L 225 af 3.7.2014, s. 1-90.

Helt og delvist afslag var i langt de fleste tilfaelde baseret pé falgende undtagelser for aktindsigt
i forordningen om aktindsigt:

beskyttelsen af offentlighedens interesser med hensyn til EU's eller en medlemsstats
finanspolitik, valutapolitik eller gkonomiske politik (artikel 4, stk. 1, litra a), fierde led, i
forordningen om aktindsigt)

beskyttelse af en fysisk eller juridisk persons forretningsmaessige interesser, herunder
intellektuelle ejendomsrettigheder (artikel 4, stk. 2, farste led, i forordningen om aktindsigt)

beskyttelse af privatlivets fred og den enkeltes integritet (artikel 4, stk. 1, litra b), i
forordningen om aktindsigt)

beskyttelse af formalet med inspektioner, undersggelser og revision (artikel 4, stk. 2, tredje
led, i forordningen om aktindsigt)

beskyttelse af beslutningsprocessen (artikel 4, stk. 3, i forordningen om aktindsigt).

Det skal ogsd bemazerkes, at nogle af de dokumenter, der var omhandlet i begzeringer om
aktindsigt, ikke fandtes eller ikke var i SRB's besiddelse.

SRB oprettede i 2018 et elektronisk offentligt dokumentregister, som kan findes pa instansens
websted (*¥). Der er adgang til disse dokumenter i det omfang, det er muligt under hensyntagen
til undtagelserne i artikel 4 i forordningen om aktindsigt.

(“) https://srb.europa.eu/en/public-register-of-documents
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/?uri=celex:32001R1049
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Bilag 4: Stillingsfortegnelse 201

Antallet af midlertidigt ansatte steg med 55 % fra 1641 2016 til 255 2017. Dette svarer til 72,8 %

af det planlagte samlede antal medarbejdere pa 350.

Kategori og lenklasse

Midl. ansatte,

planlagt
AD 16 0
AD15 0
AD 14 0
AD13 0
AD12 8
AD11 6
AD 10 12
AD9 20
AD8 70
AD7 32
AD6 90
AD5 40
ADialt 278
AST11 0
AST10 0
AST9 0
AST8 0
AST7 2
AST6 2
AST5 4
AST4 6
AST3 32
AST2 2
AST1 4
ASTialt 52
AST/SC3 10
AST/SC2 5
AST/SC1 5
AST/SCialt 20
Samlet belgb 350
CA 0
SNE 25

AD Administrator

AST Assistent

SC  Sekreteer- og kontorpersonale
CA Kontraktansat

SNE Udstationeret national ekspert

/

Faktisk

200

00 O O O o o o o

N
N

Midl. ansatte,
planlagt

200

S NN =2 O O O o o

N
oo

Faktisk antal

N N O U1 O O o ©

N oY w
N 0 — N

137

o O O O O o o o

—_
©o

164

12

Bilag 5: Antal ansatte efter nationalitet og ken

Kgnsbalancen er naesten lige: SRB's stab bestod af 128 kvindelige og 127 mandlige midlertidige
ansatte pr. 31. december 2017.

Lenklasse/ken

AD12
AD 10
AD9
AD8
AD7
AD 6
AD5
AST4
AST3
AST2
AST1
AST-SC2
AST-SC1

lalt

Kvinder
0%
17 %
67 %
37%
50 %
46 %
35%
88%
68 %
100 %
100 %
100 %
94 %

50,2 %

100 %
83%
33%
63 %
50 %
54%
65 %
13%
32%
0%
0%
0%
6%

49,8 %

16

128

127

35

24

81

34

22

255

ARLIG RAPPORT 2017
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Nationalitet

Antal ansatte

BE 36
BG 8
(04 1
DK 1
DE 20
IE 2
EL 20
ES 30
FR 26
HR 7
IT 31
Y 2
Lv 3
T 3
HU 3
MT 2
NL 9
AT 5
PL 12
PT 6
RO 19
SK 1
Fl 3
SE 1
UK 4
lalt 255

Procentdel af personale

14,1%
3,1%
0,4%
0,4%
7,8%
0,8%
78%

11,8%

10,2%
2,7%

12,2%
0,8%
1,2%
1,2%
1,2%
0,8%
35%
2,0%
4,7%
24%
75%
0,4%
1,2%
0,4%
1,6%

100,0 %

SRB havde pr. 31. december 2017 25 EU-nationaliteter i sin stab:

Antal ansatte

12

12

25

19

18

164

Procentdel af
personale

13,4%
2,4%
0,6 %

0%
73%
0,6 %
73%

15,2%

11,6 %
1.2%

11,0%
0,6 %
1.2%
1.2%
18%
0,6 %
6,1%
1.2%
55%
3,7%
3,7%
0,6 %
0,6 %
0,6 %
18%

100,0 %

Bilag 6: Endeligt regnskab 2017

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017 (EUR)

Beskrivelse

LANGFRISTEDE AKTIVER
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Langfristet forfinansiering

Langfristede tilgodehavender

KORTFRISTEDE AKTIVER
Kortfristet forfinansiering
Kortfristede tilgodehavender

Kontanter og likvide midler

AKTIVER | ALT

NETTOAKTIVER
Akkumulerede reserver
Krets gkonomiske resultat (Fonden)

Arets skonomiske resultat (administration)

LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER
Hensaettelser til risici og forpligtelser

Langfristede forpligtelser fra SRB-specifikke aktiviteter
(IPCer)

Andre langfristede forpligtelser

KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER
Hensattelser til risici og forpligtelser (kortfristede)??

Betalingsforpligtelser

RESERVER 0G PASSIVER | ALT

2017

5016 421,09
1590 389,00
3426 032,09

17453 972 513,21
45000,00

7667 972,39

17 446 259 540,82

17 458 988 934,30

15348724 427,05
9434893 538,11
5913 830888,94

2092723 977,40

2029 688 572,45

63 035 404,95

17 540 529,85

17 540 529,85

17 458 988 934,30

2016

4912166,35
1143 422,52
3768743,83

10826285 025,13

5735071,91
10820 549 953,22

10831197 191,48

9434893 538,11

9434893 538,11

1379929703,41

1345273 276,00

34656 427,41

16373 949,96

16373 949,96

10831197 191,48

ARLIG RAPPORT 2017

Variation

104 254,74
446 966,48
-342711,74

6627 687 488,08
45000,00
1932900,48
6625709 587,60

6627791742,82

5913 830 888,94
9434893 538,11
-3521062 649,17

712794 273,99

684 415 296,45

2837897754

1166 579,89

1166 579,89

6627791742,82
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RESULTATOPG@RELSE 2017 (EUR)

Beskrivelse

DRIFTSUDGIFTER
Ikke-kommercielle indteegter fra SRF-bidrag

@vrige ikke-kommercielle indtzgter fra
administrative bidrag

@vrige kommercielle driftsindtaegter

DRIFTSUDGIFTER
Administrationsomkostninger
Personaleudgifteri alt
Udgifter vedrarende anlaegsaktiver
Andre administrationsomkostninger

Driftsudgifter

OVERSKUD/(UNDERSKUD) FRA DRIFTSAKTIVITETER
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

OVERSKUD/(UNDERSKUD) FRA ORDINARE AKTIVITETER
Ekstraordinzre gevinster

Ekstraordinere tab

OVERSKUD/(UNDERSKUD) FRA EKSTRAORDIN/ERE
AKTIVITETER

KRETS GKONOMISKE RESULTAT

2017

6019 807 052,62
5965919 312,41

53885631,77

2108,44

-53788735,44
-37279433,11
-24044.906,10

-1104 981,86
-12129545,15

-16509302,33

5966 018317,18

7362,81

-52194791,05

5913 830 888,94

5913 830 888,94

2016

9496 350 565,13
9462 380 991,80

33958 659,68

10913,65

-33903 299,54
-30623 854,76
-16 377 298,06

-860 298,43
-13 386 258,27

-3279 444,78

9462 447 265,59

39112,47

-27 592 839,95

9434893 538,11

9434893 538,11

Variation

-3476 543 512,51
-3496 461679,39

19926 972,09

-8 805,21

-19 885 435,90
-6 655 578,35
-7 667 608,04

-244 683,43
1256713,12

-13229857,55

-3496 428 948,41

-31749,66

-24601951,10

-3521062 649,17

-3521062 649,17
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Bilag 7: Udbudsprocedurer lancereti 2017

OVERSIGT OVER UDBUDSAKTIVITETER 1 2017

BILAG VI - Udbudsprocedurer indledt i 2017 Nej
Offentlige udbud 1
Begraensede udbud 0
Forhandlingsudbud til lav og middelstor veerdi 39
(1000 > 135 000)

Serligt forhandlingsudbud i henhold til 12

artikel 134, stk. 1, litra a)-f) og i)

Artikel 81 1

Gendbning af konkurrence i henhold til Delkontrakt 12

SRB-rammekontrakt 0P12015, delkontrakt 1-3 Delkontrakt 2 — 11
Delkontrakt 3 -8

ARTIKEL 81-UDBUD 1

DETALJERET BESKRIVELSE AF UDBUD 1 2017
OFFENTLIGT UDBUD

KONTRAKTNR. GENSTAND STATUS TILDELT BELOB

SRB/OP/5/2017 LEVERING AF JURIDISKE TJENESTER Evaluering pagdr

FORHANDLINGSUDBUD TIL LAV OG MIDDELSTOR VARDI

BEGRUNDELSE
KONTRAKTNR. FOR FORHAND- GENSTAND STATUS TILDELT BELOB
LINGSUDBUD
15000 > 135 000 EUR SRB/NEG/9/2017 136.ARAP FINANSIELLE BENCHMARKS Evaluering pagér
SRB/NEG/42/2017 136.A RAP ADGANGTIL FINANSIELLE DATA GENNEM  Evaluering pagar
DATAUDBYDER
SRB/NEG/47/2017 137.3RAP INTERAKTIV 0G KOMMUNIKATIV Tildelt 25900,00

UDVIKLINGSAKTIVITET FOR SRB'S
PERSONALE
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Artikel 134, stk. 1, litra
a)-f) og i)

OFFENTLIGT UDBUD

REFERENCENUMMER

SRB/Art81/2017/1

SARLIGE FORHANDLINGSUDBUD

KONTRAKTNR.

SRB/NEG/2/17

SRB/NEG/3/17

SRB/NEG/8/17

SRB/NEG/8/17

SRB/NEG/15/17

SRB/NEG/16/17

SRB/NEG/22/17

SRB/NEG/23/17

SRB/NEG/24/17

SRB/NEG/25/17

SRB/NEG/31/17

SRB/NEG/33/17

YDELSE AF PORTEF@LIESTYRINGS- 0G DEPOTTJENESTER

BEGRUNDELSE
FOR FORHAND-

LINGSUDBUD

134.1h

134.1.h

134.1h

134.1.h

134.1.

134.1.

134.1.

134.1h

134.1.h

134.1.h

134.1.h

134.1.h

GENSTAND

GENSTAND

YDELSE AF PROFESSIONEL JURIDISK
BISTAND TIL RETSSAGER

YDELSE AF PROFESSIONEL JURIDISK
BISTAND TIL RETSSAGER

YDELSE AF PROFESSIONEL JURIDISK
BISTAND TIL RETSSAGER

YDELSE AF PROFESSIONEL JURIDISK
BISTANDTIL RETSSAGER

LEVERING AF JURIDISK RADGIVNING

RADGIVNING 0G BISTANDTIL
@KONOMISK 0G FINANSIEL
VARDIANSATTELSE

RADGIVNING 0G BISTANDTIL
@KONOMISK 0G FINANSIEL
VARDIANSATTELSE

YDELSE AF PROFESSIONEL JURIDISK
BISTAND TIL RETSSAGER

YDELSE AF PROFESSIONEL JURIDISK
BISTAND TIL RETSSAGER

YDELSE AF PROFESSIONELLE
JURIDISKE TJENESTERTIL
FORBEREDELSE AF RETSSAGER

YDELSE AF PROFESSIONEL JURIDISK
BISTAND TIL RETSSAGER

YDELSE AF PROFESSIONEL JURIDISK
BISTAND TIL RETSSAGER

STATUS

Evaluering pagar

STATUS

Tildelt

Tildelt

Tildelt

TILDELT

TILDELT

TILDELT

TILDELT

TILDELT

TILDELT

TILDELT

TILDELT

TILDELT

TILDELT BELOB

250000,00

200 000,00

60 000,00

150 000,00

850000,00

2020250,00

1245 000,00

350000,00

125000,00

200 000,00

9500 000,00

125 000,00

TILDELT BELOB

GENABNING AF KONKURRENCE RELATERET TIL AFVIKLING

KONTRAKTNR.

SRB/OP/1/2015 DELKONTRAKT 1

SRB/OP/1/2015 PARTI 2

SRB/OP/1/2015 PARTI 2

SRB/OP/1/2015 PARTI 2

SRB/OP/1/2015 PARTI 2

SRB/OP/1/2015 PARTI 2

SRB/OP/1/2015 PARTI 2

SRB/OP/1/2015 PARTI 2

SRB/OP/1/2015 PARTI 2

SRB/OP/1/2015 PARTI 2

SRB/OP/1/2015 PARTI 2

SRB/OP/1/2015 PARTI 2

SRB/OP/1/2015 PARTI 2

SRB/OP/1/2015 PARTI 3
SRB/0P/1/2015 PARTI 3
SRB/0P/1/2015 PARTI 3
SRB/OP/1/2015 PARTI 3
SRB/OP/1/2015 PARTI 3
SRB/OP/1/2015 PARTI 3
SRB/OP/1/2015 PARTI 3

SRB/0P/1/2015 PARTI 3

GENSTAND

LEVERING AF ANALYSE AF REGNSKABER OG REGNSKABSRADGIVNING
-5C2

LEVERING AF ANALYSE AF REGNSKABER OG REGNSKABSRADGIVNING
-SC4

LEVERING AF RADGIVNING 0G BISTAND TIL @KONOMISK 0G
FINANSIEL VAERDIANSATTELSE - SC2

LEVERING AF RADGIVNING 0 BISTAND TIL BKONOMISK 0G
FINANSIEL VARDIANSATTELSE - SC3

LEVERING AF RADGIVNING 0G BISTAND TIL BKONOMISK 0G
FINANSIEL VARDIANSATTELSE - SC4

LEVERING AF RADGIVNING 0G BISTAND TIL BKONOMISK 0G
FINANSIEL VARDIANSATTELSE - SC5

LEVERING AF RADGIVNING 0G BISTAND TIL BKONOMISK 0G
FINANSIEL VERDIANSATTELSE - SC6

LEVERING AF RADGIVNING OG BISTAND TIL BKONOMISK 0G
FINANSIEL VAERDIANSATTELSE - SC7

LEVERING AF RADGIVNING 0G BISTAND TIL BKONOMISK 0G
FINANSIEL VARDIANSATTELSE - SC8

LEVERING AF RADGIVNING 0G BISTAND TIL BKONOMISK 0G
FINANSIEL VERDIANSATTELSE — SC9

LEVERING AF RADGIVNING 0G BISTAND TIL BKONOMISK 0G
FINANSIEL VAERDIANSATTELSE — SC10

LEVERING AF RADGIVNING 0G BISTAND TIL BKONOMISK 0G
FINANSIEL VARDIANSATTELSE - SC11

LEVERING AF RADGIVNING 0G BISTAND TIL BKONOMISK 0G
FINANSIEL VAERDIANSATTELSE — SC12

LEVERING AF JURIDISK RADGIVNING — SC 4
LEVERING AF JURIDISK RADGIVNING — SC5
LEVERING AF JURIDISK RADGIVNING — SC 6
LEVERING AF JURIDISK RADGIVNING — SC7
LEVERING AF JURIDISK RADGIVNING — SC8
LEVERING AF JURIDISK RADGIVNING — SC9
LEVERING AF JURIDISK RADGIVNING — SC 10

LEVERING AF JURIDISK RADGIVNING — SC 11

STATUS

Annulleret

Annulleret

Tildelt

Tildelt

Tildelt

Tildelt

Tildelt

Annulleret

Tildelt

Annulleret

Tildelt

Tildelt

Indledt

Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Annulleret
Tildelt
Tildelt

Tildelt

ARLIG RAPPORT 2017

TILDELT BELOB

165 000,00

385 000,00

1980 000,00

1248 500,00

1248 500,00

3300 000,00

1650 000,00

2200 000,00

220 000,00
132000,00
1650 000,00

2200 000,00

1650 000,00
1100 000,00

1650 000,00
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Bilag 8: Oversigt over nogletal (KPl'er) fra SRB-
arbejdsprogrammet 2017

Nummer

SRB's KPl'er for 2017*

AFVIKLINGSRELATEREDE AKTIVITETER

1

For banker med afviklingsplaner for
2016, fremskridt med hensyn til at bringe
afviklingsplanerne op pa naste niveau

At udarbejde overgangsafviklingsplaner for
alle resterende bankkoncerner inden for SRB's
ansvarsomrade

At fastseette og videreudvikle MREL-
malene for alle starre bankkoncerner inden
for SRB's ansvarsomrade

Fastsaette MREL-mal for vaesentlige enheder

i alle starre bankkoncerner inden for SRB's
ansvarsomrade og identifikation af kvalitet og
beliggenhed

Udvikle benchmarkingvarktajer og teste
dem pa en stikprove af afviklingsplaner

Udfare gvelsesprocedurer

Antal uddannelsesarrangementer
afholdt af SRB med de nationale
afviklingsmyndigheder

Lancere SRM IKT-platformen for
afviklingsaktiviteter

DEN FALLES AFVIKLINGSFOND

9

10

1

Oplyse de nationale afviklingsmyndigheder
om belgbene for alle ex ante-bidrag for
2017 til SRF inden den 1. maj 2017

Sikre, at investeringsstrategien er
gennemfort fuldt ud

Etablere et IT-system til indsamling af data
om ex ante-bidrag

Mal Verdi
100 % 94%
95%af 89%
SRB's
banker
Ja Ja
Ja Nej
Ja Ja
2 1
3 4
Ja Ja
100% 100 %
3. kvt. Under
2017 behand-
ling
2. kvt. 2. kvt.
2017 2017

Kommentar

SRB gjorde fremskridt for starstedelen af bankerne inden for dens ansvarsomrade
12017 pd trods af behovet for at afsaette ressourcer til at handtere krisetilfzlde og
videreudvikle institutionens opbygning.

Ud af de 92 koncerner, der havde en plan i 2016, er der gjort fremskridt i 83 af dem.

SRB fokuserede pa de mest risikobetonede og komplekse banker i 2017 og udelukkede banker,
hvor vesentlige andringer i bankens struktur vil indga i fremtidige planlaegningscyklusser.
(Ved udgangen af 2017 var der udarbejdet 106 planer, mens der er 199 koncerner under SRB's
ansvarsomrade).

SRB fastsatte bindende MREL-mal for starstedelen af de starste og mest komplekse
banker i bankunionen. De fleste andre banker er underlagt et informativt MREL-mal pd
konsolideret niveau.

SRB fokuserede pa at fastsaette bindende MREL-mal pa konsolideret niveau og vil bestraebe sig
pa at fastsaette MREL for vaesentlige enheder i planlegningscyklussen for 2018.

Benchmarkingaktiviteterne er videreudviklet for MREL, kritiske funktioner og adgang
til FMI'er, og SRB's horisontale funktioner udforte de ngdvendige vurderinger for at
identificere, overvage og forbedre konsekvensen i afviklingsplanlagningsaktiviteterne.

Der blev gennemfart en teknisk krisesimuleringsavelse med Kommissionen og Rédet med steerkt
fokus pa samspillet med Radet den 12.juli 2017.

Endvidere er derinden for rammerne af FTWP blevet gjort fremskridt med hensyn til det
greenseoverskridende afviklingsberedskab for globale systemisk vigtige banker i fire arbejdsfelter
med deltagelse af myndighederne for Det Forenede Kongerige, USA og bankunionen. Det
arbejde, der er udforti 2017, ber understatte afviklingen af praktiske gvelser i fremtiden.

SRB arrangerede fire eksterne kurser malrettet bl.a. de nationale afviklingsmyndigheder
i bankunionen. Uddannelsesaktiviteterne i SRB (for SRB's medarbejdere) blev optrappet
12017 med i alt 25 interne kurser i arets Igh.

SRM IKT-platformen for afviklingsaktiviteter er blevet udviklet og er klar til brug i 2018.

SRB beregnede ex ante-bidragene for 2017 baseret pa de oplysninger, som institutterne havde
indgivet. De nationale afviklingsmyndigheder blev informereti to trin:

1) De forelgbige resultater blev formidlet til ECB, de nationale afviklingsmyndigheder og de
nationale kompetente myndigheder i midten af marts 2017, 2) de endelige resultater blev
formidlet til de nationale afviklingsmyndigheden i midten af april 2017.

Investeringer i veerdipapirer blev pdbegyndt i 2. kvartal 2018. Processen for
udvaelgelse af en outsourcingpartner varede lngere end planlagt i 2017 som fglge af
kompleksiteten og kravene i den dermed forbundne udvaelgelses-/udbudsproces.

SRB udviklede systemet til opkraevning af bidrag (CCS) baseret pa XBRL-formatet. CCS
bestdr af to hovedmoduler: Portalen, hvor de nationale afviklingsmyndigheder uploader
de skabeloner, de har modtaget fra institutter, og FAS, som er et beregningssystem.

Nummer SRB's KPl'er for 2017*
POLITIKKER 0G SAMARBEJDE

12 Bidrage effektivt til de relevante
lovgivningsmassige aktiviteter i EU og
internationalt

13 Oprette europaeiske afviklingskollegier for
globale systemisk vigtige banker uden for
EU (artikel 89 i BRRD)

14 Antal branchedialoger afholdt af SRB

SRB SOM ORGANISATION

15 Personaleomsatningen (antal fratradte
medarbejdere pa et ar/det gennemsnitlige
antal medarbejdere over aret)

16 Antal bemarkninger og/eller revisions-
erkleringer med forbehold/afkrftende
erklaringer fra Revisionsretten

17 Fremfarselsprocent (af forpligtede midler)
i driftsbudgettet

18 Alle anmodninger om juridisk radgivning

vil blive besvaret inden for to uger.

Mal

Yes

100 %

<10%

<30%

80%

Veerdi

Yes

33%

2%

52%

81%

ARLIG RAPPORT 2017

Kommentar

SRB bidrog aktivt inden for SRB til den offentliggjorte vejledning om globale systemisk vigtige
bankers interne TLAC, om afvikling og afviklingsplanlaegning for centrale modparter og om
kontinuitet i adgangen til FMI'er samt til de offentliggjorte heringer om princippeme for bail-in-
gennemfarelse og de finansieringsstrategiske elementer af en gennemforlig afviklingsplan.
SRBvari 2017 ogsa fast medlem pa alle otte mader i Radets ad hoc-gruppe om EDIS og
fremlagde fire uofficielle dokumenter til droftelse. | taskforcen om en koordineret indsats deltog
SRBi 13 mader for at drafte gennemforelsen af en feelles bagstopper. SRB's repraesentanter
kommunikerede regelmaessigt med Europa-Parlamentet i offentlige haringer og bidrog med sin
ekspertise om afviklingsspargsmal, hvor det var ngdvendigt. Samarbejdet med ECB, EBA og de
nationale afviklingsmyndigheder var fortsat meget teet.

Ud af tre globale systemisk vigtige bankkoncerner fra lande uden for EU, hvor SRB er
formand for det europaeiske afviklingskollegium, er ét blevet ivaerksat i 2017, mens de
andre to skal organiseres i farste halvdel af 2018 for at vaere pa linje med datoerne for
kriseforvaltningsgrupperne.

SRB arrangerede i 2017 to branchedialoger med repraesentanter fra banksammenslut-
ninger pa EU- og nationalt plan fra landene i bankunionen, repraesentanter fra nationale
afviklingsmyndigheder, Europa-Parlamentet, Kommissionen og Den Europziske
Centralbank. Branchedialogen den 31. januar 2017 omhandlede skabelonen for data om
passiver og FMI'er, mens den anden branchedialog den 22. november havde fokus pa
afviklingsplanlegning, MREL, kritiske funktioner og administrative bidrag.

Personaleomsatningen udgjorde 2 %.

Revisionsretten udstedte ingen revisionserklzringer med forbehold/afkreeftende
erkleeringeri 2017.

(a. 24 mio. EUR blev fremfort til 2018, hvilket svarer til en fremfarselsprocent pd 52 % af de
forpligtede bevillinger i afsnit IIl. Dette skyldes primaert, at 90 % (21 mio. EUR) af de fremfarte
bevillinger er til uforudsete udgifter i SRB, hvoraf 9,5 mio. EUR er til sagsomkostninger
(projekt pa tre ar) og 11,5 mio. EUR er til rédgivning i potentielle afviklingssager. De endelige
leverancer og endelige betalinger forventes at blive foretaget i lsbet af 2018.

Anmodninger om juridisk radgivning til den juridiske afdeling samt svartiden blev
registreret og evalueret.

* https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/srb_2016.5419_work_programme_2017_web.pdf
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Bilag 9: Medlemmer af plenarforsamlingen

Rolle

Formand
Neestformand
Fuldtidsmedlem
Fuldtidsmedlem
Fuldtidsmedlem
Fuldtidsmedlem

Medlem, der er udpeget af deltagende medlemsstater, som repraesenterer
den nationale afviklingsmyndighed

Medlem, der er udpeget af deltagende medlemsstater, som repraesenterer
den nationale afviklingsmyndighed

Medlem, der er udpeget af deltagende medlemsstater, som repraesenterer
den nationale afviklingsmyndighed

Medlem, der er udpeget af deltagende medlemsstater, som repraesenterer
den nationale afviklingsmyndighed

Medlem, der er udpeget af deltagende medlemsstater, som repraesenterer
den nationale afviklingsmyndighed

Medlem, der er udpeget af deltagende medlemsstater, som reprasenterer
den nationale afviklingsmyndighed

Medlem, der er udpeget af deltagende medlemsstater, som reprasenterer
den nationale afviklingsmyndighed

Medlem, der er udpeget af deltagende medlemsstater, som reprasenterer
den nationale afviklingsmyndighed

Medlem, der er udpeget af deltagende medlemsstater, som reprasenterer
den nationale afviklingsmyndighed

Medlem, der er udpeget af deltagende medlemsstater, som reprasenterer
den nationale afviklingsmyndighed

Medlem, der er udpeget af deltagende medlemsstater, som repraesenterer
den nationale afviklingsmyndighed

Medlem, der er udpeget af deltagende medlemsstater, som reprasenterer
den nationale afviklingsmyndighed

Medlem, der er udpeget af deltagende medlemsstater, som repraesenterer
den nationale afviklingsmyndighed

Medlem, der er udpeget af deltagende medlemsstater, som reprasenterer
den nationale afviklingsmyndighed

Medlem, der er udpeget af deltagende medlemsstater, som repraesenterer
den nationale afviklingsmyndighed

Medlem, der er udpeget af deltagende medlemsstater, som reprasenterer
den nationale afviklingsmyndighed

Medlem, der er udpeget af deltagende medlemsstater, som repraesenterer
den nationale afviklingsmyndighed

Medlem, der er udpeget af deltagende medlemsstater, som repraesenterer
den nationale afviklingsmyndighed

Medlem, der er udpeget af deltagende medlemsstater, som repraesenterer
den nationale afviklingsmyndighed

Observator ifolge vedtaegternes artikel 3.2 af RoP af plenarforsamlingen
Observater

Observater

Observater

Navn

Flke KONIG

Timo LOYTTYNIEMI
Mauro GRANDE
Antonio CARRASCOSA
Joanne KELLERMANN
Dominique LABOUREIX
Romain STROCK

Frank ELDERSON

Dana MEAGER

Aldo GIORDANO

Riin HEINASTE

Klaus KUMPFMULLER

TuijaTAOS

Thorsten POTZSCH

Luis Augusto Maximo DOS

SANTOS

Marko BOSNJAK

Olivier JAUDOIN

Jaime PONCE HUERTA

Pierre WUNSCH

Michalis STYLIANOU

Maurice MCGUIRE

Tomas GARBARAVICIUS

Maria MAVRIDOU

Enzo SERATA

Jelena LEBEDEVA

JESUS SAURINA
Ignazio ANGELONI
Olivier GUERSENT

Spyridon ZARKOS

Myndighed
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB

Luxembourg — Commission de Surveillance du Secteur Financier
Nederlandene — De Nederlandsche Bank

Slovakiet — det slovakiske afviklingsrad

Malta — Malta Financial Services Authority

Estland — Finantsinspektsioon (Estlands finanstilsyn og
afviklingsmyndighed)

@strig — det gstrigske finanstilsyn

Finland — den finske myndighed for finansiel stabilitet

Tyskland — Bundesanstalt fiir Finanzmarktstabilisierung
Portugal — Banco de Portugal

Slovenien — Banka Slovenije

Frankrig — Autorité de contrdle prudentiel et de résolution
Spanien — FROB (den overordnede spanske afviklingsmyndighed)
Belgien — Belgiens nationalbank

Cypern — Cyperns centralbank

Irland — Central Bank of Ireland

Litauen — Litauens nationalbank

Graekenland — Grakenlands nationalbank

Italien — Banca d'ltalia — afviklingsenheden

Letland — Kommissionen for finansielle anliggender og kapitalmarkedet

Spanien — Banco de Espafia— den spanske preeventive afviklingsmyndighed
Den Europaiske Centralbank

Europa-Kommissionen — GD FISMA—Generaldirektoratet for Finansiel
Stabilitet, Finansielle Tjenesteydelser og Kapitalmarkedsunionen

Den Europaeiske Banktilsynsmyndighed

Bilag 10: Ordliste

afviklingskollegier

interne
afviklingshold

vurderingsproces

for afviklingsmulig-

heder (RAP)

minimumskrav til
kapitalgrundlag
og nedskrivnings-
relevante passiver
(MREL)

princippet om, at
ingen kreditor ma
stilles ringere

feelles bagstopper

skabelon for data
om passiver (LDT)

fase-2
afviklingsplan

Etableret i henhold til artikel 88 i BRRD for at koordinere arbejdet mellem
afviklingsmyndigheder pa koncernniveau (GLRA'er) og nationale
afviklingsmyndigheder i ikke-deltagende medlemsstater.

Etableret i henhold til artikel 83 i SRMR for bedre at koordinere
udarbejdelsen af afviklingsplaner og sikre en jeevn udveksling af
oplysninger blandt nationale afviklingsmyndigheder. Der blev oprettet
interne afviklingshold for alle bankkoncerner, som omfattede juridiske
enheder, der var medtaget i mindst to bankunionlande.

En proces, der gennemfgres arligt for alle G-SIB'er for at fremme en
passende og konsekvent rapportering om afviklingsmuligheder pa
globalt plan og at bestemme, hvad der skal gares for at lgse vaesentlige
tilbagevendende problemer med hensyn til afviklingsmuligheder. RAP
udferes i krisestyringsgrupper.

Minimumskrav til kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passiver,
der fastsaettes af afviklingsmyndigheden for at sikre en effektiv
anvendelse af bail-in-vaerktgjet, dvs. nedskrivning eller omregning af
egenkapital og geeld.

Defineret i artikel 34, stk. 1, litra g), i BRRD om generelle principper
for afvikling og kraever, at ingen kreditor pdferes sterre tab, end
vedkommende ville vaere blevet pafert, hvis instituttet var blevet
likvideret ved almindelig insolvensbehandling. P& samme made
kraever artikel 34, stk. 1, litra i), i BRRD, at afviklingshandlinger treeffes
i overensstemmelse med sikkerhedsforanstaltningerne i direktivet (og
en af garantierne er dette princip).

En mekanisme, der skal udvikles i lgbet af overgangsperioden for SRF,
som vil tillade og fremme SRF's Iantagning i situationer, hvor SRF ikke er
tilstraekkeligt finansieret af banksektoren. Systemet vil vaere tilgaengeligt
som sidste udvej og i fuld overensstemmelse med statsstgttereglerne.
Banksektoren vil i sidste ende veere ansvarlig for tilbagebetaling ved
hjeelp af afgifter i alle deltagende medlemsstater, herunder ex post-
bidrag.

En skabelon udviklet af SRB til at indsamle data vedrarende bankernes
passiver, som skal danne grundlag for afviklingsplanen og MREL-
fastseettelsen.

planer,derblevudarbejdetefterdenfarsteafviklingsplanleegningserfaring
fra 2015, dvs. baseret pd overgangsafviklingsplaner. Disse planer
omfatter typisk ikke bindende MREL-médlniveauer, men omfatter
uformelle MREL-draftelser.
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| KONTAKT MED EU

Personligt
Der er hundredvis af Europe Direct-informationscentre spredt over hele EU.
Du kan finde adressen pd det naermeste center her: http://europa.eu/contact

Pa telefon eller e-mail

Europe Direct er en tjeneste, hvor du kan fa svar pa dine spgrgsmal om Den Europaeiske Union.
Du kan kontakte den

- gratis p&: 008006 789 10 11 (nogle udbydere kan opkrzaeve betaling for disse opkald)

- pa felgende standardnummer: +32 22999696 eller

— pr. mail til: http://europa.eu/contact

SADAN FINDER DU OPLYSNINGER OM EU

Online
Der findes oplysninger om Den Europaeiske Union pa alle de officielle EU-sprog pa Europa-
webstedet: http://europa.eu

EU-publikationer

Du kan downloade eller bestille EU-publikationer gratis eller mod betaling fra EU Bookshop pa:
http://bookshop.europa.cu. Du kan bestille flere eksemplarer af gratis publikationer ved at
kontakte Europe Direct eller dit lokale informationscenter (se http://europa.eu/contact)

EU-lovgivningen og relaterede dokumenter
Du kan fa adganag til juridiske oplysninger fra EU, herunder al EU-lovgivning siden 1951, pa alle
officielle EU-sprog pad EUR-Lex pa: http://eur-lex.europa.eu

Abne data fra EU

EU's portal for dbne data (http://data.europa.eu/euodp/en/data) giver adgang til dataseet fra EU.
Data kan downloades og bruges helt gratis, bade til erhvervsmeessige og ikke-erhvervsmeaessige
formal.
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