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Dominique Laboureix,
SRB Chair

1. Introducao

O ano de 2023 foi importante para o Conselho Unico de Resolucdo (CUR) e para
o Mecanismo Unico de Resolucdo (MUR), uma vez que alcancdmos marcos
importantes na nossa curta histéria: o Fundo Unico de Resolu¢do (FUR) atingiu o
seu nivel-alvo de 78 mil milhdes de EUR e a maioria dos bancos sob a alcada do CUR
cumpriu os requisitos minimos de fundos préprios e de passivos elegiveis (MREL).
Os resultados da Avaliacdo da Resolubilidade de 2023 também demonstraram
progressos significativos no desenvolvimento das capacidades dos bancos para
apoiar a execu¢do bem-sucedida de uma agdo de resolucdo em todas as areas das
Expetativas para os Bancos (EpB).

Tal como nos anos anteriores, podemos orgulhar-nos do trabalho realizado em 2023.
Gostaria de, mais uma vez, agradecer aos membros do pessoal do CUR e aos das
Autoridades Nacionais de Resolucao (ANR) pelo seu empenho e profissionalismo em
contribuir para a estabilidade do nosso sistema financeiro.
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2. Avaliacao estrategica

O CUR atingiu a maturidade estabelecendo as suas politicas fundamentais, criando
o FUR e trabalhando arduamente para definir estratégias de resolucdo vidveis para
os bancos. Organizacionalmente, o CUR aumentou o nimero de funcionarios e
melhorou progressivamente a sua estrutura de governacao.

Apés oito anos de crescimento, no inicio de 2023, o CUR iniciou uma revisdo
estratégica para definir os seus objetivos a longo prazo e reforcar ainda mais a
cooperagdo com as ANR e outras partes interessadas, a fim de concretizar o MUR.

A revisao estratégica seguiu uma abordagem participativa intensa, incluindo uma
série de consultas (por exemplo, com as ANR, o setor e o pessoal), e elaborou, em
estreita cooperagdo com o pessoal dedicado do MUR, os objetivos estratégicos que
resultaram na visdao do MUR para 2028.

Esta nova estratégia (visdo do MUR para 2028) articula-se em torno de trés capitulos:
(i) Atividade Principal, (ii) Governagdo, organizagdo e ferramentas, e (iii) Recursos
Humanos (RH).
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3. Marcos importantes do

CUR em 2023

O mandato do CUR é proé-ativo: em vez de esperar que surjam situagBes de
insolvéncia bancaria, centra-se no planeamento da resolucdo e no reforco da
resolubilidade. No caso de um banco sob a al¢ada do CUR ficar em situacdo ou
em risco de insolvéncia e cumprir os critérios da resolucdo, o CUR procedera a
resolu¢do através da aplicagdo de instrumentos de resolu¢do. O CUR é também
responsavel pelo FUR financiado pelo setor, criado para prestar financiamento
suplementar com o objectivo de garantir a aplicacdo efetiva dos instrumentos
de resolucdo em circunstancias rigorosas. Além disso, o CUR supervisiona o
funcionamento coerente do MUR como um todo.

Embora a visdo do MUR para 2028 tenha sido preparada de forma escalonada

ao longo de 2023 e para ser aplicada ao longo dos préximos cinco anos, o CUR
continuou as suas operag8es habituais em 2023 e alcangou bons resultados.

=2

e

Lancamento da
revisdo estratégica
do MUR para 2028

&> o

CUR publica, pela
primeira vez,
relatério sobre as

CUR abre consulta
sobre o futuro
do MREL

instituicdes menos
significativas

Bancos atingem, em
grande medida, os
objetivos finais do MREL

e as expectativas de

resolubilidade do CUR

Tal como estabelecido no Programa Plurianual 2021-2023 do CUR, as prioridades da

organizacdo até ao final do ano de referéncia foram as seguintes:

1. reforco da resolubilidade dos bancos sob a alcada do CUR e das instituicdes

menos significativas (IMS);
promocado de um quadro de resolugdo sélido;
preparacdo e execucdo de uma gestdo de crises;

operacionalizagdo do FUR;

ok wnN

criagdo e refor¢o do CUR enquanto organizagao.
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Figura 1. O mandato e as areas de trabalho do CUR
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3.1. Reforco da resolubilidade dos bancos
sob a alcada do CUR e das instituicoes
menos significativas

A fim de organizar as atividades de planeamento da resolucdo e alcancar a
resolubilidade dos bancos sob a algada do CUR e das IMS, o CUR realiza um ciclo
anual de planeamento da resolucdo (CPR) para os bancos sob a sua algada, que
consiste na atualizacdo dos planos de resolu¢do, emissdo de decisdes pertinentes
relativas ao MREL e avaliagdo da resolubilidade das institui¢des. Supervisiona
também as IMS, tudo em estreita cooperagdo com as ANR.

No que toca ao reforco da resolubilidade dos bancos, o CUR concluiu o seu terceiro
ciclo de planeamento da resolugao de 12 meses, abrangendo todos os bancos sob
a sua alcada. Todos os bancos com metas até 1 de janeiro de 2024 atingiram o seu
MREL final.
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Figura 2. Ciclo de planeamento da resolugdo
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Em 2023, a supervisdo das ILS passou progressivamente a centrar-se na operacionaliza¢do,
Nos ensaios e na preparagdo para situagdes de crise. Esta mensagem foi também apresentada
num relatério especifico, publicado pela primeira vez no sitio Web do CUR. Além disso, a
cobertura de LS| com planos de resolu¢gdo aumentou em 2023, aproximando-se da conclusdo
(cobertura de 99,5 %).

O CUR publicou a sua segunda avaliagdo da resolubilidade que confirma que os bancos
realizaram progressos significativos emtodas as dreas das EpB e que os bancos mais pequenos
estdo a reduzir o défice com os maiores. Paralelamente, e para reforcar a abordagem ao
controlo da qualidade, o CUR iniciou um exercicio-piloto de revisdo pelos pares, além do
processo regular de revisdo da qualidade em 2023, para melhor compreender as pontuac¢des
de progresso do mapa térmico e identificar possiveis melhorias para a metodologia de
avaliagdo da resolubilidade do CUR.

Amedida que aintroducdo progressiva das expetativas se aproximou do fim, o CUR intensificou
o seu foco em testes de resolubilidade mais estruturados por parte dos bancos. Embora a
implementagdo de inspecdes in loco de pleno direito ainda ndo tenha sido concretizada, a
implementagao de andlises aprofundadas esta bastante avancada.

Area de acdo
estratégica

Principais atividades que contribuem para as areas de acao

. Ciclo de planeamento da resolugao e progressos na integragdo das
expectativas para os bancos

Reforco da . . . ) o
resolubilidade . Requisitos minimos para os fundos préprios e os passivos elegiveis
dos bancos
sob a alcada Imersdes e inspecdes no local
do CUR e das
instituicdes menos L . L
significativas Avaliagdo da resolubilidade e mapa térmico

. Planeamento da resolucdo das instituicdes menos significativas
Legenda @ Alcancado Parcialmente alcancado Em curso @ S3o necessarios

alguns progressos @ S3o necessarios progressos substanciais
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3.2. Promocao de um quadro de resolucao solido

O CUR promove um quadro robusto de resolu¢do na Unido Bancaria, desenvolvendo
politicas de resolucdo, contribuindo para o debate politico a fim de atualizar
o quadro existente e a legislacdo que o pode afetar, e adotando e publicando
orientacBes que viabilizem a legislacao.

Como tal, o CUR integrou e atualizou as politicas existentes, complementando-as
com orienta¢Bes e instrumentos internos para continuar a melhorar os planos
de resolucdo e a resolubilidade bancaria. Sendo a liquidez na resolugdo uma
prioridade em 2023, o CUR publicou uma nota de orientagdo operacional sobre
a medicdo e comunicacdo de informacdes relativas a situacdo de liquidez na
resolucdo e realizou pela primeira vez um exercicio conjunto de liquidez do Banco
Central Europeu (BCE) e do CUR, que sera utilizado para avaliar a resolubilidade dos
seus bancos no inicio de 2024.

A qualidade dos planos de resolu¢do melhorou com cada CPR apoiado pelo controlo
interno da qualidade. Este trabalho prosseguira em 2024, incorporando os
ensinamentos retirados do CPRde 2023. O CURtrabalhou em op¢des de salvaguarda
para as suas estratégias de resolu¢do, tais como uma andlise mais aprofundada
das estratégias de transferéncia para os bancos de maior dimensao e a combinacdo
de instrumentos. O CUR contribuiu ativamente para importantes dossiés
regulamentares em curso, tal como a revisdo do quadro da Gestdo de Crises e do
Seguro de Depbsitos (GCSD), e continuou a expandir a sua coordenagdo com
agéncias e institui¢des da Unido Europeia e autoridades de paises terceiros.
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Em 2023, o CUR prosseguiu o seu trabalho no sentido de uma maior transparéncia
e previsibilidade das suas politicas. Em 2023, deu um passo nesse sentido ao
publicar uma lista com todas as consultas publicas e pedidos regulares aos bancos
sob a sua esfera de competéncias planeados para 2024. Esta divulgacdo representa
um marco importante nos esforcos do CUR para responder ao desejo do setor de
maior previsibilidade e transparéncia. Permite igualmente que os bancos melhor
afetem recursos e antecipem a carga de trabalho ao longo do ano.

O CUR colaborou estreitamente com o Parlamento Europeu, o Conselho da Unido
Europeia e a Comissdo Europeia contribuindo para o progresso dos dossiés
regulamentares e politicos pertinentes. Manteve também uma coordenacdo e
colaboracdo regulares com o Mecanismo Unico de Supervisdo (MUS), o BCE em
particular, a Autoridade Bancaria Europeia (EBA) e o Comité Europeu do Risco
Sistémico (CERS), e reforcou a sua cooperagdo com a Autoridade Europeia dos
Seguros e Pensdes Complementares de Reforma (EIOPA) e a Autoridade Europeia
dos Valores Mobilidrios e dos Mercados (ESMA).

Tendo em conta os continuos e incertos desenvolvimentos geopoliticos deste
ano, a cooperacao internacional continuou a ser essencial para o CUR. Em 2023,
celebrou quatro acordos de cooperagdo bilaterais, elevando o ndimero total para
18. Tal confirma o forte empenho do CUR e das autoridades de paises terceiros
em reforgar a resolubilidade através do refor¢o da comunicacdo e da cooperagdo
internacional. Além disso, manteve relacdes bilaterais e participou em varios
foruns multilaterais, workshops, seminarios e reunides técnicas com as ANR. O CUR
continuou também a contribuir para os trabalhos do Conselho de Estabilidade
Financeira (CEF).

Ar 3 L . . "
ed de’a.gao Principais atividades que contribuem para as areas de acao
estratégica

Desenvolvimento e divulgacao das politicas do CUR

Promocgéo de . Contributos para a politica externa e a atividade reguladora
um quadro~
gglir::olugao ' Garantia da qualidade dos planos de resolucao
. Cooperacao e relagdes internacionais
Legenda @ Alcancado Parcialmente alcancado Em curso @ S3o necessarios

alguns progressos @ S3o necessarios progressos substanciais
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3.3. Preparacao e execucao de uma gestao
de crises

Em 2023, o CUR continuou a desenvolver procedimentos, ferramentas, modelos e
solugdes especificas de tecnologias da informagdo e comunicacao (TIC) para crises,
bem como a reforcar os processos internos e externos de gestdo de crises. Além
disso, organizou exercicios de simulagdo e recolheu os principais ensinamentos
retirados das recentes crises, tais como a flexibilidade de que as autoridades de
resolu¢do necessitam na escolha do instrumento de resolucdo a utilizar em fungao
da situacdo.

Figura 3. Principais fases do processo de resolucao
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de resolucao
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Em 2023, o CUR reforgou a sua preparacao e gestdo de crises através da criagdo
de uma Unidade de Preparagdo e Gestdo de Crises (UCGC) especifica. A unidade
trabalha em cooperacdo com as unidades de resolucdo e foi recentemente criada
em 2023, a fim de reforgar ainda mais as capacidades de preparacdo para situagdes
de crise do CUR de uma forma coordenada e centralizada.

Durante o ano, a UCGC preparou um exercicio de levantamento de todos os
manuais nacionais, com a criacdo de grupos de trabalho jurisdicionais envolvendo
equipas do CUR e representantes das ANR.

Realizou também trabalhos preparatérios para uma calculadora de recapitalizagao
interna renovada e apoiou um exercicio de teste conjunto que envolveu o CUR e as
ANR, pretendendo recolher as licdes aprendidas e promover a defini¢cdo de novas
medidas de melhoria.

Além disso, o CUR continuou também a acompanhar de perto o impacto no setor
financeiro da instabilidade na sequéncia da invasdo da Ucrania pela Russia, bem
como de outros desenvolvimentos turbulentos no setor financeiro decorrentes da
agitacao bancaria nos Estados Unidos e na Suica. O CUR, em colaboragdo com outras
autoridades, acompanhou potenciais desenvolvimentos para assegurar que estava
pronto a tomar medidas caso a situagdo assim o exigisse. Na sequéncia dos casos
de margo de 2023, o CUR procedeu a uma analise dos ensinamentos retirados e de
quaisquer potenciais implica¢gdes para a sua propria abordagem da gestao de crises.
Em 2023, nenhum banco sob a alcada direta do CUR foi objeto de resolugao. Houve
uma crise numa IMS, na qual o CUR colaborou estreitamente com a ANR responsavel.

Area de’a.gao Principais atividades que contribuem para as areas de acao
estratégica

Preparacdo ' Preparacdo para situacdes de crise

e execugdo de

uma gestao . ~ -

de crises . Resposta a situagdes de crise

Legenda @ Alcancado Parcialmente alcancado Em curso @ S3o necessarios

alguns progressos @ S30 necessarios progressos substanciais
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3.4. Operacionalizacdo do Fundo Unico
de Resolucao

As instituicdes de crédito e determinadas empresas de investimento dos 21 Estados-
-Membros participantes na Unido Bancaria contribuem para o FUR. O final de 2023
marcou o fim do chamado periodo inicial, o periodo de oito anos concedido pelo
Regulamento MUR para desenvolver o FUR a fim de atingir, pelo menos, 1 % do
montante total dos depdsitos cobertos pelas instituicGes em causa em todos os
Estados-Membros participantes. Isto significa que o CUR dispunha de um fundo
totalmente mutualizado e que todos os compartimentos nacionais foram fundidos.

Com base neste crescimento, 1 % dos depdsitos cobertos na Unido Bancaria ascende
a 75 mil milhdes de EUR. Em 2023, o CUR centrou-se nas suas prioridades, conforme
estipuladas no plano de trabalho deste ano, tais como reforcar ainda mais a
comunicagado sobre o processo de calculo das contribui¢Bes para o setor e introduzir
melhorias no processo de consulta.

A revisdo do Tratado relativo ao Mecanismo Europeu de Estabilidade (MEE) ainda
ndo foi ratificada e, por conseguinte, o mecanismo comum de apoio ainda ndo esta
em vigor. No entanto, com o objetivo de estar plenamente operacional, a equipa
conjunta MEE-CUR organizou, em 2023, um simulacro bem-sucedido para testar a
operacionalizagdo do mecanismo comum de apoio, que foi concluido em janeiro
de 2024.

Ar a T . . o
ed de,a-gao Principais atividades que contribuem para as areas de agao
estratégica

@ contribuicses

Operacionalizagdo ]
do Fundo Unico @ nvestimento
de Resolugao

Financiamento

Legenda @ Alcancado Parcialmente alcancado Em curso @ S3o necessarios
alguns progressos @ S3o necessarios progressos substanciais
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3.5. O CUR como organizacao

O dominio prioritario final é a consolidagdo do CUR enquanto organizagdo. Em
2023, as atividades de apoio, como a gestdo or¢camental e financeira, voltaram
praticamente aos tempos pré-COVID. A execucdo or¢amental diminuiu ligeiramente
em comparagdao com 2022 e o nivel global de pessoal aumentou, quase atingindo
o quadro de pessoal. O trabalho diario prosseguiu, agora plenamente adaptado as
modalidades hibridas. O CUR continuou a implementar iniciativas para responder
a evolugao das necessidades do CUR e do MUR. A equipa de TIC do CUR prestou
apoio regular ao pessoal, continuou a desenvolver aplica¢des, geriu os seus centros

de dados e concentrou-se na ciberseguranca.

O CUR continuou também a reforgar os seus processos de governacdo e tomada
de decisdes, em particular, otimizando os processos de adogao de decisGes de

varios organismos.

Figura 4. Orgdos de decisdo do CUR
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_@_ Presidente
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artigo 56.° do Regulamento MUR,
relativas a gestdo diaria do CUR.

Vice-presidente
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em caso de auséncia do presidente.

Observadores

* A Comissao Europeia e o Banco Central

Europeu tém o estatuto de observadores
permanentes em todas as reunides das
sessOes executivas e das sessbes
plendrias;

Se for caso disso, podem ser convidados
pontualmente outros observadores para
as sessdes executivas e as sessdes
plendrias;

Ao deliberar sobre um grupo que tenha
filiais ou sucursais significativas em
Estados-Membros nao participantes,

as autoridades de resolucdo desses
Estados sdo convidadas a participar

na reuniao das sessoes alargadas.

Avisibilidade externa do CUR aumentou ao longo do ano gragas ao alcance proativo
da comunicacdo. Foram organizados dois grandes eventos, a Conferéncia Juridica
do CUR e o seminario conjunto CUR-BCE sobre GCSD, reunindo publicos de uma
grande variedade de origens e promovendo debates interessantes sobre temas

relacionados com a resolugdo.
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Em matéria de processos contenciosos, o Servico Juridico do CUR representou a
organiza¢do em mais de 250 processos contenciosos pendentes, bem como na
Camara de Recurso.

O CUR criou também uma unidade especifica de Gestdao do Risco, Controlo e
Conformidade (GRCC) para reforcar ainda mais um sistema eficaz e eficiente de
controlo interno e de gestdo do risco.

Por ultimo, os Recursos Humanos continuaram a trabalhar para recrutar pessoal
altamente qualificado, quase atingindo o quadro de pessoal do CUR e com uma
taxa de vagas notavelmente mais baixa em comparagdo com o ano anterior.
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4. Indicadores-chave
de desempenho que
abrangem o ciclo de 2023

Descricdo do dominio prioritario/indicador m Valor em 2023

Alcancar a resolubilidade dos bancos sob a alcada do CUR e das Instituicoes Menos Significativas

108 previsto

1 Numero de planos aprovados dentro do ciclo no CPR de (2022) 101 (2022) .

2022 e 2023 99 previsto 52 (2023)
(2023)

2 NuUmero de painéis trimestrais do MREL publicados 4 5 .
Numero de bancos avaliados para efeitos de resolubilidade

3 e incluidos no mapa térmico (em percentagem de todos os 100 % 100 % .
bancos sob a alcada do CUR)

4 NuUmero de analises aprofundadas/inspec&es no 15 analises 16 analises .
local concluidas aprofundadas aprofundadas

5 Numero de |nst|tu~|goes menos significativas abrang!das POr gy 99,5 % .
planos de resolu¢do (em percentagem do total previsto)

Promocdo de um quadro de resolucao sélido

6 Numero de politicas esperadas pubIlcadgs de acordo com o 100 % 100 % .
previsto (em percentagem do total previsto)
Numero de projetos de planos de resolugdo revistos para

7 garantia da qualidade dentro do CPR (em percentagem 100 % 100 % ‘
do total)

3 Numero de declara¢des de posi¢éo sobre politica externa e 2 4 ‘
ficheiros regulamentares produzidos pelo CUR
Numero de compromissos com as autoridades de paises

9 terceiros [além do exercicio de nivel de principio do CEFedo 9 25 .
exercicio de nivel principal trilateral (TPLE)]

10 Numero de novos acordos de cooperagdo bilaterais cujas 3 4 .

negociagdes foram concluidas

Realizar uma gestao de crises eficaz

Numero de simulacros coordenados centralmente 2 2

NuUmero de ensinamentos retirados de casos de crise e
de simulacros que sdo tratados numa base anual (em 70 % 70 %
percentagem do total)

Operacionalizagdo do FUR

Aumentar a transparéncia: nimero de pedidos de
informacao recebidos durante a consulta que recebem 100 % 100 % .
resposta (em percentagem do total recebido)

Liquidez do FUR: nimero de dias para liquidar a carteira 5 dias 5 .
do FUR

, ) . 2
Numero de simulacros organizados para testar o FUR e (1 interno, 2 ‘

procedimentos de financiamento adicionais
1 externo)
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n Descri¢do do dominio prioritario/indicador m Valor em 2023
O CUR como organizagao

Racio entre recursos externos e internos dedicados a
16 atividades especificas de TIC 145 182 .
17 DlvglgagaOJunto do publico através de atividades nas redes 5 0 10% ‘
sociais
Numero de lugares no quadro de pessoal preenchidos ou
18 abrangidos por procedimentos de sele¢do (em percentagem >99 % 99,7 % .
do total)
19 Taxa d(-._1 execugaolorgamental (gm (jotggoes de autorizagdo 95 % 87 %
e excluindo o capitulo 32, «Contingéncias»)
20 Pagamento das faturas dentro dos prazos 97 % 98 % .

Numero de pedidos de aconselhamento juridico que
21 receberam resposta dentro do prazo (em percentagem do >90 % 95,9 % .
ndmero total de pedidos recebidos)

Legenda @ Superado @ Alcancado Parcialmente alcancado Em curso @ S3o necessarios
alguns progressos @ S3o necessarios progressos substanciais




Contactar a Uniao Europeia

Pessoalmente

Em toda a Unido Europeia ha centenas de centros Europe Direct. Pode encontrar o
endereco do centro mais préximo em linha (european-union.europa.eu/contact-eu/
meet-us_pt).

Por telefone ou por escrito

Europe Direct é um servico que responde a perguntas sobre a Unido Europeia.

Pode contactar este servico:

— pelo telefone gratuito: 00 800 6 78 9 10 11 (alguns operadores podem cobrar estas
chamadas),

— pelo telefone fixo: +32 22999696,

— através do seguinte formulario: european-union.europa.eu/contact-eu/write-us_pt

Encontrar informacgdes sobre a Unido Europeia

Em linha
Estdo disponiveis informagdes sobre a Unido Europeia em todas as linguas oficiais no
sitio Europa (european-union.europa.eu).

Publicagdes da Unido Europeia

As publica¢gdes da Unido Europeia podem ser consultadas ou encomendadas em
op.europa.eu/pt/publications. Pode obter exemplares multiplos de publicacdes
gratuitas contactando o seu centro local Europe Direct ou de documentacao
(european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_pt).

Legislagdo da Unido Europeia e documentos conexos

Para ter acesso a informacao juridica da Unido Europeia, incluindo toda a legislacao
da Unido Europeia desde 1951 em todas as versdes linguisticas oficiais, visite o sitio
EUR-Lex (eur-lex.europa.eu).

Dados abertos da Unido Europeia

O portal data.europa.eu da acesso a conjuntos de dados abertos das instituicdes,
organismos e agéncias da Unido Europeia. Os dados podem ser descarregados
e reutilizados gratuitamente, para fins tanto comerciais como ndo comerciais. Este
portal também disponibiliza uma série de conjuntos de dados dos paises europeus.


https://european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_pt
https://european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_pt
https://european-union.europa.eu/contact-eu/write-us_pt
https://european-union.europa.eu/index_pt
https://op.europa.eu/pt/publications
https://european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_pt
https://eur-lex.europa.eu/
https://data.europa.eu/pt
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! Servico das Publicacées

da Unido Europeia


https://srb.europa.eu
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