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Dominique Laboureix,
Presidente do CUR

Preambulo

Na qualidade de novo Presidente do CUR, tenho a honra de apresentar o
Relatério Anual do CUR para 2022. O pano de fundo do trabalho do CUR em
2022 foi de turbuléncia e incerteza na economia europeia. Embora os efeitos
de segunda ordem da COVID-19 tenham sido mais brandos do que por vezes
se esperava, tal contrastou fortemente com o impacto da invasao russa da
Ucrania. Esta invasao foi rapidamente seguida de problemas no Sherbank
Europe. O CUR, em colaborag¢do com os seus colegas de todo o continente,
conseguiu lidar com éxito com a faléncia do Sberbank. Os depositantes das
trés entidades do Sberbank presentes na Unido Bancaria foram protegidos e
a estabilidade financeira foi mantida. Tudo isto foi conseguido sem qualquer
custo para o contribuinte. Certamente, existem partes do quadro de resolucao
da UE que poderiam ser melhoradas, em particular tendo em conta as licdes
retiradas de casos de crise recentes no estrangeiro, mas o CUR mostrou, mais
uma vez, que esta pronto e capaz de atuar rapidamente quando surge uma
crise e, posteriormente, de comunicar as suas decisdes de forma eficaz.

Nos préximos doze meses, o foco do CUR passara das fases mais gerais de elaboragao
e aperfeicoamento dos planos de resolucdo para a garantia de que cada plano e
estratégia de resolucdo preferida para cada banco seja implementavel a curto prazo.
Tal implica mais testes e uma analise mais aprofundada dos planos de resolucdo
existentes, bem como o desenvolvimento de medidas sélidas de controlo da
qualidade dos planos de resolu¢do em toda a Unido Bancaria. Em 2022, langamos as
bases para esse trabalho com a publicacdo da primeira avaliacdo da resolucao e do
mapa térmico. Esta avaliagdo tornar-se-a ainda mais importante nos préximos anos.

O CUR demonstrou que o quadro de resolucao da UE é adequado a sua finalidade,
nomeadamente com as resolu¢des do Banco Popular em 2017 e do Sberbank
em 2022. Ao mesmo tempo, é necessario reforcar ainda mais a preparacao para
situagdes de crise, a fim de dotar o CUR de todos os instrumentos necessarios para
reagir a uma crise iminente, aplicar um programa de resolucdo e gerir qualquer
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reestruturacdo necessaria do banco. O mesmo se aplica a todos os instrumentos
de resolugdo, quer se trate de um instrumento de recapitalizagdo interna de um
«banco aberto» ou de qualquer estratégia de transferéncia. Isto servird de base
para o nosso trabalho sobre a resolubilidade e sera o foco dos nossos testes.

Nos préximos meses, o CUR, como parte do Mecanismo Unico de Resolugdo,
continuard a trabalhar em estreita colaboracdo com o Mecanismo Unico de Supervisdo
e outras agéncias e institui¢des da UE para monitorizar o setor financeiro no contexto
da inflacdo e do aumento das taxas de juro e de potenciais fontes de instabilidade.

Em 2022, assistiu-se a um esforgo concertado para garantir que os bancos fizessem
progressos no sentido de cumprir as expectativas finais de resolubilidade faseada.
O ano comegou com a confirmacao de que a maioria dos bancos tinha atingido os
seus objetivos intermédios em termos de MREL em 1 de janeiro, e os resultados
da avaliacdo da resolubilidade, publicados em julho, foram, de um modo geral,
positivos, apesar de ainda existirem alguns valores atipicos. Esperam-se ainda
novos progressos em 2023, antes do prazo final das expectativas para os bancos.

Além disso, o CUR desempenhou um papel ativo nas discussdes relacionadas com
a revisdo do quadro da gestdo de crises e do seguro de depdsitos, que serdo um
fator importante na evolugdo da estratégia e das politicas da agéncia apds 2023.

Em 2022, continuamos a reforcar a reserva de financiamento de emergéncia — o
Fundo Unico de Resolucdo (FUR). A reserva chegou aos 66 mil milhdes de euros e
estd em vias de atingir o seu objetivo para 2023. Devido aos progressos realizados
em 2022 no que diz respeito ao mecanismo de apoio ao FUR, continuo otimista de
que os Ultimos obstaculos a sua execucdo possam ser ultrapassados em breve. O
mecanismo de apoio e o FUR combinados oferecem um amortecedor importante e
podem proporcionar confianga aos mercados em tempos de crise.

Anivelinterno, o CUR continuou a completar o seu quadro de pessoal. Continuamos
a reforgar os recursos digitais e a concentrar-nos em areas como a retencao, a
mobilidade e a formacdo do pessoal. Agora que o CUR concluiu a sua fase de
arranque, chegou o momento de analisarmos a forma como funcionamos e a
melhor forma de nos organizarmos enquanto instituicdo, para melhorarmos ainda
mais a nossa capacidade de enfrentar os desafios financeiros que possam surgir
no futuro com base nos ensinamentos retirados de casos recentes. Essa revisao
estd em curso e ajudara a informar todos os membros do MUR, a medida que
comegamos a implementar a mudanga no CUR.

Embora s6 tenha assumido o cargo de presidente do CUR no inicio de 2023,
acompanhei com grande interesse o trabalho do CUR durante o ano passado,
realizado sob a administragdo e orientacdo de Elke Konig. Gostaria de aproveitar
a oportunidade deste preambulo para lhe agradecer a sua dedicagdo no
desenvolvimento do CUR a partir do zero. Nao fui o Unico recém-chegado ao CURem
2022. Tive o prazer de me juntar ao novo membro do Conselho de Administragao,
Tuija Taos, que sucedeu a BoStjan Jazbec em margo de 2023. Tal como fiz com Elke,
agradeco a BosStjan o seu empenho na condugéo do CUR.

Por ultimo, gostaria de agradecer a todo o pessoal do CUR e das autoridades
nacionais de resolucdo (ANR) pela sua dedicagdo e profissionalismo, mais uma vez
demonstrados em 2022.
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Membros do Conselho de Administracdo do CUR

Sumario executivo

Durante o ano de 2022, o CUR enfrentou novas incertezas macroecondémicas e, por
conseguinte, acompanhou de perto a situagdo no setor financeiro, particularmente
afetado pela instabilidade provocada pela invasdo da Ucrania pela Russia. O CUR
reforgou o seu grau de preparacdo e avaliou continuamente os potenciais impactos
das tensdes geopoliticas nas institui¢des significativas e nas instituicGes menos
significativas em toda a Unido Bancaria e na Unido Europeia (UE). Ao mesmo
tempo, a maioria das atividades retomou os niveis anteriores a pandemia, com o
pleno estabelecimento de um modo de trabalho hibrido.

O CUR realizou progressos substanciais na obtencao de resultados referentes aos
seus cinco dominios de trabalho prioritarios, tal como a seguir se descreve.

Em termos de reforgco da resolubilidade dos bancos e das instituicdes menos
significativas do CUR, o CUR concluiu o seu segundo ciclo de planeamento da
resolu¢do (CPR) de 12 meses, abrangendo todos os bancos sob a sua alcada. O
numero de IMS abrangidas pelos planos de resolu¢ao aumentou durante 2022 gracas
a estreita colaboracdo com as autoridades nacionais de resolu¢do. A maioria dos
bancos atingiu os seus objetivos intermédios em matéria de MREL até 1 de janeiro
de 2023 e esta em vias de alcancar os seus objetivos finais até 1 de janeiro de 2024.

O CUR publicou a sua primeira avaliacdo da resolubilidade, com os grandes
bancos a apresentar os progressos mais visiveis e a demonstrar um alinhamento
sélido com a abordagem de integracdo progressiva. Paralelamente, e como passo
fundamental para verificar os planos de resolugdo face as politicas do CUR, o CUR
levou a cabo um exercicio de garantia de qualidade interna. Os resultados iniciais
do CPR de 2022 revelaram uma maior convergéncia e apoiaram o trabalho em
curso relativo aos testes de resolubilidade. Em complemento do que precede, o
CUR realizou 15 estudos profundos abrangendo varios temas que forneceram
ensinamentos para o CPR de 2023.
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No que diz respeito ao objetivo do CUR de promover um quadro de resolucao
robusto, o CUR concentrou-se mais no aperfeicoamento, no reforco e na
operacionalizacdao das orienta¢des e instrumentos existentes para continuar a
melhorar os planos de resoluc¢do, uma vez que o final do periodo de transicao esta
previsto para o final de 2023. Sendo a liquidez uma prioridade em 2022, o CUR
publicou uma nota de orienta¢do operacional sobre a identificagcdo e mobilizagao
de garantias durante e apds a resolucdo e avancou com o desenvolvimento de
instrumentos para a avaliagdo do interesse publico (AIP).

O CUR colaborou estreitamente com o Parlamento Europeu (Parlamento), o
Conselho da Unido Europeia (Conselho) e a Comissdo Europeia (Comissdo) a fim
de contribuir para o progresso dos dossiés regulamentares e politicos pertinentes.
Além disso, o CUR manteve uma coordenacdo e colaboragdo regulares com
o Mecanismo Unico de Supervisdo (MUS), o Banco Central Europeu (BCE) em
particular, a Autoridade Bancaria Europeia (EBA) e o Comité Europeu do Risco
Sistémico (CERS), e reforgou a sua colabora¢do com a Autoridade Europeia dos
Seguros e Pensdes Complementares de Reforma (EIOPA) e a Autoridade Europeia
dos Valores Mobilidrios e dos Mercados (ESMA) sobre outros temas.

Aluz da evolucdo geopolitica deste ano, a cooperacdo internacional tornou-se ainda
mais essencial para a consecuc¢do dos objetivos do CUR. Em 2022, o CUR celebrou
quatro acordos de cooperacdo bilateral, elevando o nimero total de acordos de
cooperac¢do para catorze. Com estas medidas, o CUR e as autoridades de paises
terceiros confirmam o seu compromisso de reforcar a resolubilidade através do
refor¢o da comunicagao e da cooperagdo internacional. Além disso, o CUR manteve
relagdes bilaterais e participou em varios féoruns multilaterais, reunides técnicas
e encontros de trabalho com varias ANR e continuou a contribuir proativamente
para o trabalho do Conselho de Estabilidade Financeira (CEF).

Durante 2022, o CUR melhorou a sua preparacao e gestao de crises através do
desenvolvimento de novos procedimentos, do reforco de solug¢8es TIC especificas
(«Ready for Crisis» - R4C) com novas funcionalidades, da continuacdo do seu
trabalho sobre outros instrumentos de resolucdo para além da recapitalizagdo
interna, da atualizacdo dos manuais nacionais de gestdo de crises e da melhoria
da calculadora do instrumento de recapitalizacdo interna existente, cujo primeiro
protétipo foi testado durante um ensaio completo em novembro. Com a resolucdo
sobre o Sberbank no inicio de margo de 2022, o CUR tomou a sua segunda decisdo
de resolucdo desde a sua criagao, protegendo os contribuintes e os fundos publicos
em trés Estados-Membros. Além disso, varias crises atingiram as IMS, durante as
quais o CUR colaborou estreitamente com as ANR responsaveis.

Em termos de operacionalizagdo do Fundo Unico de Resolugdo (FUR), o CUR
continuou a cobrar contribuicBes e a aumentar a transparéncia do calculo das
contribuicdes, introduzindo melhorias no processo de consulta. A cobranga das
contribui¢des progrediu conforme planeado, elevando o nivel do FUR para cerca
de 66 mil milhdes de euros. O CUR geriu os investimentos e concentrou-se nos
trabalhos preparatérios para a introducdo do mecanismo comum de apoio.



Conselho Unico de Resolucéo | Relatorio Anual 2022

O dominio prioritario final para o CUR é a consolidacdo do CUR enquanto
organizag¢do. Em 2022, a execugdo orgamental melhorou em comparagdo com
2021 e o nivel global de pessoal aumentou, atingindo quase o quadro de pessoal.
O trabalho diario prosseguiu, plenamente adaptado as modalidades hibridas.
A gestdo do risco de segurang¢a das TIC foi criada como uma nova fun¢do de
governagao, como parte do reforco global das fun¢des de governagdo do CUR.

O CUR continuou a promover o seu trabalho e as suas principais tarefas,
comunicou de forma proativa e investiu na prepara¢do das comunicagdes em caso
de crise, tanto a nivel interno como com as autoridades nacionais de resolucdo. O
CUR organizou trés eventos importantes durante o ano, incluindo a sua primeira
conferéncia juridica. A comunicagdo em torno do caso de resolu¢do permitiu a
primeira aplicagdo do plano alargado de comunicacdo de crises para cenarios de
resolucdo.

O servico juridico do CUR representou a organizacdo em mais de 221 processos
contenciosos, bem como na Camara de Recurso. Em 2022, foram emitidos dois
importantes conjuntos de juizos positivos sobre os recursos do Banco Popular e as
contribuicBes ex ante que afetarao o trabalho do CUR nos préximos anos.
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1.12. Marcos

importantes do CUR

em 2022

Figura 1 Marcos importantes do Conselho Unico de Resolucdo
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O Conselho Unico de Resolugdo (CUR) é a autoridade central de resolu¢do para a Unido Bancéria,
que inclui atualmente os Estados-Membros da area do euro, bem como a Bulgéria. Em conjunto

com as autoridades nacionais de resolucdo, forma o Mecanismo Unico de Resolucdo (MUR).

A sua missdo consiste em assegurar a resolu¢do ordenada dos bancos em situagdo de insolvéncia,
protegendo os contribuintes dos resgates publicos e promovendo, deste modo, a estabilidade financeira.
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1.2. Progressos
nas prioridades
programaticas do CUR

O CUR é a autoridade central de resolu¢do no ambito da Unido Bancaria.
Juntamente com as autoridades nacionais de resolugdo (ANR) dos Estados-
Membros participantes, forma o MUR. O CUR trabalha em estreita colaboragdo
com as ANR, a Comissdo, o BCE, a EBA e as autoridades nacionais competentes
(ANC). A missdo do CUR consiste em garantir a resolu¢do ordenada dos bancos
insolventes, com um impacto minimo na economia real e nas finangas publicas dos
Estados-Membros participantes, entre outros.

Figura 2 O mandato e as areas de trabalho do CUR
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O CUR foi criado pelo Regulamento (UE) n.° 806/2014 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 15 de julho de 2014, que estabelece regras e um procedimento
uniformes para a resolucao de instituicdes de crédito e de certas empresas de
investimento no quadro de um Mecanismo Unico de Resolucdo e de um Fundo
Unico de Resolugdo bancaria (RMUR)'. A organizacdo comecou a funcionar como
uma agéncia independente da UE em 1 de janeiro de 2015 e assumiu o seu pleno
mandato legal para o planeamento da resolucdo e a adogdo de todas as decisdes
relacionadas com a resolu¢cdo em 1 de janeiro de 2016. O RMUR estabeleceu
um quadro de responsabilizacdo substantivo e sélido para as atividades do CUR
perante o Parlamento, o Conselho e a Comissao.

' Documento completo disponivel em:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A32014R0806
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O mandato do CUR é proé-ativo: em vez de esperar que surjam situagGes de
insolvéncia bancaria, o CUR centra-se no planeamento da resolu¢do e no
refor¢co da resolubilidade. Caso um banco abrangido pelo mandato do CUR se
encontre em situagdo ou risco de insolvéncia e cumpra os critérios da resolugao,
o CUR procedera a sua resolugdo através de um «regime de resolucdo». O CUR
também é responsavel pelo FUR financiado pelo setor, que foi criado para prestar
financiamento suplementar a fim de garantir a aplicacdo efetiva de regimes
de resolucdo em circunstancias rigorosas. Além disso, o CUR supervisiona o
funcionamento coerente do MUR como um todo.

O CUR envida todos os esforcos para ser uma autoridade de resolugdo fiavel e
respeitada, com uma forte capacidade de resolu¢do no MUR, e para atuar de forma
célere e adequada, coerente e proporcionada no estabelecimento e na aplicacdo
de um regime de resolucdo eficaz para os bancos abrangidos pelas jurisdi¢des do
MUR, evitando assim futuros resgates. O CUR pretende ser um centro especializado
em matéria de resolucdo bancaria dentro e fora da Unido Bancaria.

O CUR procura ser transparente e presta contas aos representantes dos cidaddos
europeus no Parlamento através de audiéncias publicas regulares e trocas de
pontos de vista ad hoc com a presidente em reunides da Comissdo dos Assuntos
Econdmicos e Monetarios (Comissdo ECON) do Parlamento Europeu. O Conselho
também pode, a seu pedido, ouvir a presidente. Em 2022, a presidente do CUR
compareceu em trés audiéncias da Comissao ECON, para trocar pontos de vista
com os deputados do Parlamento sobre os progressos na aplicacdo do RMUR
e apresentar os pontos mais importantes do relatério anual de 2021 e para
apresentar o plano de trabalho anual de 2023, bem como as prioridades do CUR
em varias questdes regulamentares em curso.

Em conformidade com o artigo 50.° do RMUR, o presente documento apresenta
o Relatério Anual do CUR de 2022, descrevendo as atividades e o desempenho da
organizagdo durante o ano, que visam alcangar a missdo, o mandato e a visao do
CUR.

Tal como estabelecido no programa plurianual do CUR para 2021-2023, as
prioridades da organizac¢do sdo:

reforgar a resolubilidade dos bancos sob a alcada do CUR e das instituicdes
menos significativas

promover um quadro de resolu¢do sélido

preparar e executar uma gestao de crises

operacionalizar o FUR.

O Programa Plurianual 2021-2023 também contém uma quinta prioridade,
estabelecendo e reforcando o CUR como organizacdo.
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O quadro 1 apresenta as realiza¢cdes globais em 2022, tendo em conta duas
dimensdes: em primeiro lugar, os progressos alcancados em 2022 em comparagdo
com os resultados anuais estabelecidos no programa de trabalho de 20222 e,
em segundo lugar, os progressos no contexto dos progressos globais esperados
no ambito do plano de trabalho plurianual 2021-2023% e o calendario para a
implementacao das expectativas dos bancos (EpB)*. Para mais informacdes sobre
as atividades e os progressos realizados no ambito de cada uma das areas de
trabalho do CUR, consultar as sec¢des seguintes e a Parte Il do presente relatério,
bem como o Anexo lll, que inclui os indicadores-chave de desempenho para o ano
de referéncia.

2 Documento completo disponivel em: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/
document/2021-11-26_Work-Programme-2022.pdf

3 Documento completo disponivel em: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/
document/2020-11-30%20SRB%20Multi-Annual%20Work%20Programme%202021-2023.pdf

4 Documento completo disponivel em: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/
efb_main_doc_final_web_0_0.pdf
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Quadro 1. Progressos na concretizacao das prioridades programaticas

Area de agdo estratégica Principais atividades que contribuem para as areas de agao

Ciclo de planeamento da resolugdo e progressos na integracdo das expectativas para os
bancos

Requisitos minimos para os
fundos préprios e os passivos
elegiveis (MREL)

Reforco da resolubilidade dos bancos sob .
a alcada do CUR e das instituicdes menos
significativas

Avaliagdo da resolubilidade e
mapa térmico

Planeamento da resolu¢do
das instituicdes menos
significativas

Pesquisas aprofundadas e .
inspegdes no local

Apreciacao: O ciclo de planeamento da resolugdo (CPR) foi concluido com atrasos minimos em comparagdo com anos anteriores. A maioria dos bancos
alcangou os seus objetivos intermédios em matéria de MREL e esta em vias de alcangar os seus objetivos finais até 1 de janeiro de 2024. O CUR publicou
a sua primeira avaliacdo da resolubilidade com um progresso global positivo dos bancos e com informagdo suficiente para apoiar a monitorizacdo
das entidades. A medida que a fase de introdu¢do das expectativas para os bancos se aproxima do fim, o CUR ira aumentar o enfoque nos testes
de resolubilidade dos bancos. A cobertura das instituicdes menos significativas com planos de resolu¢do aumentou em 2022, gragas ao aumento da
colaboracdo e do intercambio de informagdes com as ANR em geral e especificamente neste dominio. Embora a realizacdo de inspe¢des completas no
local tenha sido adiada, o projeto de aprofundamento esta bastante avangado.

Desenvolvimento e divulgacao Garantia da qualidade dos
Promocio de um quadro de resolucéo das politicas do CUR planos de resolugao
sélido Contributos para a politica . Cooperagao e relagdes

externa e a atividade reguladora internacionais

Apreciacao: A maior parte do trabalho relacionado com as politicas centrou-se na conclusdo das orientagdes para implementar as ultimas
expectativas para os bancos que entrardo em vigor nos CPR 2022 e 2023, desenvolvendo instrumentos e melhorando a andlise de dados, que se
prolongara por 2023. A qualidade dos planos de resolucao melhora a cada CPR apoiado pelo controlo de qualidade interno, que continuara em 2023
e nos anos seguintes, incorporando os ensinamentos retirados do CPR 2022. Trata-se de um processo continuo para permitir a implementagdo
do quadro de resolucdo e incorporar alteragdes no quadro externo. O CUR contribuiu ativamente para importantes dossiés regulamentares em
curso, tal como a revisdo do quadro de GCSD, e continuou a expandir a sua coordenagdo com agéncias e institui¢cdes da UE e autoridades de paises
terceiros.

Preparacdo e execu¢ao de uma gestao de Preparagdo para situagdes .

crises de crise Resposta a crises

Apreciacao: Ao longo do ano, o CUR continuou a reforcar a sua preparacdo para situagdes de crise através de protocolos, instrumentos, formagao
do pessoal e de terceiros, bem como da organizagao de simulacros. No final do ano, o CUR decidiu criar uma unidade especificamente dedicada
a preparagdo para situagdes de crise, que reforcara o trabalho neste dominio. No inicio de margo, o CUR geriu a crise do Sberbank, cumprindo o
mandato da organizagao.

Operacionalizagdo do Fundo Unico de .

~ Contribuicdes Investimento Financiamento
Resolugao ¢ .

Apreciacgdo: O CUR continuou a reforcar o Fundo Unico de Resoluco ao longo do ano, de acordo com o plano de oito anos para a constituicdo do
FUR, e adaptou os seus planos de investimento a volatilidade dos mercados. Embora o trabalho interno sobre o mecanismo comum de apoio esteja
concluido, o mecanismo ainda ndo esta em vigor, uma vez que, no momento da redagao do presente relatério, continua pendente de aprovagao

por um Estado-Membro.
o o ®

Legenda® S50 necessarios
Parcialmen aon ari Igun
Alcancado arciaimente Em curso Sao necessarios alguns progressos

alcancado progressos substanciais

> As areas de trabalho sdo classificadas segundo os seguintes critérios:

* Alcancado: as atividades foram realizadas de acordo com o plano de trabalho em 2022. Tendo em conta os progressos realizados pelo CUR, os
fatores externos e outras consideragdes, o Programa Plurianual 2021-2023 e os objetivos do periodo de transicdo ja estdo concluidos ou prevé-se
que sejam concluidos com antecedéncia.

Parcialmente alcangado: as atividades foram realizadas de acordo com o plano de trabalho em 2022, ou sofreram pequenos atrasos. Tendo em
conta os progressos e os planos futuros do CUR, os fatores externos e outras consideracdes, a realizagdo do Programa Plurianual 2021-2023 e os
objetivos do periodo de transi¢do estdo no bom caminho ou prevé-se que sejam concluidos sem atrasos significativos.

Em curso: as atividades foram realizadas de acordo com o plano em 2022, ou sofreram pequenos atrasos. Tendo em conta os progressos realizados
pelo CUR, os objetivos futuros e a dependéncia de fatores externos, ainda esta previsto um trabalho substancial em 2023 para alcangar os objetivos
do Programa Plurianual 2021-2023 e do periodo de transi¢do.

Sao necessarios alguns progressos: as atividades ndo foram realizadas de acordo com o plano de trabalho em 2022 ou, se concluidas, podem
sofrer atrasos acumulados de anos anteriores. Tendo em conta os progressos realizados pelo CUR, os trabalhos planeados para o futuro e os fatores
externos, o CUR tera de prestar especial atencdo a esta area para assegurar a consecu¢do do Programa Plurianual 2021-2023 e dos objetivos do
periodo de transi¢do.

Sao necessarios progressos substanciais: as atividades ndo foram realizadas de acordo com o plano de trabalho em 2022 e os atrasos acumulados
ou os resultados incompletos de anos anteriores, a dependéncia de fatores externos ou outros fatores afetardo negativamente a consecugdo do
Programa Plurianual 2021-2023 e dos objetivos do periodo de transicao.
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1.3. Reforco da
resolubilidade dos
bancos sob a alcada do
CUR e das instituicoes
menos significativas

Afim de assegurar aresolubilidade dos bancos e das IMS, o CUR atualiza anualmente
os planos de resolugdo, aplicando o CPR; emite as decisdes pertinentes e monitoriza
o desenvolvimento do MREL; avalia a resolubilidade das instituicdes e supervisiona
as IMS, tudo em estreita colaboragdo com as ANR.

1.3.1. Ciclo de planeamento da resolugao

De acordo com o RMUR, os planos de resolu¢dao sao atualizados pelo menos
anualmente com base na mesma data de referéncia e tém em conta as alterac¢des
no mercado e nos préprios bancos, a menos que estejam sujeitos a um regime
de obriga¢des simplificadas. O objetivo é assegurar a prepara¢do para situagdes
de crise e melhorar a resolubilidade dos bancos. Em 2022, o CUR continuou a
implementar um CPR de 12 meses, de abril a marco. Consequentemente, durante
o ano de referéncia, o CUR concluiu o CPR de 2021, aplicou uma parte substancial
do CPR de 2022 e preparou-se para o CPR de 2023.

Figura 3 Ciclo de planeamento da resolugao

Eoes Inicio do CPR

Fase da comunicagao

Fase de

analise e
redacao
Processo continuo

de planeamento
da resolugao

fiit

BANCO EIR
Fase de

aprovacao

Fase de revisao
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Quadro 2. Visao geral dos valores do plano de resolugdo para os ciclos de planeamento da resolucao de 2021 e 2022
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Bélgica 7 512 7 7 6 6 3
Bulgaria 0 0 1 1 0 0 0
Alemanha 21 21 21 21 21 21 10
Estonia 1 1 2 2 1 1 1
Irlanda 6 6 6 6 6 6 2
Grécia 4 4 4 4 4 4 3
Espanha 13 111 11 10 10 10 4
Franga 10 11 12 12 (N 1 4
Croacia 0 0 0 0 0 0 0
Itélia 12 12 13 12 12 12 2
Chipre 3 3 3 3 3 25 2
Letdnia 1 1 3 3 1 1 1
Lituania 1 1 2 2 1 1 1
Luxemburgo 5 5 5 4 4 4 3
Malta 2 31 3 3 3 2
Paises Baixos 5 5 7 7 7 6" 4
Austria 8 718 8 7 8 7 3
Portugal 41 3 4 3 4 32 1
Eslovénia 3 3 3 3 3 22 1
Eslovaquia 2 0 0 0 0 0% 0
Finlandia 3 2% 3 3 3 3 1
Total 111 104 118 113 108 103 48

6 O numero de bancos e/ou planos de resolugéo é apresentado de acordo com o pais da instituicdo-mae do grupo bancério (ou da entidade mais elevada
na Unido Bancaria)

7 Planos de resolugdo previstos no plano de trabalho de 2021, que considerou os planos previstos a partir de meados de 2020.
8 Planos de resolugdo efetivamente adotados no CPR de 2021. Ver o quadro 3 para pormenores por lote.

° Planos de resolugdo previstos no plano de trabalho de 2022, que considerou os planos previstos a partir de meados de 2021.
© Planos de resolugdo previstos em 31 de dezembro de 2022. Ver o quadro 4 para pormenores por lote.

" Planos de resolu¢do adotados pelo CUR antes de 31 de dezembro. Ver o quadro 4 para mais pormenores por lote.

2. N&o foram adotados dois planos de resolugdo: um banco é um caso de acolhimento para o qual o CUR ndo é a autoridade de resolugdo a nivel do grupo,
pelo que ndo se prevé a adogdo de um plano de resolugdo. Outra institui¢ao foi incluida num plano de resolugdo ao abrigo de outro Estado-Membro
na sequéncia de alteragdes estruturais no grupo.

'3 Dois bancos foram retirados do mercado na sequéncia de aquisigdes.

4 Exibido ao nivel do grupo bancério.

> Ja ndo esta previsto um plano de resolucdo devido a retirada da licenga bancaria.

'® Foi aprovado um plano de resolugdo adicional, em CPR anteriores, que foi fundido com o plano da instituicdo-mde num Estado-Membro diferente.
7" Um plano de resolucdo deixou de ser necessario; um banco foi retirado do mercado.

'8 )& ndo é necessario um plano de resolucdo devido a um caso de crise (ver seccdo 1.5.2 para mais informacdes sobre o caso Sberbank).
" Um plano de resolucdo contabilizado separadamente do plano da sua instituicdo-mae num Estado-Membro diferente.

2 Ja ndo se espera um plano de resolucdo em resultado da desvinculagdo.

21 Jando se espera um plano de resolu¢do em resultado de uma aquisicao.

22 Nenhum plano de resolugdo previsto para dois bancos incluidos no plano de resolucdo da instituicdo-mae.

2 Deixou de ser necessario um plano de resolu¢do; a instituicdo é elegivel para obriga¢des simplificadas.
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Conclusao do ciclo de planeamento da resolugcao de 2021

O CUR concluiu o CPR de 2021, em junho de 2022, com 102 planos adotados e
comunicados aos bancos (ver detalhes no quadro 3); 53 % deles ja tinham sido
adotados antes do final do ano anterior. O ciclo de 12 meses tornou-se uma
pratica habitual, em que o CUR estd a introduzir melhorias graduais com base nos
ensinamentos obtidos em ciclos anteriores.

Quadro 3. Execucao do ciclo de planeamento da resolugao de 2021

Planos de resolucao Planos de resolucao

Total de planos de

Lote e adotados antes de 31 de adotados
dezembro de 2021 em 2022
Lote 1 20 19 95 % 1 5%
Lote 2 39 32 82 % 7 18 %
Lote 3 43 3 8% 40 92 %
Total 1022 54 53 % 48 47 %

Execucao do Ciclo de Planeamento da Resolucao de 2022
O CUR langou o CPR de 2022 em abril de 2022, uma vez que todos os bancos

abrangidos pelo seu mandato tinham apresentado os respetivos relatérios de
dados sobre passivos.

Figura 4 Relatoérios de resolucao para bancos em 2022
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pacote CUR no sitio
Web
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CUR e documentos de
orientacao

Prazo do relatério de
dados sobre passivos

Prazo bancério para a entrega dos
relatérios de dados sobre passivos e
do relatério adicional sobre passivos

as ANR e, posteriormente, ao CUR

Recolha de
dados finais

Prazos do CUR

para a entrega de
relatérios de
resolucdo a EBA

Inicio do CPR de 2022

/

31 margo 2022

30 setembro 2021 1 margo 2022 30 abril 2022 31 maio 2022

Perguntas e respostas do

Data de inicio
da recolha
Inicio do ciclo de

Prazo para apresentacao
dos relatérios de resolucao
Prazo bancario para a entrega
de todos os outros relatérios

de resolucdo as ANR e,
posteriormente, ao CUR

recolha de dados dos

relatérios de resolu¢do
de 2022

24O ndmero total de planos de resolugdo foi reduzido de 104 para 102, uma vez que existem dois
planos conjuntos de resolugao.
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As prioridades comuns para os planos de resolu¢do de 2022, em consonancia com
a integracdo progressiva das expectativas para os bancos, foram:

Liquidez e financiamento na resolu¢do: os bancos devem assegurar-se de
que dispdem de capacidades para mobilizar garantias a fim de maximizar as
fontes de liquidez na resolugdo,

Separabilidade e planos de reorganizacdao do negécio: os bancos tém de
apresentar relatérios adicionais sobre os potenciais planos de reorganizacao
e sobre a transferibilidade de partes das suas atividades,

Sistemas de informacdo e capacidades do Sistema de Informagdo de Gestdo
(SIG) para a recapitalizagdo interna e dados de avaliacdo: espera-se que o0s
bancos relevantes realizem o primeiro ensaio de recapitaliza¢do interna a
nivel da Unido Bancdaria com base nas regras de recapitaliza¢do interna (com
énfase nas capacidades do SIG); e um exercicio de autodiagndstico sobre a
avaliacdo do SIG até ao final de 2022.

O CUR comunicou estas prioridades comuns, juntamente com as prioridades
especificas dos bancos, através das cartas de prioridades enviadas aos bancos em
setembro/outubro de 2021. Estas cartas também identificaram areas de progresso
insuficiente em que um banco precisava de fazer um trabalho significativo para
garantir a plena resolubilidade, em conformidade com a integracdo progressiva
das expectativas para os bancos do CUR.

O CPR de 2022 incluiu tempo suficiente para a andlise interna da qualidade, a
consulta do BCE e a preparacdo adequada do processo de decisdo do CUR. Em
31 de dezembro, tinham sido adotados 48 planos e comunicados 33 resumos aos
bancos, de acordo com o calendario. O CPR para os restantes planos deve ser
concluido conforme o cronograma de 2023,

Quadro 4. Execucao do Ciclo de Planeamento da Resolug¢do de 2022

Projetos de planos
apresentados para
consulta do BCE antes

Planos de Planos de
resolucdo adotados | resolucdo em vias

Planos

revistos® antes de 31 de de aprovacao em
P de 31 de dezembro de P §
dezembro de 2022 2023
2022
Lote 1 17 17 100 % 17 100 % - -
Lote 2 38 38 100 % 31 82 % 7 18 %
Lote 3 47 462 98 % 0 - 47 100 %
Total 1027 101 929 % 48 47 % 54 53 %

2 Em 31 de dezembro de 2022.

% O lote 3 incluia um banco recentemente integrado, com um calendario bancario especifico para a
preparagao do seu plano de resolugdo.

2O numero total de planos de resolucdo foi reduzido neste quadro, uma vez que existem duas
entidades com um plano de resolugdo conjunto.
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Preparacao do ciclo de planeamento da resolucao de 2023

Os preparativos para o préximo ciclo tiveram inicio no segundo trimestre de
2022, com o CUR a definir as prioridades de trabalho para 2023 e, em seguida,
a comunicar essas prioridades a todos os bancos sob a sua algada através das
cartas prioritdrias de 2023 em setembro/outubro de 2022. Com base nas
expectativas para os bancos, o CUR definiu uma prioridade comum sobre a liquidez
e o financiamento na resolugao em 2023. Além disso, com o objetivo de tornar
as cartas mais especificas para cada banco, assegurando simultaneamente a
coeréncia e nivelando as condi¢6es de concorréncia, o CUR definiu determinados
grupos de bancos que receberam prioridades relativamente a separabilidade, a
redugdo da solvéncia, ao plano de reorganizacdo do negécio, a recapitalizacdo
interna e a operacionalizacdo do mecanismo interno de transferéncia de perdas.
A carta também assinalou dreas em que os progressos sdo insuficientes com base
nas prioridades anteriores das expectativas para os bancos, nos casos em que as
mesmas tenham sido identificadas para determinadas instituicdes bancarias.

As cartas prioritarias, emitidas anualmente em setembro/outubro, identificam
formalmente as areas em que um determinado banco precisa de realizar
progressos significativos, quer porque estdo a ser gradualmente integrados de
acordo com as expectativas para os bancos, quer porque o banco ndo realizou
progressos suficientes nos anos anteriores.

Os bancos individuais podem demonstrar os seus progressos em relacdo a
estas prioridades através dos seus intercambios regulares e das suas presta¢des
concretas com o CUR.

Em setembro de 2022, o CUR atualizou a panoramica dos requisitos relativos a
comunicacdo de informagdes sobre a resolugdo para 2023. Com o objetivo de
melhorar continuamente o processo de CPR, o CUR continuou a desenvolver e a
reforcar as ferramentas das tecnologias da informacdo e comunicacdo (TIC) para
facilitar a recolha de dados, os controlos da qualidade dos dados e, de um modo geral,
melhorar a eficiéncia das etapas internas e externas do processo (ver sec¢do 2.3.2).

1.3.2. Requisitos minimos para os fundos préprios e os passivos elegiveis

A maioria dos bancos sob a alcada do CUR tem planos de resolu¢do em que a
recapitalizacdo interna é a estratégia de resolucdo preferida. Entre outras coisas,
a execugdo bem-sucedida da recapitalizagdo interna em caso de insolvéncia do
banco depende de a instituicdo dispor de capacidade suficiente em matéria de
MREL, permitindo-lhe absorver perdas e/ou recapitalizar-se numa crise. A politica
do CUR em matéria de MREL decorre da legislagdo europeia (Diretiva Resolucdo
e Recuperacdo Bancarias (DRRB), RMUR, Regulamento Requisitos de Fundos
Préprios (RRFP) e Diretiva Requisitos de Fundos Préprios (DRFP)), tal como alterada
em 2020 pelo Pacote Bancario?®. A DRRB2 estabelece dois objetivos em termos de

2 0O Pacote Bancario introduziu alteragdes a DRRB (DRRB Il), ao RMUR (RMUR II), ao RRFP (RRFP II) e
a DRFP (DRFP V).
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MREL para os bancos europeus: cumprir os objetivos intermédios até 1 de janeiro
de 2022 e os objetivos finais, a cumprir até 1 de janeiro de 2024. O CUR também
estabeleceu objetivos individuais em matéria de MREL para a maioria das filiais
dos grupos bancérios e esta a concluir o alargamento do ambito das entidades
ndo abrangidas pela resolugdo sujeitas aos requisitos em matéria de MREL. Nos
primeiros meses de 2022, o CUR realizou a ultima atualizagdo da politica de MREL,
a ser utilizada no CPR de 2022%,

Em 2020, o BCE utilizou o seu poder discricionario ao abrigo do RRFP para excluir
temporariamente determinadas exposicbes ao risco de bancos centrais da
medida de exposicao total das instituicBes, a fim de facilitar a execucdo da sua
politica monetaria durante a COVID-19. Em alguns casos, isto teve um impacto na
calibragdo dos objetivos MREL. Quando, em fevereiro de 2022, o BCE anunciou que

ndo iria prorrogar esta medida para além de margo, o CUR confirmou que, durante
o CPR de 2022, os obijetivos finais do MREL seriam recalibrados tendo em conta
as exposi¢des do banco central que tinham sido temporariamente excluidas com
base na medida de apoio. Entretanto, ja no CPR de 2021, o CUR emitiu metas finais
ficticias de MREL para as instituicbes afetadas, a fim de assegurar uma constituicdo
harmoniosa de MREL por parte das institui¢cdes em dire¢do as metas finais.

O CUR controla a conformidade dos bancos com os seus objetivos em matéria
de MREL, bem como a conformidade das institui¢des de importancia sistémica
mundial (G-Sll) e das filiais importantes de G-SIl ndo pertencentes a UE com a
capacidade total de absorcao de perdas (TLAC), o equivalente internacional dos
MREL, e com os requisitos internos de TLAC. Os resultados deste acompanhamento
sdo publicados nos painéis trimestrais relativos aos MREL, com base nos dados
bancéarios comunicados ao CUR e disponiveis com dois trimestres de atraso no
sitio Web externo do CUR. Durante o ano de referéncia, o CUR publicou os painéis
MREL correspondentes ao 3.° trimestre® e ao 4.° trimestre3' de 2021 e ainda ao
1.° trimestre3? e ao 2.° trimestre de3 2022. No primeiro semestre de 2022, o CUR
introduziu melhorias nos instrumentos de recolha de dados do MREL a utilizar ao
longo do ano e para o CPR de 2022.

2 Documento completo disponivel em: https://www.srb.europa.eu/en/content/srb-publishes-
updated-2022-mrel-policy

30 Documento completo disponivel em: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/
document/20220201%20SRB%20MREL%20Dashboard%20Q3.2021%20FINAL.pdf

3' Documento completo disponivel em: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/
document/20220425_SRB-MREL-Dashboard-Q4.2021.pdf

32 Documento completo disponivel em: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/
document/2022-07-26_MREL-Dashboard-Q1-2022.pdf

3 Documento completo disponivel em: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/
document/2022-12-05_Q2.2022_SRB-MREL-Dashboard.pdf


https://www.srb.europa.eu/en/content/srb-publishes-updated-2022-mrel-policy
https://www.srb.europa.eu/en/content/srb-publishes-updated-2022-mrel-policy
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/20220201 SRB MREL Dashboard Q3.2021 FINAL.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/20220201 SRB MREL Dashboard Q3.2021 FINAL.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/20220425_SRB-MREL-Dashboard-Q4.2021.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/20220425_SRB-MREL-Dashboard-Q4.2021.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2022-07-26_MREL-Dashboard-Q1-2022.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2022-07-26_MREL-Dashboard-Q1-2022.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2022-12-05_Q2.2022_SRB-MREL-Dashboard.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2022-12-05_Q2.2022_SRB-MREL-Dashboard.pdf
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Objetivos

Os objetivos intermédios e finais vinculativos do MREL aumentaram ligeiramente
para todos os bancos entre o final de 2021 e junho de 2022 (ver figura 5). Amédia do
objetivo externo final do MREL, incluindo os requisitos combinados de reservas de
fundos proéprios (CBR), era igual a 26,4 % do montante total das posi¢cdes em risco
(TREA), equivalente a 1 970 mil milhdes de euros no final de junho de 2022, estavel
em comparagao com o trimestre anterior e ligeiramente superior em comparacdo
com o final de 2021. Tal deveu-se, em grande medida, as expansdes dos balangos
dos bancos, tanto no que se refere ao TREA, como as métricas das exposicdes ao
racio de alavancagem. O correspondente objetivo de subordinagdo final ascendeu a
19,1 % do TREA, ou seja, 1 431 mil milhdes de EUR em junho de 2022. Relativamente
ao MREL interno (entidades que ndo sdo entidades de resolucdo), a meta média
final do MREL, também incluindo o CBR, ascendia a 24,1 % do TREA no final de
junho de 2022.

Figura 5 Objetivo final do MREL

W Objetivo MREL, incluindo o CBR OObjetivo de subordinagdo do MREL, incluindo o CBR Objetivo MREL
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Défices

Em 1 de janeiro de 2022, quase todas as institui¢cdes de crédito cumpriram os seus
objetivos intermédios em termos de MREL, tendo em conta o CBR, e as muito poucas
instituicbes bancarias com défice foram acompanhadas de perto ao longo do ano.
No primeiro trimestre de 2022, observou-se um aumento no défice externo global
do MREL em relagdo ao objetivo final (ou seja, para as entidades de resolugdo,
figura 6). Este aumento foi principalmente impulsionado por algumas entidades,
através do aumento dos depdsitos no banco central e no mercado interbancario,
que afetaram a sua métrica de alavancagem MREL. No segundo trimestre de 2022,
o défice global, incluindo o CBR, diminuiu novamente para 0,4 % do TREA ou 32,2
mil milhdes de euros. As entidades de ndo resolugdo (MREL interno) reduziram
ainda mais os seus défices em relacdo as metas finais do MREL, incluindo o CBR,
para 0,8 % do TREA, o equivalente a 17,1 mil milh&es de EUR, em junho de 2022.

Figura 6 Défices em relagdo ao MREL
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Emissoes e custo de financiamento

A emissdo de instrumentos elegiveis para MREL manteve-se forte durante o
periodo de relato. Durante o segundo semestre de 2021, os bancos, em particular
os emissores menos frequentes, emitiram MREL para cumprirem os seus objetivos
intermédios de MREL, vinculativos a partir de 1 de janeiro de 2022. Em 2022, as
condig¢des de financiamento do mercado deterioraram-se, devido ao ambiente de
incerteza, as elevadas taxas de inflagdo e aos efeitos da invasdo da Ucrania pela
Russia. Os custos de financiamento crescentes (ver figura 7), marcadamente acima
dos niveis de 2021, levaram a um aumento do diferencial entre instrumentos sénior
e subordinados, embora isso ndo tenha impedido os bancos sob a alcada do CUR
de emitir MREL. Apesar da incerteza do mercado, o volume global de emissao no
primeiro semestre do ano foi cerca de 4 % mais elevado do que no mesmo periodo
de 2021, ascendendo a 151,3 mil milhdes de euros. Em dezembro de 2022, o CUR
organizou um seminario sobre o custo do financiamento, no qual as ANR, o BCE e
a EBA apresentaram os seus pontos de vista sobre a evoluc¢do atual e esperada do
custo do financiamento para os bancos. Uma das principais conclusdes foi que as

condig¢Bes de financiamento foram parcialmente facilitadas, mas ainda carecem de
um acompanhamento atento.

Figura 7 Custo do financiamento
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1.3.3. Avaliagdes de resolubilidade

A avaliacdo continua da resolubilidade mede a credibilidade e a viabilidade do plano
de resolucdo adotado. A avaliacdo da resolubilidade é um processo consistente
para monitorizar e avaliar a forma como os bancos estdo a progredir na execugdo
das condicbes de resolubilidade estabelecidas nas expectativas para os bancos, de
acordo com uma integra¢do gradual até ao final de 2023. A avaliagdo faz parte de
cada CPR, durante a qual o CUR interage com os bancos para recolher informagdes
e discutir os progressos realizados. Os resultados da avaliacdo da resolubilidade
sdo resumidos num mapa térmico que define critérios harmonizados para:

avaliagdo dos progressos dos bancos no que se refere as condicdes de
resolubilidade aplicadas de acordo com o calendario das expectativas para os
bancos. O mapa térmico considera quatro niveis de progresso, que vao desde
«progresso insuficiente» a «boas praticas»;

avaliagdo do impacto de cada condi¢do de resolubilidade na viabilidade da
estratégia de resolucdo.

A avaliacdo combinada dos critérios acima referidos mostra, de forma coerente,
se 0s bancos realizaram progressos suficientes nos dominios mais criticos
para a execu¢do bem-sucedida da sua estratégia de resolucdo e apoia o CUR
na identificacdo de potenciais impedimentos a resolubilidade e, sempre que
necessario, a tomada de medidas corretivas.

Em julho de 2022, o CUR publicou pela primeiravez a sua avaliagdo da resolubilidade
bancaria anonimizada e a nivel agregado na Unido Bancaria3. A avaliagdo centrou-
se nas capacidades de resolubilidade introduzidas até ao final de setembro de
2021, com base na informacao disponivel durante a fase de elaboracdo dos planos.
Para acompanhar os progressos adequados, esta avaliacdao da resolubilidade sera
realizada todos os anos e as principais conclusdes serao divulgadas.

Em geral, a avaliacdo da resolubilidade mostrou que os bancos tinham feito
progressos nos dominios prioritarios do CUR. As instituicBes bancarias de grande
dimensdo (G-SIl e bancos de nivel superior) registaram os progressos mais
avancados, demonstrando um alinhamento sélido com a abordagem de integragdo
progressiva.

A avaliagdo concluiu igualmente que os bancos melhoraram a sua capacidade
de absorver perdas e de se recapitalizarem em caso de insolvéncia, aumentando
a sua capacidade de MREL, crucial para a execucdo de qualquer estratégia de
recapitalizacdo interna (a grande maioria dos bancos cumpriu os objetivos
intermédios de MREL até 1 de janeiro de 2022 e a maior parte deles ja cumpre
o objetivo final de MREL (ver mais pormenores na sec¢ao 1.3.2)). Foram também
observados progressos nas areas da governacdo, da execucdo da recapitalizacdo
interna, da continuidade operacional, do acesso as infraestruturas do mercado
financeiro (IMF) e do planeamento da comunicagao.

3 Documento completo disponivel em: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/
document/2022-07-13_SRB-Resolvability-Assessment.pdf


https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2022-07-13_SRB-Resolvability-Assessment.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2022-07-13_SRB-Resolvability-Assessment.pdf
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Figura 8 Progressos realizados por tipo de banco no que se refere as condigdes
de resolubilidade consideradas prioritarias pelo CUR
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Apds a conclusdo da fase de transicdo até ao final de 2023, os bancos terdo
de apresentar provas de que mantém as suas capacidades de resolubilidade
operacionais em todos os momentos para apoiar eficazmente a acdo de resolugao,
se necessario. Para o efeito, serd solicitado aos bancos que testem as suas
condi¢des de resolubilidade todos os anos, de acordo com um programa de
trabalho plurianual, em conformidade com as orientagdes da EBA.

1.3.4. Pesquisas aprofundadas e inspe¢des no local

Em 2022, 0 CURrealizou 15 pesquisas aprofundadas nolocal, elevando o seu nimero
total para 28 durante o periodo de dois anos 2021-2022. Mais de 100 membros do
pessoal do MUR participaram nestes exercicios. As analises in situ do CUR estdo
totalmente integradas com a atividade habitual de planeamento da resolucdo e
representam um substancial valor acrescentado. A presenca no local permitiu que
as equipas internas de resolugdo recolhessem e avaliassem informacdo muito
granular, o que é dificil de analisar durante os habituais encontros de trabalho
com a duracdo de um dia. Além disso, a fase local permitiu as equipas internas de
resolugdo questionar as apresentacdes e comunicac¢des das instituicdes bancarias
e tornar mais dinamica a relagdo com as instituicbes bancarias analisadas em
profundidade. As andlises aprofundadas que beneficiaram de fases mais longas
no local resultaram geralmente na apresentacdo de andlises mais estruturadas, ou
seja, abrangendo também tdpicos relacionados com o FUR.
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A titulo de conclusdo, os bancos mostraram diferentes niveis de maturidade,
dependendo do tema. De um modo geral, a execu¢ao dos mecanismos MREL é o
tema mais avanc¢ado relacionado com a resolu¢do, com a continuidade operacional
por vezes a ficar para tras. As conclusdes mais comuns foram a fraca sensibilizacao
dos gestores, a falta de processos claros e bem concebidos e a escassez de
politicas internas. As andlises aprofundadas realizadas em 2021-2022 mostraram a
importancia das andlises no local e reforcaram as competéncias de investigacao do
pessoal do MUR. Em 2023, o CUR continuara a gerir as suas analises aprofundadas.

1.3.5. Funcao de supervisao das instituicdes menos significativas

De acordo com os requisitos do RMUR, o CUR desempenha um papel de supervisao
das IMS sob a competéncia direta das ANR, incluindo a avaliagao dos projetos de
medidas de resolucdo das IMS antes da sua adogao formal pelas ANR. O objetivo
desta funcdo de supervisdo é assegurar a coeréncia no planeamento da resolucdo
entre as instituicBes significativas e as IMS no mesmo Estado-Membro e entre
as IMS em toda a Unido Bancaria, tendo em conta a proporcionalidade e as
especificidades nacionais. O CPR das IMS segue o mesmo ciclo de abril a margo que
o CPR das institui¢8es significativas.

O objetivo da supervisdo das IMS é também assegurar a preparacdo para situagdes
de crise, de modo a que qualquer potencial crise seja tratada de forma rapida e
adequada. Durante os primeiros meses de 2022, e a luz das crescentes tensdes
geopoliticas, o CUR comegou a analisar as IMS com exposi¢do a Federagao
Russa. No total, foram identificados cerca de 30 bancos que necessitavam de um
acompanhamento mais rigoroso. Apds a invasdo da Ucrania pela Russia, o CUR
intensificou o acompanhamento destes bancos, baseando-se fortemente nos
dados e nos instrumentos de anélise da estabilidade financeira, e em estreita
colaboracao com as ANR competentes e o MUS.

A colaboragdo com as ANR continua a ser fundamental para o éxito da supervisdo
das IMS. Durante o ano de referéncia, o CUR e as ANR mantiveram contactos
bilaterais e multilaterais regulares. Em setembro e outubro de 2022, o CUR
realizou a quarta ronda anual das Jornadas de Avaliacdo das IMS com as 21 ANR.
O objetivo do exercicio é debater previamente, a nivel técnico, o conteddo dos
projetos de planos de resolucdo das instituicdes menos significativas antes das
suas notificacdes formais ao CUR. De acordo com as informacgdes recebidas das
ANR, foram exigidos 2 033 planos de resolucdo de IMS individuais ou de grupo
no CPR de 2022. Deste numero de planos de resolucdo de IMS que deviam ser
apresentados no CPR de 2022, foram elaborados 377 novos planos de resolugdo
de IMS (primeira iteragao ou atualiza¢des subsequentes). Além disso, 1 605 planos
ao abrigo de obriga¢des simplificadas elaborados nos CPR anteriores permanecem
vélidos para o CPR de 2022. Para informacdes especificas dos paises, consultar o
quadro apresentado a seguir.
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Quadro 5. Panoramica detalhada do planeamento da resolucdao das IMS no
ciclo de planeamento da resolugao de 2022

Planos ao abrigo
d? obrjl'gagoes Nudmero total de
simplificadas I d luca

adotados em CPR | P'anos €€ resolugao

exigidos no CPR de no CPR de 2022 de IMS

2022 anteriores e que no CPR de 2022
Permanecem em

vigor no CPR de 2022

Numero de planos
de resolucao de IMS | Planos preparados

Estado-Membro

A B C D=B+C
Bélgica 14 13 1 14
Bulgaria 13 13 0 13
Alemanha 1203 98 1068 1166
Estonia 6 6 0 6
Irlanda 8 5 3 8
Grécia 11 7 0 7
Espanha 54 31 23 54
Franca 73 0 70 70
Croacia 14 13 0 13
Italia 117 80 35 115
Chipre 5 5 0 5
Leténia 9 6 3 9
Lituania 10 5 2 7
Luxemburgo 49 31 17 48
Malta 14 10 4 14
Paises Baixos 22 8 14 22
Austria 368 20 348 368
Portugal 24 8 15 23
Eslovénia 5 5 0 5
Eslovaquia 5 4 1 5
Finlandia 9 8 1 9

TOTAL 2033 376 1605 1981
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Instituicdes menos significativas

Os ativos totais agregados das IMS totalizam mais de 4,4 bilides de EUR (cerca de
14 % de todo o setor bancario) em toda a Unido Bancdria, ou quase um terco do
produto interno bruto combinado dos 21 Estados-Membros.

A cobertura do planeamento da resolu¢do das IMS registou progressos significativos
e, a partir do CPR de 2022, situou-se em 97,5 % do ndmero total de IMS individuais
ou de grupo, 0 que representa um progresso constante ao longo dos anos. Um
certo nimero de planos de resolucdo ndo pdde ser preparado durante o ciclo atual
devido a varias razdes: entrada em vigor de novos quadros regulamentares; fusdes
e aquisi¢des que afetaram a estrutura empresarial das IMS; ou IMS recém-criadas
relativamente as quais ainda ndo estavam disponiveis dados necessarios para
efetuar a supervisao ou a resolucdo. De todos os planos do CPR de 2022, cerca de
3 % estabelecem a resolu¢do como a estratégia preferida, enquanto os restantes
preferem a liquidacdo no ambito de processos normais de insolvéncia.

Figura 9 Progressos das instituicdes menos significativas abrangidas pelos
planos de resolugao
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1.4. Promocao de um
quadro de resolucao
solido

O CUR promove um quadro robusto de resolu¢do na Unido Bancaria,
desenvolvendo politicas de resoluc¢do; contribuindo para o debate politico a fim
de atualizar o quadro existente e a legislagdo que o pode afetar; e adotando e
publicando orienta¢bes que viabilizem a legislagdo. Na qualidade de principal
autoridade de resolucdo para o setor financeiro na Unido Bancaria, o CUR colabora
estreitamente com o BCE, a EBA, o Comité Europeu do Risco Sistémico (CERS), a
Autoridade Europeia para a Seguranca e o Mercado (ESMA), a Autoridade Europeia
dos Seguros e Pensdes Complementares de Reforma (EIOPA) e outras entidades.
O CUR coopera igualmente com parceiros internacionais e paises terceiros para
assegurar que o mandato e os objetivos do CUR obtém o apoio das normas de
resolu¢do exteriores a Unido Bancaria.

1.4.1. Desenvolvimento e divulgacao das politicas do CUR

Ao longo dos Udltimos anos, o CUR estabeleceu e publicou as suas politicas
fundamentais e, a medida que se aproxima o final do periodo de transi¢ao, o CUR
tem vindo a concentrar-se mais no aperfeicoamento das orienta¢des existentes,
melhorando e operacionalizando os instrumentos existentes. Como tal, em
2022, o CUR integrou e atualizou as politicas existentes e complementou-as com
orientacBes e instrumentos internos para continuar a melhorar os planos de
resolugdo e, por conseguinte, a resolubilidade bancaria.

Desenvolvimento de politicas de resolugao
O CUR elaborou e atualizou politicas e orienta¢des sobre os seguintes temas:
Politica de MREL

Apds aditamentos substanciais a politica de MREL em ciclos anteriores, a atualizagdo
da politica de MREL em 2022, publicada em maio, incluiu apenas pequenas
alteracbes necessadrias para acomodar elementos de integracdo progressiva das
politicas existentes, tais como o ambito alargado das entidades internas de MREL,
ou o0s novos desenvolvimentos, tais como a implementacao da futura proposta da
Comissdo «CRR quick fix»3.

35 Em setembro, o Parlamento adotou a revisdo do RRFP, conhecida como «CRR quick fix» (documento
completo disponivel aqui: https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2022-0307_
EN.pdf).
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Liquidez

A liquidez foi classificada como uma prioridade para os CPR de 2022 e de 2023.
Neste contexto, o CUR publicou uma nota de orientagdo operacional sobre a
identificacdo e mobilizagdo de garantias durante e apds a resolu¢ao®® no inicio de
2022, com integragao progressiva do principio 3.3 das expectativas para os bancos
em 2022. No final de 2022, o CUR elaborou também uma orientacdo operacional
interna sobre a medicdo e a comunica¢do da situagdo de liquidez na resolugdo,
para a integracao progressiva do ultimo principio de liquidez das expectativas para
os bancos, ou seja, o principio 3.2, em 2023. Além disso, em 2022, o CUR iniciou
uma estreita cooperagdo com o BCE sobre o tema da liquidez.

Avaliagao do interesse publico

A politica de AIP foi reforcada para conferir maior clareza e coeréncia a AIP em
relacdo aos sistemas de garantia de depo6sitos. A abordagem descreve as medidas a
tomar para avaliar o impacto da insolvéncia de um banco na estabilidade financeira
e na protecdo dos depositantes. A adenda a politica do CUR foi publicada em maio
de 2022%,

Em paralelo, o CUR desenvolveu um conjunto de painéis de avaliacdo do interesse
publico (AIP) especificamente referentes ao setor bancario, para utilizagcdo durante o
CPR de 2022. Os novos painéis de AIP introduzidos a partir do CPR de 2022 incluem
o simulador do sistema de garantia de depdsitos, abordando o reforco da politica de
AIP, bem como dois painéis-piloto introduzidos para avaliar o contagio dos seguros
e 0s impactos na economia real. Além disso, foi também desenvolvido um conjunto
de novos painéis que apoiam a avaliacdo das atuais condi¢gdes macroeconémicas e
do risco geopolitico. O principal objetivo desta ferramenta é melhorar os elementos
quantitativos nos planos de resolu¢do e assegurar que a evolu¢do da situacao do
setor macrofinanceiro e bancario se reflete nos planos de resolugao.

Operacionaliza¢do do ponto de entrada Gnico

No segundo trimestre de 2022, o CUR criou uma equipa interna multidisciplinar
composta por peritos em politica, direito e resolu¢do responsaveis por grupos
transfronteiricos, a fim de analisar:

a identificagdo dos obstaculos juridicos e praticos a execucdo das
recapitalizacdes internas, incluindo as questdes identificadas durante o
periodo de ensaio de 2021, bem como outras questdes decorrentes do
quadro legislativo nacional e europeu;

os poderes de resolu¢ao na execucdo das estratégias de ponto de entrada
Unico;

a utilizagdo de acordos, incluindo contratuais, salvaguardando a
disponibilidade de recursos suficientes para apoiar as filiais, quando
necessario.

3% Documento completo disponivel em: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/
document/2022-03-17_Operational-Guidance-on-the-ldentification-and-Mobilisation-of-Collateral-
in-Resolution.pdf

3 Documento completo disponivel em: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/
document/2022-05-19_SRB-Addendum-to-the-Public-Interest-Assessment%e2%80%93Deposit-
Guarantee-Schemes-Considerations.pdf
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A iniciativa progrediu ao longo de 2022, envolvendo também as ANR, e espera-
se que continue a desenvolver-se em conformidade com o programa de trabalho
anual do CUR para 2023, altura em que o foco passara a ser a implementacdo das
principais conclusdes.

Quadro 6. Progressos em relagdo as politicas previstas do CUR em 2021-2023

Politicas do CUR previstas para 2021-20233 mmm

Politica do CUR relativa ao MREL (atualizagdo)

MREL: Execucdo/aplicacdo/contributo para as normas técnicas de regulamentagdo
(NTR)daEBAsobre passivos elegiveis, sobre aautorizagdo parareduzir osinstrumentos

de passivos elegiveis, normas técnicas de execuc¢do da EBA sobre a comunicagao v
e divulgacdo de informagdes relativas ao MREL/TLAC, sobre a comunicacdo das
decisdes relativas ao MREL a EBA, relatérios relevantes da EBA sobre o MREL.

MREL: Normas técnicas de regulamentac¢do da EBA sobre a fixacdo do MREL em relagdo

ao requisito do pilar 2 (P2R) e do CBR para grupos ndo sujeitos ao P2R ao abrigo da v
Diretiva Requisitos de Fundos Préprios IV; e sobre o MREL interno e a aplicacdo da
estratégia de resolucdo™

MREL: NTR 3.0 da EBA sobre normas técnicas de execu¢do na comunicagdo de v v .
informagdes (DRRB2)

Comunicagdo de informagdes: NTR 2.10 da EBA e normas técnicas de execucdo sobre v v .
modelos de resolugdo

Cenarios de resolug¢do a considerar no planeamento da resolucao v v

Politica de AIP v v
Liquidez: Orienta¢bes operacionais sobre a avaliagdo das necessidades de financiamento v v

no ambito da resolu¢do®

Liquidez: Orientacdes operacionais para a identificacdo e mobilizacdo de garantias v v
durante e ap6s a resolugdo

Liquidagdo em condig¢des de solvéncia v v
Metodologia para avaliacdo da resolubilidade (Mapa térmico) v v
Recapitalizagdo interna: utilizacdo de poderes complementares (artigo 64.° da DRRB) e v

de poderes de moratdria

Recapitalizagdo interna: NTR da EBA sobre o artigo 55.° e sobre as condi¢8es contratuais v v
para os poderes de suspensdo da resolucao

IMF: Modelos de informagdo do CEF de que os bancos e as autoridades de resolugao

necessitam receber das IMF para o planeamento e a execucao da resolu¢do; documento v v
do CEF sobre abordagens para promover o intercambio de informacg8es e protocolos de

comunicagdo entre as IMF, as autoridades de resolugdo e os bancos

Legenda ®*  Prevista v Apresentada como previsto ¥  N&o apresentada como previsto

38 Tal como previsto no Programa Plurianual 2021-2023.

39 Esta rubrica refere-se ao trabalho do CUR concluido em 2020/2021 sobre: i) a participa¢do na
equipa de redacdo das NTR da EBA relativas as «daisy chains», que foi transformada pela Comisséo
Europeia numa proposta legislativa de «solugdo rapida, e i) 0 alargamento do ambito de aplicacdo
do iMREL, na politica relativa ao MREL de 2021, abrangendo as entidades intermédias numa «daisy
chain».

40 Reformulagdo do item em comparagdo com o Programa Plurianual 2021-2023 do CUR, por uma
questdo de precisdo.

4 Reformulagdo do item em comparagdo com o Programa Plurianual 2021-2023 do CUR, por uma
questdo de precisdo. Conclusao do item da politica prevista para o primeiro trimestre de 2023.
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Divulgacao das politicas de resolugao

Em 2022, o CUR divulgou proativamente as suas politicas a industria e a outras
partes interessadas. Em 9 de fevereiro, o CUR realizou o seu 13.° Didlogo Setorial,
que reuniu representantes ao nivel da UE e das federagdes bancarias nacionais, bem
como representantes das autoridades de resolucdo da Unido Bancaria, o MUR. O
evento consistiu na realizagdo de debates ativos sobre os temas da separabilidade
e da execugdo da recapitalizagdo interna, bem como numa apresentag¢do do painel
MREL e da politica MREL para 2022.

1.4.2. Garantia da qualidade do planeamento e da avaliagdo comparativa da
resolugao

Um passo fundamental da atualizagdo anual dos planos de resolugdo é o exercicio
interno de garantia da qualidade, que compara os planos de resolu¢cdo com as
politicas do CUR, procurando assegurar a qualidade e a coeréncia dos planos de
resolu¢do, bem como extrair ensinamentos para os préximos ciclos. Os resultados
iniciais para o CPR de 2022 mostram uma maior convergéncia e apoiam o trabalho
politico em curso sobre a elegibilidade do MREL e o teste de resolubilidade.

1.4.3. Monitorizacao e contributos para a politica externa e a atividade
reguladora

Até 2022, o CUR colaborou estreitamente com o Parlamento, o Conselho e a
Comissdo para contribuir para o progresso dos temas regulamentares e politicos
relevantes. Além disso, o CUR manteve uma coordenacdo e colaboracdo regulares
com o MUS, o BCE em particular, a EBA e o CERS, e refor¢ou a sua colabora¢do com
a EIOPA e a ESMA sobre outros temas.

Dossiés regulamentares
Mecanismo comum de apoio

O Grupo de Trabalho para a A¢dao de Coordenag¢do reuniu-se em margo para
debater a implementag¢ao do mecanismo comum de apoio. O Mecanismo Europeu
de Estabilidade (MEE) e o CUR informaram os membros sobre o resultado de um
simulacro conjunto que testou a neutralidade orcamental do mecanismo em caso
de desembolsos. Os trabalhos sobre a operacionalizacdo do mecanismo comum de
apoio prosseguiram em 2022 (ver mais pormenores na sec¢ao 1.6.3).

Revisdo do quadro da gestdo de crises e do seguro de depdsitos (GCSD)

Espera-se que a revisdo do quadro de gestdo de crises e seguro de depdsitos,
efetuada pela Comissdo, seja adotada*? no futuro. Em 2021, o CUR apresentou
e publicou a sua resposta a consulta da Comissao, incentivando a utiliza¢do da
revisdo do quadro GCSD como uma oportunidade para progredir no reforco dos
instrumentos da Unido Bancaria, promover a integracdo do mercado e melhorar

42 Arevisao proposta foi adotada em 18 de abril de 2023.



Conselho Unico de Resolucéo | Relatorio Anual 2022

a utilizagdo dos sistemas de garantia de depdsitos na resolu¢ao®. Em 2022, o CUR
disponibilizou os seus conhecimentos e experiéncia sobre a revisdo do quadro
GCSD aos decisores politicos e a outros publicos.

Regulamento Resiliéncia Operacional Digital (DORA)

Em dezembro de 2022, um regulamento e uma diretiva sobre a resiliéncia
operacional digital foram publicados no Jornal Oficial da UE* e entraram em
vigor em janeiro de 2023. O DORA propde um conjunto de requisitos aplicaveis
a entidades financeiras, incluindo bancos, em termos de resiliéncia das TIC,
governacgdo, resposta a incidentes e requisitos de risco de terceiros, entre outros.
O CUR tem estado em contacto com a Comissao, o Parlamento e a Presidéncia
do Conselho para disponibilizar os seus conhecimentos especializados em relacdo
as referéncias relevantes a DRRB/RMUR (como a definicdo de fung8es criticas
e 0 reconhecimento contratual), bem como com as ANR para o intercambio
de informagdes sobre incidentes graves no dominio das TIC para os bancos e
simulacBes de crise. A maioria das disposi¢des pertinentes para o CUR aplicar-se-a
em 2024, e o CUR iniciou os seus trabalhos para poder implementa-las.

Outros processos

Em junho, o CUR enviou e publicou a sua contribuicdo para a consulta especifica da
Comissdo sobre a avaliacdo das regras em matéria de auxilios estatais aos bancos em
dificuldade. Na sua resposta, o CUR recomendou que se corrigisse o desalinhamento
entre as comunicagdes relativas a auxilios estatais e a DRRB/RMUR.

A Presidéncia do Conselho e o Parlamento adotaram em setembro* a revisdo da
chamada «soluc¢do rapida» para o RRFP/DRRB. Os colegisladores conseguiram
resolver as suas divergéncias sobre o texto, nomeadamente no que diz respeito as
duas principais questdes:

Um regime de deducado revisto, a fim de evitar a dupla contagem de
elementos dos MREL ao nivel das entidades intermédias, assegurando assim
que os grupos bancarios da UE mantém sempre uma soélida capacidade de
absorc¢do de perdas, em conformidade com o respetivo MREL divulgado (ver
mais pormenores na sec¢ao 1.3.2).

Um regime transitério bem enquadrado para grupos de pontos de entrada
multiplos, com flexibilidade adicional até ao final de 2024, sujeito a uma
avaliacdo pelo CUR em coordenagdo com as ANR, que estdo em estreito
contacto com as autoridades relevantes de paises terceiros a este respeito.

4 Documento completo disponivel em: https://www.srb.europa.eu/en/content/srb-responses-
european-commission-targeted-consultation-review-crisis-management-and.

“ Documento completo disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/
TXT/?2uri=CELEX%3A52020PC0595.

4 Documento completo disponivel em: https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2022-
0307_EN.pdf.
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Resolucdo de contrapartes centrais

Na UE, o Regulamento de Recuperacdo e Resolucao das CCP de 2021 visa dotar as autoridades
nacionais de resolucdo das CCP dos instrumentos adequados para gerir crises e lidar com
eventos que envolvam a potencial insolvéncia de uma CCP, com base nos principios do
quadro de recuperagdo e resolugdo bancaria. Ao longo de 2022, os Estados-Membros
comecaram a designar autoridades nacionais de resolu¢do de CCP e a criar colégios de
resolucdo de CCP para as CCP sob a sua al¢cada, a fim de prestar aconselhamento sobre
planos de resolucao e avaliagdes da resolubilidade das CCP. O CUR participa como membro
votante nos colégios de resolu¢do das CCP, agindo na qualidade de autoridade de resolugao
dos membros compensadores sob a sua alcada. A ESMA criara igualmente um Comité de
Resolucdo das CCP para a promocao da elaboragao e coordenagdo de planos de resolugao
e o desenvolvimento de métodos para a resolucdo de CCP em situacdo de insolvéncia. O
CUR sera um observador no Comité de Resolucdo da ESMA. De acordo com as «Orientacdes
sobre a Resolucao e o Planeamento da Resolug¢do das CCP», publicadas pelo Conselho de
Estabilidade Financeira em 2017, o CUR participa em Grupos de Gestao de Crises das CCP
na qualidade de autoridade de resolucdo dos principais membros compensadores.

Como parte do MUR, o CUR partilha informagdes com as ANR sobre o seu trabalho sobre as
CCP e, em junho de 2022, o CUR fez uma primeira apresentacdo na reunido da sua sessao
plenaria.

Em 2022, o CUR participou em doze Grupos de Gestdo de Crises, tendo participado pela
primeira vez em quatro deles (para CCP sediadas em Hong Kong, no Reino Unido e nos
Estados Unidos). O CUR também participou em dois colégios de resolu¢do de CCP (Suécia e
Alemanha), assinou dois acordos de cooperacao CCP (para as CCP em Hong Kong e Espanha)
e organizou uma reunido de alto nivel com a ESMA.

Colaboracdo com outras instituicdes e agéncias da UE
Conselho da Unido Europeia, Comissdo Europeia e Parlamento Europeu

Ao longo de 2022, o CUR participou em varias reunides do Comité Economico
e Financeiro, fornecendo contributos, em particular, sobre resolubilidade, MREL,
tépicos do FUR e licdes aprendidas com casos de resolucdo para a revisdo do
quadro GCSD, e participando em discussdes sobre trabalhos futuros em relacdo
as propostas da Comissdo, bem como sobre os efeitos da invasdo da Ucrénia pela
Russia. O CUR também participou em varias reunides do Eurogrupo em 2022.

O CUR participou regularmente no Comité dos Servicos Financeiros para dar
0 seu contributo e acompanhar as atualiza¢des trimestrais sobre os riscos, bem
como para participar nos debates sobre os assuntos regulamentares pertinentes
dos servigos financeiros da UE em curso, entre outros.

A Presidente do CUR compareceu trés vezes durante o ano perante a Comissao
ECON do Parlamento, para informar os deputados sobre as decisfes de resolucdo
tomadas relativamente ao Sberbank Europe (ver seccao 1.5.2), os progressos
na resolubilidade bancéria e as prioridades politicas (margo); para apresentar o
Relatério Anual de 2021 e os progressos na resolubilidade bancaria, com a recente
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publicacdo da avaliacdo da resolubilidade e do mapa térmico (ver sec¢do 1.3.3),
a situagdo econdémica e as prioridades politicas (julho); e apresentar o Programa
de Trabalho Anual do CUR para 2022, bem como as perspetivas do quadro de
resolucdo para além do periodo de transi¢do (dezembro).

Banco Central Europeu

Em 2022, o CUR manteve uma forte colaboracdo e coopera¢do com o BCE em varios
temas, em particular sobre o acesso do CUR aos dados estatisticos recolhidos para
fins de politica monetaria numa base regular, para além dos casos de resolucdo.
Além disso, o CUR também participou nas reunides da Rede de Gestdo de Crises do
MUS, a fim de apresentar as politicas desenvolvidas recentemente e as conclusdes
da garantia da qualidade do CUR, os ensinamentos retirados dos casos de crise e
as avalia¢Bes do plano de recuperagdo. O CUR juntou-se igualmente a um grupo
de contacto especifico organizado pelo BCE para monitorizar as consequéncias
da invasdo da Ucrania pela Russia sobre os bancos da Unido Bancaria. O grupo
monitorizou as consequéncias diretas e indiretas da invasdo para os bancos do
MUS e a preparagdo geral dos bancos para um ambiente de san¢des internacionais.

O CUR e o BCE também reforcaram a sua cooperagdo e o intercambio de
informacgdes através da revisao do seu Memorando de Entendimento®. A revisao
envolve muitos aspetos de cooperacao, uma vez que retira licdes de casos de crise
recentes, aborda os acordos de cooperagao decorrentes do pacote bancario e
formaliza as praticas correntes.

Autoridade Bancaria Europeia

Em 2022, o CUR continuou a contribuir consideravelmente para o trabalho da EBA
em matéria de resolucdo. No inicio do ano, realizou-se uma reunido de gestdo de
topo entre a EBA e o CUR, a fim de coordenar os programas de trabalho e discutir as
iniciativas em curso que poderiam merecer uma melhor coordenacgdo. Ao longo do
ano, o CUR participou nas varias comissdes da EBA para assegurar a convergéncia
dos calendarios e das prioridades.

O CUR participa como observador nas reunides do Conselho de Supervisores da EBA.

Além disso, o CUR presidiu ao Comité de Resolucao em 2022 (representado pelo
membro do Conselho de Administracdo, Sebastiano Laviola) e participou como
membro neste comité permanente que trata das decisdes relacionadas com as
atribui¢cdes conferidas as autoridades de resolugdo pela DRRB. Ao longo do ano,
0s principais temas tratados estiveram relacionados com os trabalhos realizados
no ambito de varias orienta¢es da EBA relacionadas com a resolucdo (tais como
a resolubilidade, a transferibilidade, a execugdo e os testes de recapitalizagdo
interna), o relatério MREL da EBA de acordo com o novo Pacote Bancario (que
apresentou conclusdes semelhantes as da monitoriza¢do do CUR, ver secgao 1.3.2),
adefini¢do de prioridades no ambito do Programa Europeu de Exame da Resolugéo,
0s ensinamentos retirados de crises bancarias anteriores e as propostas sobre a
recolha de dados para evitar a dupla comunicacdo de informagdes por parte das
ANR ndo bancarias da Unido e outras melhorias na recolha e no fluxo de dados.

4 Documento completo disponivel em: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/
ECB-SRB_M0oU2022_final.pdf.
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O CUR também participa na iniciativa da EBA sobre a comunicagéao integrada de
informacgdes, juntamente com a Comissao e o BCE. A iniciativa propde a criagao de
um diciondrio de dados comum, que engloba os requisitos de relato em matéria
de supervisdo, estatistica e resolucdo de crises; um ponto central de recolha de
dados para facilitar o intercambio de dados e um Comité Conjunto de Reporte para
assegurar a governacgdo da iniciativa, com o objetivo Ultimo de reduzir o esforco de
reporte dos bancos e melhorar a partilha de dados entre as autoridades.

Comité Europeu do Risco Sistémico (CERS)

O CUR também participou nas principais formag¢des do CERS, tais como o Conselho
Geral, o Comité Técnico Consultivo e os grupos de trabalho técnicos conexos, tais como
0 Grupo de Trabalho de Andlise e o Grupo de Trabalho de Instrumentos. Tal como
noutras instancias, uma parte substancial dos debates a nivel estratégico ocorreu em
torno da invasao da Ucrania pela Russia, que conduziu a uma elevada incerteza e aum
aumento percetivel do risco para a estabilidade financeira na UE, inclusive no contexto
dos ciberincidentes. Outros topicos discutidos em que o CUR é parte interessada foram
a resposta do CERS a revisdo da Comissao do quadro macroprudencial, as conclusdes
do relatério do grupo exploratério de alto nivel sobre criptoativos e financiamento
descentralizado e a agdo estratégica baseada no risco climatico.

Autoridade Europeia dos Seguros e Pensées Complementares de Reforma

O CUR esta também a trabalhar com a Autoridade Europeia dos Seguros e Pensdes
Complementares de Reforma (EIOPA) na avaliagdo do contagio intersetorial da
insolvéncia de um banco ao setor dos seguros europeu. Os primeiros resultados
deste projeto conjunto confirmaram que a exposi¢cdo das seguradoras ao setor
bancario é substancial. Ao mesmo tempo, o risco de contagio parece estar contido,
testado numa andlise de hipdteses e resultante de uma falha idiossincratica de
um banco. O CUR prosseguiu o trabalho com a EIOPA no sentido de melhorar a
metodologia, considerando um evento a nivel de todo o sistema e alargando a
avaliagdo aos fundos de pensdes.

1.4.4. Cooperacao e relagdes internacionais

A luz da evolucdo geopolitica deste ano, a cooperacdo internacional tornou-se
ainda mais essencial para a consecucdo dos objetivos do CUR.

Acordos de cooperagéao

Em 2022, o CUR celebrou quatro acordos de cooperagao bilateral: com o Fundo
Estatal de Garantia de Depdsitos da Coreia, a Agéncia Bancaria da Federagao da
Bdsnia-Herzegovina, a Agéncia Bancaria da Republica Srpska (Bésnia-Herzegovina)
e 0 Banco Central do Montenegro, elevando o nimero total de acordos de
cooperagdo para 14. Estdo em curso negociagdes com uma série de outras
autoridades de paises terceiros.

Com estes acordos de cooperacdo, o CUR e as autoridades de paises terceiros
confirmam o seu compromisso de reforcar a resolubilidade através do reforco da
comunicag¢do e da cooperagdo internacional.
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Figura 10 Acordos de cooperagdo com o CUR

O RMUR incumbe o CUR de celebrar acordos de cooperagao ndo vinculativos para facilitar e
apoiar a cooperacdo com paises terceiros. Estes assumem a forma de:

Acordos de cooperacao, para grupos de gestdo de crises especificos;

Acordos de cooperagao, que abrangem todos os bancos sob a alcada do CUR e IMS num
pais terceiro;

Memorandos de Entendimento que abrangem os bancos sob a alcada do CUR e as IMS
nos Estados-Membros que ndo fazem parte da Unido Bancaria.

Acordos de cooperacao assinados

v

Albania: Banco da Albania

Bosnia-Herzegovina: Agéncia Bancaria da Federacdo da Bosnia-Herzegovina e Agéncia
Bancaria da Republika Srpska

Brasil: Banco Central do Brasil

Canada: Fundo Estatal de Garantia de Depésitos do Canada
Japao: Banco do Japao e Agéncia de Servicos Financeiros do Japao
México: Instituto de Protecao das Poupancas Bancarias do México
Montenegro: Banco Central do Montenegro

Sérvia: Banco Nacional da Sérvia

Coreia do Sul: Fundo Estatal de Garantia de Depdsitos da Coreia
Suica: Autoridade de Supervisdo do Mercado Financeiro da Suica
Reino Unido: Banco de Inglaterra

Estados Unidos: Fundo Federal de Garantia de Depdsitos

\/
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Cooperacao internacional

Em 2022, o CUR esforgou-se por reforcar ainda mais a sua interacdo e cooperacao
com paises terceiros, abrangendo uma vasta gama de setores de colaboragao.
Para o efeito, o CUR mantém relacBes bilaterais e participa em varias instancias
multilaterais.

Relacgdes bilaterais

O CUR organizou e participou em reunides técnicas e seminarios com varias ANR.
Em fevereiro e marco, o CUR realizou dois workshops com a autoridade de resolugdo
do México, durante os quais foram partilhados aspetos gerais da resolu¢do em
ambas as jurisdi¢des. O CUR esteve presente no Forum de Regulamentacdo anual
UE-Japdo, apresentando os recentes casos de decisdes de resolucdo; participou no
Forum Conjunto de Regulamentacdo Financeira UE-EUA e no Dialogo Financeiro UE-
Canada, integrou ainda o Grupo de Trabalho da EFTA sobre Servigos Financeiros*’ e

470 Grupo de Trabalho da EFTA sobre Servicos Financeiros é composto por representantes dos
Ministérios das Finangas, das Autoridades de Supervisdo e dos Bancos Centrais da Noruega,
Islandia, Liechtenstein (paises da EFTA pertencentes ao EEE) e Suica (apenas um pais da EFTA).

1
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organizou a visita de uma delega¢do do Fundo de Garantia de Depdsitos da Malasia
e do Banco Central da Malasia, além de um workshop de dois dias sobre resolucdo
e sistemas de garantia de depdsitos e o intercambio de boas praticas entre as trés
instituicdes.

No ultimo trimestre, o CUR recebeu representantes do Banco de Inglaterra
para debater as melhores praticas do Grupo de Gestdo de Crises e a estratégia
prospetiva, o envolvimento e a partilha de informacdes. Durante o seminario virtual
sobre gestdo de crises organizado pelo Instituto de Gestdo Macroecondémica e
Financeira da Africa Oriental e Austral, o CUR fez uma apresentacio sobre o RMUR
e 0 seu proprio trabalho e apresentou observacdes sobre as orienta¢des do Banco
da Tanzania para os planos de recuperagdo e contingéncia. No final do ano, o CUR
participou num semindrio com a autoridade de resolu¢do da Coreia do Sul e numa
reunido de alto nivel sobre prioridades regulamentares e de supervisdo organizada
pelo Fundo Monetario Arabe.

Rela¢des multilaterais
Conselho de Estabilidade Financeira

O CUR continuou a contribuir de forma proativa para o trabalho do CEF. Ao longo
do ano, participou em cinco reunides do Grupo Diretor para a Resolugdo, nas quais
os debates se centraram em questdes relacionadas com a resolugdo de problemas
de bancos sem importancia sistémica mundial, TLAC ndo afetadas e, como uma
das principais areas de trabalho, recursos financeiros alternativos para a resolucdo
de contrapartes centrais. O CUR também teve a oportunidade de apresentar e
partilhar os ensinamentos retirados do processo Sberbank, das decisdes judiciais
do Banco Popular (ver seccdo 2.3.4) e dos trabalhos realizados no exercicio de nivel
principal trilateral (TPLE).

O CUR presidiu ao Grupo de Gestdo de Crises Transfronteiras Bancarias®,
inicialmente representado pelo membro do Conselho de Administragdo BoStjan
Jazbec, cujo mandato terminou em junho, e, a partir de novembro, pelo membro
do Conselho de Administracdo Sebastiano Laviola. Durante o ano, colaborando nas
diferentes vertentes de trabalho deste Grupo, o CUR contribuiu para a preparacdo
de duas notas sobre as TLAC ndo afetadas; para a organizagdo de um evento
com as partes interessadas para abordar alguns dos desafios transfronteiricos
na execuc¢do da recapitalizacdo interna; para testar a adequac¢do do quadro do
CEF através de um inquérito; para participar em debates sobre a resolu¢do de
instituicdes ndo G-SIB centrados em questdes e desafios gerais relacionados com
cooperativas financeiras e bancos do setor publico; e para preparar apresentagdes
aprofundadas no contexto da vertente de trabalho do financiamento em contexto
de resolugdo. O CUR também participou ativamente no Grupo de Gestdo de Crises
Transfronteiras para as IMF.

4 O CUR participa na estrutura do CEF (ver figura 11). Note-se que o fluxo de trabalho sobre boas
préticas do Grupo de Gestdo de Crises foi interrompido e que o fluxo de trabalho sobre inovagdo
e resolugdo digitais iniciou o seu trabalho em dezembro de 2022.
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Figura 11 Conselho de Estabilidade Financeira e participagdo do CUR

[ O CUR preside ao grupo ]
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Grupo de Gestdo Grupo de Gestdo

de Crises de Crises
Transfronteiras Transfronteiras
para seguradoras para bancos

Exercicio de Nivel Principal Trilateral

O CUR participou ativamente no refor¢o operacional da coordenagao para a
resolucdo transfronteirica com as autoridades dos EUA e do Reino Unido através
do TPLE, a fim de melhorar a compreensdo mutua dos regimes de resolucdo de
cada uma das partes para os bancos de importancia sistémica mundial (G-SIB),
centrando-se na partilha de informagdes, no capital e na capacidade total de
absor¢do de perdas (TLAC) e no financiamento na resolu¢do. O TPLE também
desenvolve guias de a¢do jurisdicionais e realiza simulacros regulares, sobre os
quais existem trabalhos em curso e que se espera venham a aumentar no futuro.

Em abril, o CUR participou na reunido anual presencial de nivel principal no
contexto do TPLE, realizada em Washington. O exercicio reuniu os principais
reguladores da Unido Bancaria, do Reino Unido e dos EUA para debater e preparar
potenciais futuros casos de crise transfronteiras. No 4.° trimestre, 0s progressos
realizados na atualizacdo das regras do TPLE e nos preparativos para o exercicio
dos quadros superiores de 2023 foram apresentados aos quadros superiores do
TPLE. As comunicacfes sdo um aspeto importante que esta a ser testado, pelo que
estdo a ser trocados modelos e mensagens-chave entre as autoridades para um
maior alinhamento e preparacgao.
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Outras organizagdes internacionais

Em maio, o CUR participou na conferéncia internacional anual do Centro de
Consulta sobre o Setor Financeiro do Banco Mundial subordinada ao tema dos
«Desafios de supervisdo e transi¢do ecolégica no contexto pés-pandemia», na
qual o representante do CUR apresentou a operacionalizacdo do quadro em vigor,
incluindo a abordagem do CUR ao planeamento da resolugdo e aos exercicios
de simulagdo. Em dezembro, o CUR apresentou o instrumento de alienagdo da
atividade as autoridades ucranianas através de um semindrio organizado pelo
Banco Mundial.

Em dezembro, o CUR também participou na conferéncia anual da Associacdo
Internacional de Garantia de Depositos, juntamente com peritos do Fundo
Monetario Internacional, do Banco Mundial e de seguradoras de depdsitos de
outras jurisdi¢des.

Em 2022, o CUR participou no grupo de trabalho do Instituto Internacional
para a Unificacdo do Direito Privado (Unidroit) sobre a liquida¢do bancaria, em
colaboracdo com o Instituto de Estabilidade Financeira. O projeto visa colmatar
a atual lacuna na arquitetura juridica internacional, através da concecao de um
instrumento internacional ndo vinculativo que abranja as principais caracteristicas
dos processos de liquidagao bancaria.
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1.5. Preparacao e
execucao de uma
gestao de crises

Em 2022, o CUR continuou a desenvolver procedimentos, instrumentos, modelos
e solucdes TIC especificas para as crises, bem como a organizar simulacros e a
reforgar os processos internos e externos de gestdo de crises. O CUR geriu um caso
de resolugdo durante o ano.

Figura 12 Principais fases do processo de resolucao
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1.5.1. Preparacdo e gestao de crises

As atividades do CUR em matéria de preparacdo para situagdes de crise sdo
coordenadas pela Unidade de Preparagdao e Gestdo de Crises (que foi uma
transformacdo da Equipa Tatica de Resolu¢gdo numa unidade dependente do
Presidente, com efeitos a partir do final de novembro). A unidade trabalha em
cooperagdo com peritos de todas as unidades de resolugdo do CUR, equipas
horizontais e ANR, assegurando a integra¢do da preparacdo para situacdes de
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crise nas atividades de planeamento da resolugdo. Em 2022, o CUR reforgou
0 seu grau de preparacdo, tal como descrito a seguir, e, além disso, realizou
um acompanhamento intenso para avaliar os potenciais impactos das tensdes
geopoliticas nas institui¢des significativas e menos significativas em toda a Unido
Bancaria e na UE.

Procedimentos, instrumentos e modelos

O trabalho de finalizacdo dos guias nacionais pelas ARN prosseguiu em 2022. Os
guias nacionais dizem respeito aos procedimentos nacionais e as caracteristicas
operacionais para aimplementacdo das decisdes de crise do CUR, e 0 CUR considera
essencial assegurar a coeréncia entre os mesmos, com vista a garantir condi¢des de
concorréncia equitativas na Unido Bancaria. A fim de reforcar a coeréncia, o CUR,
em colaboragdo com trés ANR, lancou um projeto-piloto para definir um indice de
referéncia para os guias nacionais de todas as ANR. No final de 2022, os progressos
no reforgo e alinhamento dos guias nacionais pelas ARN ainda estdo em curso, com
a maioria das ARN a esperar ter os seus guias concluidos em 2024.

Em 2022, prosseguiram também os trabalhos sobre outros instrumentos de
resolu¢do para além da recapitalizacdo interna, realizados por uma equipa dedicada
de peritos internos. Os guias centrados na operacionalizagao destes instrumentos
foram finalizados e partilhados com as ARN para obtencdo de parecer, com vista
a apoiar o desenvolvimento dos guias nacionais acima referidos. Paralelamente, o
CUR comecou a ministrar formagdes internas também abertas ao pessoal das ANR
sobre outros instrumentos de resolucao para além da recapitalizagdo interna.

Durante o ano, o CUR melhorou outros instrumentos internos para apoiar a gestao
de crises, tais como os procedimentos e modelos de casos de crise. O CUR também
continuou a melhorar a calculadora do instrumento de recapitaliza¢do interna
existente, cujo primeiro protétipo foi testado durante um ensaio completo em
novembro.

Em 2022, o CUR aprovou as suas Orienta¢des sobre Administragao Especial. Tais
orientacBes tiveram como objetivo assegurar normas adequadas e eficazes para
0 processo de selecdo e nomeagdo de administradores especiais, com vista a
evitar divergéncias entre as ARN e, se necessdrio, estabelecer procedimentos
operacionais para apresenta¢do de comunica¢8es e acompanhamento pelo CUR®.

Simulacros

Em novembro, o CUR organizou um verdadeiro simulacro anual com varias
autoridades, como a Comissao, o BCE e as ANR de duas jurisdices da Unido
Bancaria (Espanha e Portugal). O simulacro testou uma estratégia de ponto de
entrada Unico com recapitalizacdo de um «banco aberto» para um grupo ficticio®
em que a empresa-mae estava sediada num pais e a filial noutro. As sessdes
contaram com mais de 90 participantes e testaram um modelo para um programa

4 As orientagdes baseiam-se no artigo 23.°, n.° 5, do RMUR e no artigo 35.° da DRRB, conforme
transpostos para as legislagdes nacionais.

%0 Nenhum banco foi objeto de resolugdo.
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de resolucdo de ponto de entrada Unico, um protétipo para uma calculadora de
recapitalizacdo interna, processos de comunicacdo e debates sobre elementos
de crise, tais como consultas em situa¢do ou risco de insolvéncia, exclusdes
discricionarias dos resultados da recapitalizacdo interna e da avaliagdo, entre
outros. O simulacro envolveu igualmente a preparacdo e a publicagdo simulada
de materiais de comunicagdo, tais como comunicados de imprensa e uma ficha
informativa sobre o préprio banco. Este bem sucedido exercicio resultou de uma
cuidadosa preparacao do cenario financeiro e da sua base juridica, da cooperacdo
com as partes interessadas e da utilizagdo do «Ready for Crisis» (R4C). O CUR
compilara os ensinamentos obtidos por todos os participantes no exercicio, que
serdo utilizados para melhorar os protocolos, os procedimentos e os sistemas no
futuro.

Além disso, em 2022, o CUR organizou simulacros na plataforma R4C com as ANR
grega e austriaca, em maio e dezembro, respetivamente.

Reforco do acompanhamento dos bancos sob a alcada do CUR

No primeiro trimestre de 2022, o CUR reforcou o acompanhamento dos bancos sob o seu
mandato, a fim de promover a preparacao do CUR para situa¢des de crise, caso surgisse
a necessidade de intervencdo do mesmo. Desencadeada pelas tensdes geopoliticas,
a analise no primeiro semestre de 2022 centrou-se nos efeitos diretos e indiretos da
invasdo russa da Ucrania, enquanto no segundo semestre do ano, o CUR acompanhou de
perto o desempenho dos bancos, que foram avaliados como mais vulneraveis devido as
circunstancias macroeconémicas prevalecentes.

A incerteza econOmica persistiu ao longo do ano, com a deterioracdo das perspetivas
macroecondmicas e financeiras. Além disso, o relatério de novembro de 2022 do BCE sobre a
estabilidade financeira revelou um agravamento dos riscos para a estabilidade financeira da UE.

Consequentemente, justifica-se um acompanhamento rigoroso de cada banco pelo CUR,
para enfrentar atempadamente os riscos idiossincraticos passiveis de afetar os bancos com
maior exposicao a setores vulneraveis (por exemplo, indUdstrias com utilizacdo intensiva de
energia), modelos de negdcio mais fracos ou regides de maior risco.

Plataforma «Ready for Crisis» (R4C)

A plataforma R4C, desenvolvida para apoiar a gestdo de casos de crise, foi objeto
de dois langamentos durante o ano. O lancamento da versdo 2.0, em maio, na
sequéncia de testes com pessoal do CUR e participantes das ANR, do BCE e da
Comissdo, incluiu melhorias para o trabalho em situacdes de crise e a integracdo
com outras plataformas do CUR (ver mais pormenores na sec¢do 2.3.2). Outro
langamento, a versdo 3.0, em outubro, incluiu novas funcionalidades, tais como
instrumentos de reporte, gestdo de notifica¢des e facilidade de utilizagdo, com o
objetivo de aumentar a eficiéncia dos processos de gestdo de crises. Esta uUltima
versdo foi preparada atempo para ser testada no simulacro efetuado em novembro.
O pessoal do CUR recebeu formacgdo sobre a plataforma ao longo do ano.
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1.5.2. Resposta a crises

Em 2022, o CUR acompanhou de perto o impacto da instabilidade que se seguiu
a invasdo da Ucrania pela Russia no setor financeiro e preparou uma analise para
discussdo interna e externa (ver seccbes 1.4.3 e 1.4.4). Além disso, o CUR tratou
de um caso de resolucdo, sendo o segundo caso decidido pelo CUR desde a
sua criagdo. Além disso, varias crises atingiram as IMS, durante as quais o CUR
colaborou estreitamente com as ANR responsaveis.

Caso de resolucdo do Sberbank

O CUR determinou, em 27 de fevereiro, que o Sberbank Europe AG na Austria e as
suas filiais na Croécia (Sberbank d.d.) e na Eslovénia (Sberbank banka d.d.) estavam
em situacdo ou em risco de insolvéncia devido a uma rapida deteriora¢do da sua
situacao de liquidez, concordando com a avaliacdo do BCE. O Sberbank Europe
AG operava sob alcada da Unido Bancéria na Austria, com sucursais na Alemanha
e filiais na Croacia e na Eslovénia, operando ainda na Chéquia e na Hungria
(enquanto Estados-Membros da UE), e na Bdsnia-Herzegovina e Sérvia (enquanto
paises terceiros). O Sberbank Europe AG reportou 13,64 mil milhdes de euros de
ativos totais a nivel consolidado e um agregado de 6,82 mil milhdes de euros nas
entidades da Unido Bancéria da Austria, Croacia e Eslovénia. O banco operou nos
seguintes setores:

Empresas: empréstimos e servicos no mercado global para grandes
empresas;

Pequenas e médias empresas: empréstimos e servi¢os de contas a pequenas
e médias empresas em toda a Europa Central e Oriental;

Retalho: empréstimos hipotecarios e ao consumo, depdsitos e servigos de
conta para clientes de retalho em todos os mercados, incluindo através da
sua sucursal em linha na Alemanha.

O CUR aplicou a suspensdo de pagamentos, a execugdo e os direitos de rescisdo,
conhecidos como moratéria, aos trés bancos da Unido Bancaria. Durante a
moratdria, os depositantes puderam retirar um montante diario determinado
pelas respetivas ANR.

Em 1 de margo, o CUR decidiu que ndo era necessaria qualquer agao de resolugdo
para a empresa-mde austriaca Sberbank Europe AG. O CUR considerou que as
condi¢Bes cumulativas para a adocdo das medidas de resolucdo estabelecidas
no RMUR ndo estavam preenchidas, uma vez que se considerou que o banco
ndo desempenhava fung¢des criticas para a economia e que a sua liquidagao no
ambito de um processo normal de insolvéncia ndo teria um impacto negativo
na estabilidade financeira ou na economia da Austrias’. Na mesma data, o CUR
decidiu transferir todas as ac¢des da filial croata do grupo Sberbank d.d. para o
Hrvatska poStanska banka d.d. (Postbank croata) e todas as a¢fes da filial eslovena
do grupo Sberbank banka d.d. para o Nova ljubljanska banka d.d. (NLB d.d.). O CUR
concluiu que existia um interesse publico na resolugao das duas filiais através do

51 Versdo nao confidencial da decisdo relativa ao Sberbank Europa AG disponivel em: https://www.

srb.europa.eu/system/files/media/document/2022-06-10_SRB-Non-confidential-version-of-the-
decision-in-respect-of-Sberbank-Europe-AG.pdf?destination=/en/admin/content/media.
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instrumento de alienagdo da atividade, a fim de proteger a estabilidade financeira
e evitar perturbag¢des nas economias croata® e eslovena®.

A Comissdo aprovou as duas decisbes de resolugdo, as quais, juntamente com
a decisdo de ndo resolucdo, foram aplicadas pelas respetivas ANR: a Autoridade
Austriaca para os Mercados Financeiros, o Banco Nacional da Croacia e o Banco
da Eslovénia. Na Croacia e na Eslovénia, os bancos abriram na quarta-feira, 2 de
marg¢o, como habitualmente, sem qualquer perturbacdo para os depositantes
ou clientes. Na Austria, os depositantes foram protegidos gracas ao sistema de
garantia de depdsitos e foram tomadas medidas para liquidar o banco de forma
ordenada®.

52 Versdo ndo confidencial da decisdo relativa ao Sberbank d.d. disponivel em: https://www.srb.europa.
eu/system/files/media/document/2022-06-10_SRB-Non-confidential-version-of-the-resolution-
decision-in-respect-of-Sberbank-d.d_1.pdf.

5 Versdo nao confidencial da decisdo relativa ao Sberbank banka d.d. disponivel em: https://www.
srb.europa.eu/system/files/media/document/2022-06-10%20SRB_Non-confidential-version-of-the-
resolution-decision-in-respect-of-Sberbank-banka-d.d._1.pdf.

% Comunicado de imprensa completo da ANR responsavel disponivel em: FMA/OeNB: evitada a
insolvéncia do Sberbank - todos os credores atendidos em tempo Util - FMA Osterreich.
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1.6. Operacionalizacao
do Fundo Unico de
Resolucao

As instituicdes de crédito e determinadas empresas de investimento dos 21
Estados-Membros participantes na Unido Bancaria contribuem para o FUR. O FUR
sera gradualmente constituido durante um periodo inicial de oito anos (2016-2023)
e devera alcancar pelo menos 1 % do montante dos depdsitos cobertos de todas
as institui¢des de crédito autorizadas de todos os Estados-Membros participantes
até ao final deste periodo. Em 2022, o CUR continuou a aumentar as contribuicoes
para o FUR (progredindo conforme previsto), geriu os investimentos e centrou-se
nos trabalhos preparatérios para a introdu¢do do mecanismo comum de apoio.

1.6.1. Contribuicdes

Ataxa de crescimento dos depdsitos cobertos em 2021 foi de cerca de 6,5 % (média
anual dos depdsitos cobertos calculada numa base trimestral comunicada pelo
sistema de garantia de depdsitos em 2022). Com base neste crescimento, o FUR
devera atingir cerca de 80 mil milhdes de EUR até ao final do periodo inicial, até 31
de dezembro de 2023. Em 2022, o CUR centrou-se nas suas prioridades, conforme
estipuladas no plano de trabalho deste ano, tais como continuar a reforcar a
transparéncia do processo de calculo das contribuicdes e introduzir melhorias no
processo de consulta.

Calculo e cobranga das contribuicdes

No inicio do ano, a equipa centrou-se na recolha de dados das institui¢des e dos
sistemas de garantia de depdsitos, a fim de poder calcular as contribui¢cdes ex
ante de 2022 para o FUR. Além disso, efetuou o calculo das atualiza¢des relativas
a ciclos anteriores. Em abril, a Sessdao Executiva do Conselho de Administragao
aprovou os montantes das contribuicdes ex ante de 2022 a transferir para o FUR
e os resultados do calculo foram comunicados as ANR. Foi angariado um total de
13,67 mil milh&es de euros junto de 2 896 bancos e empresas de investimento da
Unido Bancaria, incluindo numerario e compromissos de pagamento irrevogaveis,
elevando o fundo para 66 mil milh8es de euros. Paralelamente, a equipa do FUR
iniciou os preparativos para o ciclo de contribui¢cdes ex ante de 2023. Em outubro,
o CUR notificou as ANR com a carta de langamento da institui¢do e com a decisdo
sobre o formulario de comunicagao de informagdes de 2023 e sobre os requisitos
de garantia adicionais. A fase de recolha de informagdes para o ciclo de 2023 teve
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inicio em novembro de 2022 e decorrera até ao final de fevereiro de 2023 (em
conformidade com a alteracdo legislativa® proposta pela Comissao).

Processo de verificacdo e consulta de dados

Em fevereiro, teve lugar uma intensa fase de verificagdo dos dados. O CUR realizou
a fase de consulta com as instituicBes no processo de tomada de decisdo para a
determinacdo das contribuicdes ex ante para o FUR. A fase de consulta durou 10 dias
Uteis e ficou concluida com as institui¢cdes até 17 de margo, e com o BCE, as ANR e as
autoridades nacionais competentes até 25 de mar¢o. Uma novidade para este ciclo
foi que os novos calculos preliminares das contribuicdes ex ante anteriores (atraves
das chamadas «atualiza¢des») também foram incluidos na fase de consulta, o que
reforgou ainda mais a transparéncia e o envolvimento das institui¢des no processo
do CUR. O CUR teve em conta as 345 observagdes sobre o calculo das contribuicdes
ex ante de 2022. O resultado desta fase de consulta refletiu-se nos documentos da
decisdo através da inclusdo de um extenso documento intitulado «Avaliagdo dos
contributos feitos no ambito da consulta relativa as contribui¢cdes ex ante de 2022
para o Fundo Unico de Resolucdo».

O Conselho de Administracdo também adotou formalmente uma decisdo sobre o
inicio do exercicio de verificagdo adicional dos dados de 2022. Subsequentemente,
o CUR informou as 30 institui¢des que foram incluidas na amostra e convidou-as a
apresentar as informacées necessarias.

Decis6es do Tribunal de Justica Europeu

O Tribunal de Justica da Unido Europeia (Tribunal), no seu acérddo nos processos
apensos C-584/20P e C-621/20 P%¢, Comissdo e CUR/Landesbank Baden-Wiirttemberg
e despachos nos processos C-663/20P%, Hypo Vorarlberg Bank AG, e C-664/20P,®

% No contexto da recolha de informagdes para o clculo das contribuicdes ex ante do FUR, solicita-se as
instituicGes que ajustem o valor dos passivos decorrentes de derivados com base no artigo 5.%,n.° 3,
do Regulamento Delegado (UE) 2015/63 da Comissao. O artigo 5.°, n.° 3, do Regulamento Delegado
(UE) 2015/63 da Comissao exige que as institui¢des apliquem a metodologia do racio de alavancagem
refletida no artigo 429.°-C do Regulamento (UE) n.° 575/203 (RRFP) para o ajustamento. No entanto,
as alteragdes substanciais introduzidas a esta metodologia pelo Regulamento (UE) 2019/876, de 20
de maio de 2019, que alterou o RRFP, levantam dificuldades de aplicagdo e justificaram uma reflexao
sobre a possibilidade de restabelecer a anterior metodologia de calculo do racio de alavancagem
para efeitos de avaliacdo de derivados no contexto do calculo das contribuicdes ex ante para o FUR.
Por conseguinte, a Comissao informou o CUR, em setembro de 2022, de que considerava proceder
a uma alteragdo do artigo 5.°, n.° 3, do Regulamento Delegado (UE) 2015/63 da Comissdo. Em
conformidade com a comunicagdo enviada pela Comissdo no més de setembro, o CUR ajustou as
instrucdes de comunicacdo de informacdes as instituicdes, a fim de solicitar o ajustamento do valor
dos derivados com base na anterior metodologia de calculo do racio de alavancagem. A decisdo
formal da Comissdo de alterar o Regulamento Delegado (UE) 2015/63 da Comisséao foi tomada
em 20 de janeiro de 2023. Através de uma disposicdo transitéria, a Comissao decidiu igualmente
conceder mais um més para a recolha de informagdes referentes ao ciclo de contribuigdo de 2023,
ou seja, prorrogar a data até ao final de fevereiro de 2023. A alteragdo do Regulamento Delegado
(UE) 2015/63 da Comissao foi publicada em 22 de margo de 2023 no JO L 83.

% Documento completo disponivel em: https://curia.europa.eu/juris/document/document.
jsfPtext=&docid=245421&pagelndex=0&doclang=PT&mode=Ist&dir=&occ=first&part=18&cid=268216
57 Documento completo disponivel em: https://curia.europa.eu/juris/document/document.
jsf?text=&docid=260306&pagelndex=0&doclang=PT&mode=Ist&dir=&occ=first&part=18&cid=267193

% Documento completo disponivel em: https://curia.europa.eu/juris/document/document.
jsfPtext=&docid=260290&pagelndex=0&doclang=PT&mode=Ist&dir=&occ=first&part=18&cid=267761
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Portigon AG, confirmou a legalidade do quadro juridico para o calculo das
contribui¢cdes ex ante, mas anulou a Decisdo de 11 de abril de 2017 relativa ao
calculo das contribuic8es ex ante de 2017 para o Hypo Vorarlberg Bank AG, Portigon
AG e LBBW devido a deficiéncias na fundamentagao. A fim de dar cumprimento ao
acérdao e aos despachos, o CUR decidiu voltar a adotar a decisdo ex ante de 2017
em conformidade com os requisitos estabelecidos pelo Tribunal para estas trés
instituicdes. Os casos supramencionados desencadearam igualmente a readogdo
de outras decisGes ex ante de modo a alinha-las com o padrdo de raciocinio
estabelecido pelo Tribunal. No decurso de 2022, o CUR voltou a adotar as decisdes
ex ante em relacao aos ciclos de contribui¢Bes ex ante de 2016, 2017, 2018, 2019 e
2020. As decisGes readotadas sao aplicaveis apenas as instituigdes que recorreram
de decisGes ex ante anteriores para os tribunais da UE. Os processos judiciais
relativos as decisdes readotadas estdo em curso.

1.6.2. Investimentos
Plano de Investimento

O Plano de Investimento para 2022 foi aprovado pelo Conselho de Administracdo
em dezembro de 2021 e abrange o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de
2022. O mesmo define a afetagdo estratégica de ativos, incluindo as suas principais
caracteristicas de risco e retorno e a forma como é executada a afetacdo estratégica
de ativos. Foi realizada uma revisao da categoria de ativos para reavaliar as classes
de ativos mais adequadas para incluir na carteira de investimentos do CUR, em
especial do ponto de vista do risco, do retorno, da diversificagdo e da liquidez.
Devido as alterag@es significativas do mercado, o Conselho de Administracdo
aprovou, em junho, uma atualizacdo do Plano de Investimento de 2022,
incluindo uma afetacdo estratégica de ativos revista para fazer face a crescente
volatilidade nos mercados de rendimento fixo, bem como as taxas de rendibilidade
substancialmente mais elevadas. O investimento de uma parte das contribui¢des
ex ante de 2022 foi concluido em julho. No quarto trimestre, o BCE decidiu eliminar
temporariamente o limite maximo da taxa de juro de 0 % para a remuneragdo dos
fundos publicos de 14 de setembro de 2022 a 30 de abril de 2023, ao mesmo tempo
que transferiu a sua taxa da facilidade permanente de depdsito para territério
positivo. Por conseguinte, a remuneracao dos saldos de tesouraria do CUR neste
periodo foi a mais baixa entre a taxa de juro de curto prazo do euro e a taxa de juro
da facilidade permanente de depdsito do BCE. A Sessdo Executiva do CUR aprovou
pequenas altera¢bes adicionais ao Plano de Investimento de 2022 com vista a
adaptar o rendimento minimo de compra dos titulos em que o CUR investe e adiar
o investimento planeado de uma parte adicional das contribui¢Bes ex ante de 2022
até 2023, mantendo, em vez disso, 0s montantes em numerario.

O CUR adotou a Estratégia de Investimento de 2023 em novembro e, na sua Sessao
Executiva, aprovou o Plano de Investimento de 2023.
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Servigos subcontratados

Em 2022, o CUR foi submetido a um processo para selecionar um gestor de
investimento e um depositario antes do termo dos contratos com o prestador
existente em 2023. Na sequéncia da avalia¢cdo das propostas recebidas, o Conselho
de Administracdo, na sua Sessdo Executiva, aprovou, em novembro, o inicio das
negocia¢des contratuais com o candidato com a pontuacdo mais elevada.

1.6.3. Financiamento

Em setembro, o CUR apresentou a comunicacdo anual aos Estados-Membros sobre
a capacidade de financiamento disponivel. Na data de referéncia (agosto de 2022)
dos célculos, o nivel de mutualizagdo no terceiro trimestre de 2022 foi de 91,7 %.

Politica de garantias

No contexto da operacionalizacdo do mecanismo comum de apoio ao Fundo Unico
de Resolucao, o CUR desenvolveu a sua politica de garantias, nos termos da qual o
mecanismo comum de apoio é utilizado para efeitos de liquidez e os empréstimos
aos bancos serdo, sempre que possivel, efetuados mediante garantias. Em
principio, todas as classes de ativos serdo elegiveis e a avaliacao sera realizada
por um terceiro independente. Como parte da Politica de Garantia do CUR, o CUR
também desenvolveu um quadro de risco para avaliar os diferentes riscos e calibrar
o nivel adequado de margens a aplicar.

Mecanismo comum de apoio

Foram preparados os acordos paralelos do mecanismo de apoio com a Bulgaria
e a Croacia. A assinatura final do acordo relativo ao mecanismo de apoio entre
0 CUR e o Mecanismo Europeu de Estabilidade (MEE) e a rescisao dos contratos
relativos ao mecanismo de empréstimo ainda estao pendentes devido a existéncia
de processos de ratificacdo e questdes juridicas num Estado-Membro.

Entretanto, o CUR prosseguiu o seu trabalho sobre a operacionalizacdo do
mecanismo comum de apoio. O CUR e o MEE apresentaram a avaliagdo da
capacidade de reembolso em marg¢o de 2022, com uma visao geral dos resultados
do simulacro realizado na avaliagdo que teve lugar em 2021. A metodologia
utilizada para testar a capacidade de reembolso do CUR em caso de ativa¢do do
mecanismo comum de apoio foi avaliada e considerada robusta por um perito
independente no dominio da macroeconomia e da econometria. A introdugdo
precoce do mecanismo comum de apoio esta pendente da ratificagdo do acordo
que altera o Tratado do MEE e do acordo que altera o Acordo Intergovernamental
pela Italia. A partir de janeiro de 2023, a Croacia também tera de ratificar ambos os
documentos, uma vez que o pais adotara o euro e se tornard membro do MEE®,

% A Crodcia notificou a ratificagdo do Tratado MEE durante o primeiro trimestre de 2023, apds a data-
limite do presente relatério.
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2.1. Introducao

O CUR assistiu a um aumento da presenga do pessoal no escritério e ao pleno
estabelecimento de um modo de trabalho hibrido. Tal foi complementado
pela continuacdo de varias iniciativas de digitalizacdo, nomeadamente o
desenvolvimento de novas plataformas e ferramentas digitais e, mais importante
ainda, pela integracdo de algumas destas plataformas com vista a aumentar a
eficiéncia dos processos do CUR.

Vdrias atividades retomaram os niveis anteriores a pandemia, tais como a gestdo
orcamental e financeira, em que as despesas aumentaram em comparagdo com
0s anos anteriores. Em resultado da inflagdo, as transferéncias aumentaram em
comparagdo com 0s anos anteriores. A execuc¢do global do orcamento foi de
95 %®0. Os recursos humanos prosseguiram as campanhas de recrutamento ao
longo do ano, preenchendo a quase totalidade do quadro de pessoal do CUR e
com uma taxa de rotagdo notavelmente mais baixa. Além disso, as atividades de
aprendizagem e desenvolvimento adaptaram-se ao novo ambiente hibrido e os
eventos presenciais foram retomados com maior frequéncia.

Avisibilidade externa do CUR aumentou ao longo do ano gragas ao alcance proativo
em termos de comunicagdes. Os dois principais eventos organizados, a conferéncia
conjunta do BCE e do CUR e a conferéncia anual do CUR, reuniram publicos de uma
grande variedade de origens e promoveram debates interessantes sobre o quadro
de resolugdo e o seu futuro, as realiza¢des do CUR e o que esta para vir.

Em termos de processos contenciosos, o CUR registou varios acérdaos importantes
ao longo do ano, tais como o primeiro acérdao relativo a aspetos materiais do
programa de resolucao adotado pelo CUR em relacao ao Banco Popular Espafiol (ver
seccdo 2.3.4), o qual ird moldar esta area de trabalho nos préximos anos. O CUR
recebeu igualmente duas decisdes do Tribunal de Justica em termos de contribui¢cdes
ex ante, sobre as quais a organizagao tomou medidas imediatas. O nimero de casos
apresentados a instancia de recurso aumentou durante o ano (ver sec¢do 2.3.5).

8 Excluindo contingéncias.
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2.2. Tomada de
decisoes

Os 6rgdos de decisdo do CUR reuniram-se e decidiram sobre as respetivas areas
de responsabilidade ao longo do ano. Em 2022, o CUR realizou seis reunides
do Conselho na sua sessdo plendria, nove reunides do Conselho na sua sessdo
executiva restrita e 25 reunides do Conselho na sua sessdo executiva alargada, das
quais 10 relacionadas com casos de crise e 15 relacionadas com o CPR.

Foram lancados mais de 600 procedimentos escritos, incluindo 16 procedimentos
escritos organizados com a sessdo plendria, 65 procedimentos escritos com
a sessdo executiva restrita e 239 procedimentos escritos da sessdo executiva
alargada, principalmente relacionados com os CPR de 2021 e 2022, dos quais 20
relacionados com os casos de crise. Todos eles foram apoiados pela plataforma em
linha, concebida para facilitar o processo (ver sec¢do 2.3.2).

Figura 13 Tomada de decis6es do CUR

Orgdos de decisdo do CUR
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2.3. Principais
desenvolvimentos

As subsec¢des seguintes apresentam as principais metas alcangadas pelas fungées
horizontais do CUR em 2022.

2.3.1. Secretariado do CUR

O Secretariado do CUR continuou a reforcar os processos de governagdo e de
tomada de decisdes do CUR, em particular, continuando a otimizar as suas praticas
de trabalho, incluindo os processos de adog¢do de decisdes de varios organismos.

O Gabinete de Gestdo de Dados executou as suas tarefas regulares, manteve os
direitos de acesso do pessoal do CUR e, ao longo do ano, preparou e implementou
um plano de agdo para dar resposta as recomendag8es de uma auditoria interna
sobre a gestdo de documentos e registos. O Gabinete também trabalhou na
segunda versao do Sistema de Gestdo de Documentos e Registos Eletronicos do
CUR (EDRMS2) e na aquisicao de livros para a biblioteca do CUR. Preparou também
um servico de e-book que devera ser oferecido a todo o pessoal do CUR em 2023.

2.3.2. Tecnologias da informacao e das comunicag¢des

O CUR continuou a implementar iniciativas para responder a evolu¢ao das
necessidades do CUR e do MUR. Em 2022, a equipa de TIC do CUR prestou apoio
regular ao pessoal, continuou a desenvolver ferramentas e plataformas digitais e
centrou-se na ciberseguranga - uma ameaca crescente.

Apoio interno

Sendo o terceiro ano em que uma parte significativa do trabalho foi realizada
remotamente, as TIC prestaram servigos essenciais para o funcionamento do CUR,
assegurando a disponibilidade total dos servicos TIC, que se aproximou dos 100 %
ao longo do ano.
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Em 2022, o CUR:

geriu 1 144 contas e 1 143 caixas de correio eletrénico;

partilhou 208 GB de documentos com terceiros através de 94 espacos de colaboracdo;

organizou cerca de 2 200 reunides a distancia por més, com uma duracao total de cerca
de 100 000 minutos/més;

geriu 187 000 pastas partilhadas que ocuparam 2,13 TB de espago em disco (25 vezes o
espaco total comprimido da Wikipédia, sem suportes);

processou as informacées de cerca de 120 grupos bancarios a trés niveis de comunica¢do
de informagdes (grupos individuais, consolidados e de resolu¢do) que representam mais
de 900 instituicdes sob a alcada direta do CUR.

Digitalizagdo: ferramentas e plataformas

Em 2022, o CUR prosseguiu o desenvolvimento, conforme previsto, de varias
plataformas e deu inicio ao desenvolvimento de novas plataformas. Os principais
desenvolvimentos durante o ano foram:

FORA, a aplicagdo TIC que permite ao Secretariado do CUR gerir os
procedimentos escritos do Conselho. No final de marco de 2022, foi langada
uma versdo técnica do FORA 3.1, integrando a plataforma com a R4C, a

fim de simplificar os processos em caso de crise, reduzindo o tempo de
processamento e potenciais erros humanos.

A Reference Data Factory, uma aplica¢do interna do CUR que gere os dados
principais das institui¢cdes financeiras para utilizagdo interna do CUR, tendo o
CUR implementado varias versdes.

Em termos de recolha e gestdo de dados, o CUR langou a segunda versdo do
Data Certification Gateway, a plataforma interna que assegura a qualidade
dos dados geridos no CPR, e iniciou o desenvolvimento da terceira versao
para apoiar o ciclo de recolha de dados de 2023. Em 2022, o CUR também
geriu o ciclo de recolha de dados do FUR de 2022 para contribuicdes ex ante
e comegou a preparar o portal para a recolha de dados de 2023, o primeiro a
ser concluido apenas em XBRL-XML.

Em termos de analise de dados, o CUR executou a primeira versao da

AIP para dados de swaps de incumprimento de crédito, implementando
uma consulta centralizada de registos e reforcando o fluxo de trabalho

do processo da AIP. Em 2022, o CUR implementou trés versdes da base

de dados de andlise de investimentos para automatizar e melhorar as
capacidades de desempenho e de comunicagao de riscos do CUR em relacdo
ao FUR. A aplicagdo, que redne dados de diferentes fornecedores de dados
numa unica base de dados, reforcou a robustez do processo de construgao
da carteira (ver sec¢do 1.6).

No que diz respeito a novas aplica¢des e ferramentas, em 2022, o

CUR implementou a primeira versdo da aplicagao de contribuicao
administrativa que permite recolher e validar dados, calcular a contribui¢do
das institui¢8es, criar e enviar a faturagdo e, quando necessario, gerar a
cobranca. O CUR iniciou o desenvolvimento de uma segunda versao (que



60

Conselho Unico de Resolucéo | Relatorio Anual 2022

devera estar pronta para o ciclo de 2023) para melhorar a aplicagdo com base
nos comentarios das empresas que utilizam a aplicagdo.

Em 2022, o CUR também iniciou o desenvolvimento de uma nova plataforma,
que sera concebida como um ambiente de colaboracdo sob o nome de
Sistema Integrado de Informacao de Resolugao (IRIS), para apoiar a
implementacdo do CPR. O desenvolvimento, que teve inicio em outubro de
2022 e envolvera a participacdo ativa das partes interessadas, em particular
das ARN, basear-se-a nas caracteristicas e funcionalidades do R4C. A primeira
versdo da aplicacdo sera entregue no final de novembro de 2023 para apoiar
a execucdo do CPR de 2024, com duas versdes adicionais planeadas até ao
final do ano de 2024.

Seguranca das TIC e ciberseguranca

Em 2022, a Gestdo do Risco de Seguranca das TIC foi criada como uma nova fungdo
de governacdo no CUR. O objetivo é assegurar uma segunda linha de defesa em
termos de seguranca das TIC, melhorando a identificacdo e o tratamento dos riscos
de seguranca das TIC que possam afetar a consecucdo dos objetivos do CUR.

Durante o ano, o CUR levou a cabo uma campanha de formacao e sensibilizacdo em
matéria de seguranca das TIC que abrangeu todo o pessoal. Além disso, o pessoal do
CUR foi submetido a um exercicio de «spear-phishing» direcionado em abril e outubro
de 2022. O exercicio durou trés dias, durante os quais foram registadas as a¢des dos
utilizadores e foram obtidos comentarios. Foi estabelecido um processo formal para a
gestdo de vulnerabilidades, o qual estd operacional desde janeiro de 2023.

2.3.3. Instalagdes

As restri¢des relacionadas com a pandemia foram progressivamente levantadas
durante o segundo trimestre do ano, o que aumentou o nimero de funcionarios
no gabinete, bem como as reunides presenciais ao longo do ano. Neste contexto, o
CUR langou o seu portal de gestao de instala¢des, a fim de aumentar a eficiéncia na
comunicacdo de questdes e na solicitagdo de servigos relacionados com as instalagdes.
Além disso, durante o ano, a equipa de instalagdes do CUR organizou a logistica do
segundo edificio, que devera estar concluida até ao primeiro trimestre de 2023.

2.3.4. Servico Juridico do CUR

O CUR funciona num ambiente regulamentar complexo e em evolug¢do, no qual a
assisténciajuridica continua emrelacdo ao complexo quadro juridico é fundamental
para o cumprimento do mandato do CUR. A assisténcia é prestada principalmente
através de duas atividades: Aconselhamento juridico e contencioso.

Aconselhamento juridico

Em 2022, o Servigo Juridico do CUR continuou a prestar aconselhamento juridico
relacionado com o direito da UE e da Unido Bancaria, com especial incidéncia
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no quadro de resolucdo da UE nos dominios, entre outros, do planeamento da
resolucdo e da avaliacdo da resolubilidade, da determinagdo do MREL, das medidas
de resolugdo e preparagdo para situagdes de crise e das questdes relativas ao FUR.
A prestacao de aconselhamento juridico aos varios niveis da organiza¢do assegurou
a aplicagao coerente do quadro juridico e o desenvolvimento das politicas do CUR.
No total, 96,24 % dos pedidos de aconselhamento foram tratados em tempo util®".

Ao longo do ano, o Servico Juridico preparou e coordenou os trabalhos da Rede
Juridica, um férum de peritos juridicos das ANR e do CUR. Esta rede, que inclui
o CUR, as ANR, a Comissdo, o BCE e os representantes da EBA, contribui para
promover um melhor entendimento comum das questdes juridicas que afetam o
funcionamento do MUR e esforca-se por aplicar o quadro de resolu¢do da UE de
forma coerente na Unido Bancaria.

Contencioso

O Servico Juridico do CUR representa o CUR perante a Camara de Recurso, o Tribunal
Geral e o Tribunal de Justica. No que diz respeito aos litigios pendentes no Tribunal
de Justica em 2022, tais processos ascendiam a 221, dos quais mais de metade (120
processos) diziam respeito a decisdes tomadas no contexto do exercicio dos poderes
de resolucao pelo CUR em relagdo ao Banco Popular Espafiol, ABLV, PNB Banka e
Sberbank. Um total de 90 a¢des judiciais dizem respeito as decisées tomadas no
contexto das contribui¢des ex ante para o FUR no periodo de 2016 a 2022.

Em 1 de junho de 2022, o Tribunal Geral pronunciou-se pela primeira vez sobre os
aspetos materiais do regime de resolucao adotado pelo CUR em relacdo ao Banco
Popular Espaiiol. No total, foram proferidas cinco sentengas em cinco processos®?
que tinham sido designados como «pilotos» pelo Tribunal, de entre mais de 100
agOes intentadas pelos acionistas e credores do Banco Popular Espafiol. As a¢bes
visavam a anulacdo do programa de resolucdo e/ou da decisao de aprovagao da
Comissdo, juntamente com os pedidos de indemnizagao.

Os acérddos®® concluiram que as decisdes do CUR relativas ao Banco Popular
Espafiol eram legais, indeferiram a acdo de indemnizagao e determinaram que as
despesas do CUR deviam ser suportadas pelos demandantes.

" No prazo de 14 dias Uteis.

2 Inicialmente, eram seis os processos designados como «pilotos», mas um deles foi declarado
inadmissivel pelo Tribunal de Justica em margo de 2021.

8 Documentos completos disponiveis em:
Processo T-481, Fundacién Tatiana Pérez de Guzmdn el Bueno e SFL contra CUR:
https://curia.europa.eu/juris/document/document.
jsfrtext=&docid=263447&pagelndex=0&doclang=PT&mode=Ist&dir=&occ=first&part=1&cid=3292
Processo T-510/17, Del Valle Ruiz e outros / Comisséo e CUR:
https://curia.europa.eu/juris/document/document.
jsfrtext=&docid=260163&pagelndex=0&doclang=PT&mode=Ist&dir=&occ=first&part=1&cid=3292
Processo T-523/17, Eleveté Invest Group e outros / Comisséo e CUR:
https://curia.europa.eu/juris/document/document.
jsfrtext=&docid=263793&pagelndex=0&doclang=PT&mode=Ist&dir=&occ=first&part=1&cid=3292
Processo T-570/17, Algebris (UK) y Anchorage Capital Group / Comissdo:
https://curia.europa.eu/juris/document/document.
jsfrtext=&docid=263795&pagelndex=0&doclang=PT&mode=Ist&dir=&occ=first&part=1&cid=3292
Processo T-628/17, Aeris Invest / Comissdo e CUR:
https://curia.europa.eu/juris/document/document.
jsfrtext=&docid=263797&pagelndex=0&doclang=PT&mode=Ist&dir=&occ=first&part=1&cid=3292
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Figura 14 Percentagem de processos contenciosos em curso por tépico
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As outras concluses principais dos acérdaos sdo as seguintes:

Os recursos podem ser interpostos de forma auténoma contra um programa
de resolucdo adotado pelo CUR. Também nao é necessario interpor recurso
contra a decisdo de aprovacdo da Comissao.

A ndo audicdo dos requerentes no processo de resolu¢do do Banco Popular
constitui uma limitagdo ao direito a ser ouvido. No entanto, é justificada e
necessaria para atingir um objetivo de interesse geral e, no caso do Banco
Popular Espafiol, respeita o principio da proporcionalidade.

Determinadas informacdes detidas pelo CUR, contidas no programa de
resolucdo, na avaliagdo 2 e nos documentos nos quais o CUR se baseou
para adotar o programa de resolucdo, sdo confidenciais e abrangidas pelo
sigilo profissional. Apds a adogao do programa de resolugdo, os acionistas

e os credores ndo tém o direito de aceder a todo o processo relativo a essa
resolucdo.

O RMUR ndo viola os principios relacionados com a delegacdo de poderes. A
legislatura da UE conferiu a uma instituicdo (homeadamente, a Comissdo ou
o Conselho) a responsabilidade juridica e politica de determinar a politica de
resolu¢do de crises da UE através da aprovacdo dos aspetos discricionarios
da resolugdo, para que o regime produza efeitos juridicos.

O CUR e a Comissdo ndao cometeram um erro manifesto de apreciacdo ao
considerarem que as condi¢des estabelecidas no artigo 18.°, n.° 1, do RMUR
para a adogdo de um programa de resolucdo em relagdo ao Banco Popular
Espafiol tinham sido cumpridas.

No que diz respeito ao processo de comercializagao, o Tribunal confirma a
decisdo do CUR de solicitar a ANR que contacte apenas as entidades que
participaram num procedimento anterior para a venda privada do Banco
Popular Espafiol. A ANR tem o direito de limitar o seu convite apenas a
determinados compradores potenciais.

Tendo em conta a urgéncia da situacao, o CUR pode recorrer a uma avaliagdo
proviséria para adotar o programa de resolucdo. Dadas as limitagdes

de tempo e as limitadas informacgdes disponiveis, algumas incertezas e
estimativas sdo inerentes a qualquer avaliagdo provisoria, e as reservas
expressas por um perito que efetuou essa avaliagdo ndo podem significar que
esta ndo tenha sido justa, prudente e realista.

O Tribunal rejeita os pedidos de indemnizacao contra o CUR e a Comissao.
Os requerentes ndo conseguiram demonstrar que o CUR ou a Comissdo
infringiram o principio da confidencialidade ou a obrigacdo de sigilo
profissional. O CUR e a Comissdo agiram de forma legal e ndo divulgaram
quaisquer informacgdes confidenciais sobre o procedimento de resolucao do
Banco Popular.

Quatro dos cinco acérddos foram objeto de recurso para o Tribunal de Justica,
enquanto um acérdao se tornou definitivo.

Processos relativos a contribui¢des ex ante para o Fundo Unico de Resolugdo

Em margo de 2022, o Tribunal de Justica proferiu duas decisdes relativas a dois
recursos contra a decisdo de calculo de 2017 relativa as contribui¢des ex ante para
o Fundo Unico de Resolucdo. A semelhanca do acérddo do Tribunal de Justica de
15 de julho de 2021 relativo ao mesmo ciclo de contribuicdo, o Tribunal de Justica
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confirmou a legalidade do quadro juridico subjacente ao cdlculo da contribuicdo
ex ante, mas anulou a decisdo de calculo devido a deficiéncias na fundamentagao.
Apds a emissdo destas duas ordens, o Tribunal Geral retomou todos 0s processos
relativos aos ciclos de contribuicdo ex ante que tinham sido suspensos na pendéncia
dessas decisbes. Por uma questdo de eficiéncia processual, o CUR decidiu aplicar as
orientac¢Bes do Tribunal de Justica em relacdo ao padrao de raciocinio das decisdes
de contribui¢Bes ex ante e voltar a adotar as decisdes sujeitas a um recurso para
os ciclos de contribuicBes relevantes. Deste modo, o CUR permitiu que o Tribunal
Geral se pronunciasse sobre os fundamentos de fundo invocados pelos recorrentes
e clarificasse a interpreta¢do do quadro juridico.

2.3.5. Camara de Recurso

Nos termos do artigo 85.°, n.° 3, do RMUR, algumas das decisdes do Conselho
podem ser contestadas junto da Camara de Recurso do CUR. E possivel contestar
decis@es relativas as dreas de determina¢do do MREL, impedimentos a resolugdo,
obrigacdes simplificadas de determinadas institui¢des, pedidos de acesso publico
aos documentos, bem como contribui¢des de instituicdes para as despesas
administrativas do CUR.

Prosseguindo os trabalhos iniciados em 2021, no primeiro semestre de 2022, a
Camara de Recurso proferiu as suas decisdes finais sobre dois dos trés recursos
recebidos no final de 2021, a saber, no processo 2/2021 e no processo 3/2021,
enquanto para o terceiro recurso, o processo 1/2022, a Camara de Recurso proferiu
uma decisdo sobre a admissibilidade do processo. No momento da redacdo do
presente relatério, o recurso esta em curso. Os trés recursos dizem respeito a
determinagdo dos MREL.

Durante o ano de 2022, foram apresentados seis recursos adicionais a Camara
de Recurso, dois contestando uma decisdo relativa a determinagdo do MREL e
quatro contestando uma decisdo tomada pelo CUR relativamente ao acesso aos
documentos do Conselho.

Em 2022, a Camara de Recurso concluiu a implementac¢do do seu Registo Tematico,
um servico concebido para facilitar o acesso as decisdes da Camara de Recurso
e criado em conformidade com o artigo 24.°, n.° 2, do Regulamento Interno da
Camara de Recurso revisto em 2020.

2.3.6. Comunicacdes

Em 2022, o CUR continuou a promover e explicar o trabalho do CUR e as suas
principais tarefas, bem como a investir na preparacdo para a comunicacdo em
situacBes de crise, tanto internamente como com as autoridades nacionais de
resolu¢do. Em 2022, a comunicacdo em torno do caso de resolucao do Sberbank
motivou a primeira aplicacdo do plano alargado de comunicacdo de crises para
cenarios de resolugao.
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O Férum de Comunica¢8es do MUR continuou adesenvolver-se em 2022, reforcando
capacidades e partilhando aprendizagem e boas praticas. A rede, composta por
peritos em comunicacdo do CUR, das autoridades nacionais de resolugdo, do BCE e
da Comissdo, realizou o seu evento anual em junho, que se centrou na experiéncia
e nos ensinamentos retirados do caso Sberbank.

O trabalho do CUR na constru¢do de um sitio Web externo mais intuitivo e na
definicdo de uma estratégia para as redes sociais contribuiu quer para aumentar
0 seu alcance junto do publico, quer para melhorar a interacdo com o mesmo. Do
ponto de vista do contedido, uma série de blogues e podcasts populares permitem
ao CUR comunicar numa linguagem mais acessivel.

A comunicacao do CUR com as partes interessadas do setor foi objeto de um estudo
e as consequentes recomendacdes estdo a ser progressivamente implementadas,
nomeadamente através da producdo de documentos estratégicos, orientacdes e
informacdes, bem como da utilizagdo de infografias, videos e outros instrumentos
para explicar os principais conceitos e dados. Paralelamente, o CUR prosseguiu com
um programa proativo de sessdes de informagdo técnica, sessbes de formacdo,
entrevistas e respostas a perguntas, além de continuar a organizar o sempre
concorrido pequeno-almoco anual com a imprensa.

Principais dados da comunicagdo do CUR de 2022

Visitas ao sitio Web: 203 % em relagdo a 2021

Seguidores no LinkedIn: Aumento de 16 % no nimero de seguidores em comparagao
com 2021

Seguidores no Twitter: Aumento de 9 % no nimero de seguidores em relacdo a 2021
18 036 paginas traduzidas

90 pessoal formado

O CUR organizou trés eventos-chave durante o ano: a conferéncia juridica em abril,
a conferéncia conjunta CUR-BCE em junho e a conferéncia anual CUR em setembro.
A primeira Conferéncia Juridica debateu questdes da atualidade pertinentes para
a regulamentacdo do setor bancario, tanto na UE como fora dela, e foi organizada
em torno de varios painéis de peritos, compostos por juristas experientes, juizes
e académicos. A primeira conferéncia conjunta do CUR e do BCE, sob o titulo «The
test of time; a decade on» (O teste do tempo; uma década depois), foi organizada
nas instalacdes do CUR e contou com a presenca de cerca de 80 participantes,
tendo mais de 5 000 pessoas assistido a conferéncia em linha durante os dois
dias. A conferéncia contou com a participacdo de oradores da Comisséo, do BCE
e do CUR, bem como do Parlamento, da EBA, da indUstria e do meio académico.
Através de oradores-chave e de painéis de discussdo, a conferéncia centrou-se nos
resultados alcancados na gestao de crises financeiras, na resiliéncia operacional do
setor bancario e no futuro: as eventuais mudangas do setor bancario na préxima
década e os ajustamentos que serdo necessarios para continuar a proteger a
estabilidade financeira e os contribuintes.
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A conferéncia anual do CUR, que teve lugar em 19 de setembro, sob o titulo
«European banks: resolvable and ready for crisis?» (Bancos europeus: resolUveis
e preparados para crises?), contou com uma série de oradores de alto nivel. Os
topicos discutidos nos discursos de abertura e nos painéis foram o contexto atual e
o futuro do quadro de resolubilidade, bem como os progressos efetuados na Unido
Bancaria e o trabalho remanescente para tornar os bancos resollveis na sequéncia
do ultimo ano do periodo de transicdo.
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2.4. Gestao orcamental
e financeira

De um modo geral, a execugdo orcamental (em dota¢des de autorizacao excluindo
contingéncias) melhorou 8 % em comparagdo com 2021, atingindo 95 %. A melhoria
prevista de 2 % foi ultrapassada devido a uma maior execucdo dos titulos 1 e 3 (ver
anexos lll e V). O nimero de dotagdes de pagamento e de autorizagdo aumentou
em comparagao com 2021, enquanto o numero de ordens de cobranga se mantém
aum nivel semelhante. A gestdo orcamental do CUR é o reflexo de sistemas eficazes
e eficientes, com aproximadamente 97 % das faturas pagas atempadamente. Além
disso, até ao final do 4.° trimestre, foram executadas 15 transferéncias orcamentais
num montante total de aproximadamente 7,1 milhGes de euros, a fim de fazer
face a projetos que ndo tinham sido inicialmente planeados e devido a pressao da
inflacdo.

2.4.1. Receitas

A partir de 2022, o CUR adaptou o seu processo ao Regulamento Delegado
(UE) 2017/2361 da Comissdo, conforme alterado. O calendario de cobranca das
contribuicdes foi alterado e o CUR cobrou as contribui¢des administrativas em dois
ciclos; as instituicdes significativas pagaram prestacdes antecipadas no primeiro
trimestre e efetuaram os seus pagamentos finais no terceiro trimestre.

Prestacdes antecipadas

O processo de pagamento de presta¢des antecipadas de 2022 teve inicio em
dezembro de 2021 e foi seguido de uma fase de consulta em janeiro. O CUR decidiu
angariar 30 milhdes de EUR em presta¢des antecipadas em 2022, a cobrar junto
das institui¢des sob a sua alcada direta (120 entidades e grupos) e, posteriormente,
através das contribui¢des anuais individuais destas instituicdes cobradas no terceiro
trimestre de 2022. O montante total das prestacBes antecipadas foi cobrado com
éxito em meados de abril de 2022.

Contribuic6es anuais

O montante total das contribui¢cbes anuais angariadas em 2022 ascendeu a 75
milhdes de euros e foi recolhido junto de 2 237 entidades e grupos. No final de
dezembro de 2022, apenas cinco institui¢des ndo tinham pago as suas contribuicdes
devido a casos de insolvéncia, fusdes ou outros casos especiais.

Durante a fase de consulta, o CUR recebeu 12 comunica¢des pertinentes. Apds
analise, o CUR concluiu que nenhuma das observag¢des exigia uma alteracdo da



Conselho Unico de Resolucéo | Relatorio Anual 2022

posicdo tomada nas notificagdes ou calculos preliminares de contribui¢cdo®. No
final de 2022, o CUR comecou a trabalhar nas presta¢des antecipadas para as
contribui¢cdes administrativas de 2023.

2.4.2. Despesas

As despesas orcamentais incluem os pagamentos efetuados utilizando dota¢8es do
ano corrente e dotagdes transitadas do exercicio anterior. Os paragrafos seguintes
resumem a execuc¢do das dotag8es, por titulo. Para mais informagdes, consultar o
anexo V.

Em 2022, 0 CURadotou 611 autorizagdes orgamentais no valor total de 106,2 milhdes
de EUR na Parte |l do orgamento e de 232,5 milh8es de EUR na Parte Il do orgamento,
e processou 2 002 pagamentos no valor total de 92,9 milhdes de EUR na Parte | e de
128,1 milhdes de EUR na Parte Il do orgamento.

Ataxa de execucdo or¢camental de 2022 foi de 94,8% para as dota¢Bes de autorizagdo
e de 91,2% para as dotagdes de pagamento, sem as contingéncias do Capitulo
32. Além disso, em 2022, foram processados 203 pagamentos, no valor total de
3,3 milh&es de EUR, utilizando as dotag¢des transitadas de 2021. O montante das
dotacBes de 2022 transitadas para 2023 é equivalente a 5,7 milhées de EUR. Os
paragrafos seguintes fornecem informacfes pormenorizadas sobre a execucdo
orcamental por titulos:

Titulo 1: Despesas com pessoal

Orgamento ina Utiizados nas dotagbes de pagamento

ap6s transferéncias % do orcamento % do total
EUR L EL autorizado

58,6 milhdes 57,6 milhdes 98,2 % 56,7 milhdes 98,5 %

Para o titulo 1, os niveis de autorizacdo e de pagamento foram mais elevados do
que em 2021, devido a reduc¢do da taxa de vagas ao longo de 2022 e ao aumento
dos custos salariais. O principal dominio de despesa foi o pessoal do CUR em
situagdo de atividade: 52,5 milhdes de EUR na folha de vencimentos; 1,7 milhdes
de EUR em centros de primeira infancia e escolarizagdo e 1,6 milhdes de EUR em
assisténcia administrativa de institui¢des da UE.

Titulo 2: Despesas de infraestrutura

—— Utilzados nas dotagaes de pagamento

apés transterénclas o0 AD O D % do total autorizado
EUR final

17,9 milhdes 16,8 milhdes 93,9 % 12,4 milhdes 73,9 %

No titulo 2, os principais dominios de despesa foram o arrendamento das
instalag@es do CUR, no valor de 3,51 milh8es de EUR, e os custos administrativos

6 O exercicio de recolha de contribui¢des foi apoiado por um portal desenvolvido pelo CUR
(Contribui¢cdes Administrativas, portal ADMC) que permite as instituicdes aceder e trocar
informagdes com o CUR de uma forma segura e eficiente.
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das TIC, no valor de 5,9 milh8es de EUR. A diminuicdo das dota¢des de autorizacdo
de 98,2 % em 2021 para 93,9 % em 2022 é explicada pelo adiamento da mudanca
para o segundo edificio em marg¢o de 2023.

Titulo 3: Despesas operacionais

ap6s transferéncias % do orcamento % do total
EUR final autorizado

59,1 milhdes 31,8 milhdes 53,8 % 23,8 milhdes 74,7 %

O titulo 3 diz respeito exclusivamente as despesas operacionais relacionadas
com a execuc¢do do RMUR e inclui o capitulo 31, para as opera¢8es do CUR, e o
capitulo 32, para as contingéncias. No que diz respeito ao capitulo 31, a execugdo
das atividades continuou a ser inferior ao previsto, embora tenha aumentado em
comparacdo com 2021. Relativamente ao capitulo 32, que serve de orcamento de
contingéncia para cobrir despesas imprevistas relacionadas com a missdo principal
do CUR, a maior parte do orcamento previsto, que se destinava a potenciais casos
de resolugao, ndo foi afetada. Esta rubrica orcamental continua a ser fundamental
para a realizacdo do mandato do CUR no caso de serem tomadas varias resolucdes
em simultaneo. A taxa total de execucdo do titulo foi de 53,8 %; contudo, excluindo
o capitulo 32, que corresponde as Contingéncias do CUR, a taxa de execucdo das
dotacbes de pagamento ascende a 95 %.

2.4.3. Resultado da execugdo orcamental

O resultado da execugdo orcamental para 2022 esta estimado em 24,7 milhdes
de EUR (36,82 milhdes de EUR em 2021) e sera inscrito no orgamento de 2023 apds
aprovacao pelo Conselho de Administra¢do na sua sessdo plenaria de setembro
de 2023. O resultado da execu¢do orcamental serd deduzido das contribui¢cdes
administrativas a cobrar em 2024.

2.4.4. Contratos publicos

Em 2022, o CUR langou 60 procedimentos de contratagdo publica e adjudicou 49
contratos nasequénciadaconclusdobem-sucedidado procedimentode contrata¢do
publica, principalmente procedimentos especiais negociados e procedimentos de
baixo e médio valor, bem como da reabertura de contratos-quadro. Para mais
informacdes, consultar o anexo VIII. A introducdo de ferramentas eletrénicas
de apoio (como a ferramenta de gestdo de carteiras de produtos, assinaturas
eletrénicas qualificadas) e o esfor¢o continuo para melhorar os procedimentos
de contratac¢do conduziram a ganhos de eficiéncia e a uma reducdo da carga de
trabalho administrativo.
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2.5. Gestao dos
recursos humanos

2.5.1. Medidas especificas contra a COVID-19

Durante o primeiro semestre de 2022, foram realizadas varias iniciativas para
promover o bem-estar do pessoal e contrariar quaisquer efeitos negativos decorrentes
de periodos prolongados de trabalho a partir de casa, tais como a semana da saude
e do bem-estar (em abiril), os dias de flexibilidade ou a iniciativa «Let's get to know
one other!» (Vamos conhecer-nos uns aos outros!), destinada a reunir pessoal de
diferentes unidades e nacionalidades, bem como novos funcionarios e funcionarios
de longa data do CUR. Com a redugdo progressiva dos casos de COVID-19, o pessoal
do CUR comegou gradualmente a regressar ao escritorio ao longo de 2022 e a maioria
das medidas relacionadas com a COVID-19 foram levantadas.

2.5.2. Compromisso e retengao

O CUR continuou a envidar esforgos para recrutar pessoal altamente qualificado,
com vista a criar uma base sélida para o seu trabalho. O nivel global de efetivos em
2022 aumentou em 15 %, terminando o ano com 427 agentes temporarios dos 450
postos de trabalho previstos no quadro de pessoal de 2022. A taxa de vagas durante
o ano foi de 8,7 %, inferior a prevista. Quase 50% de todos os recrutamentos em
2022 foram para perfis de resolucdo (peritos e peritos sénior).

Quadro 7. Numero de efetivos por categoria Vs quadro de pessoal

Numero de Nuamero de Nidmero de
Categoria efetivos no final | efetivos no final | efetivos no final SIEETOCE
de 2020 de 2021 de 2022 pessoal 2022
Agentes temporarios 372 371 427 450
Peritos nacionais destacados 19 22 20 35
Estagiarios 10 7 10 10
Consultores 30 35 43 n/a
Interimaires 12 23 15 n/a
TOTAL 443 458 515 495

2.5.3. Aprendizagem e desenvolvimento

Em 2022, o CUR publicou a sua Estratégia de Aprendizagem e Desenvolvimento.
A estratégia fornece informacBes sobre o processo e as metodologias de
aprendizagem, os tipos de interven¢do de aprendizagem, a formacdo externa e
outros tépicos conexos.
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Ao longo de 2022, o CUR continuou a disponibilizar um elevado nimero de
eventos de formacgdo interna, com 184 sess@es de formacdo, incluindo iniciativas
gerais para abordar o trabalho no «novo normal», cursos técnicos e eventos de
desenvolvimento de equipas. As sessdes de formagdo também abrangeram os
cursos de formagdo para recém-chegados. Isto para além da cooperagdo com
outras partes interessadas, como a Comissdo e o BCE, na oferta de formacdo
orientada para as competéncias técnicas e transferiveis.

2.5.4. Transformacao de Recursos Humanos

Em 2022, o departamento de RH prosseguiu a execugdo do roteiro de transformacgao
de recursos humanos, realizando vdrias iniciativas no ambito de trés dominios de
trabalho:

Oportunidades de crescimento do pessoal: o CUR desenvolveu um quadro
de competéncias e reforcou a mobilidade interna através da revisao das suas
estratégias.

Trabalho em conjunto de forma inteligente: foi implementada uma
ferramenta de ajuda ao processo de recrutamento.

O CUR estabeleceu regras com vista a criar um ambiente de trabalho flexivel
e colaborativo e promover o bem-estar do pessoal.
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2.6. Avaliacao das
recomendacoes das
auditorias durante o ano
de referencia

2.6.1. Auditoria Interna

A missdao da Auditoria Interna consiste em melhorar e proteger o valor da
organizacdo, proporcionando uma garantia objetiva e baseada nos riscos, bem
como conselhos e informacg8es. O mandato da Auditoria Interna decorre do RMUR,
do Regulamento Financeiro do CUR e da Carta de Auditoria Interna que define,
entre outros, os principios de independéncia e objetividade, responsabilidade e
autoridade. Em consonancia com a Carta, a Auditoria Interna apresenta ao Conselho
de Administracdo relatérios sobre os resultados do seu trabalho, na sua sessdo
plenaria. Além disso, a Auditoria Interna apresenta, pelo menos anualmente, ao
Conselho de Administracdo relatdrios sobre o seu desempenho, as principais
conclusdes das suas auditorias e o estado das conclus8es das auditorias.

Durante o ano, a Auditoria Interna centrou-se em cinco compromissos de garantia:

Gestao de litigios

Aconselhamento juridico

Gestdo de documentos e registos

Gestdo do desempenho dos RH - gestdo de talentos
Gestdo da continuidade de negdcio

Foram publicados os relatérios de auditoria finais relativos aos trés primeiros
compromissos®. Os relatérios de auditoria incluiram conclusdes e recomendagdes
destinadas a melhorar os processos auditados, no que se refere a questdes
estruturais e operacionais, definicdo de processos e procedimentos de controlo
e monitorizagdo. Subsequentemente, os departamentos auditados elaboraram
planos de a¢do, os quais serdo acompanhados pela Auditoria Interna em 2023.

Em 2022, a Auditoria Interna deu seguimento a nove auditorias de fiabilidade
relativas ao recrutamento, a elaboracao de politicas, a gestdo da mudanca das TIC,
a gestao de projetos R4C, ao planeamento da resolucdo, a preparagdo para crises,
a externalizacdo e a utilizacdo de consultores e processos de transicdo. Durante o
ano, foi realizada uma Avaliagdo Externa da Qualidade sobre a fun¢do de auditoria
interna, e as suas recomendacdes serdo aplicaveis a partir de 2023.

8 QOs ultimos relatérios de compromissos de garantia foram emitidos no primeiro trimestre de 2023.
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Estado das conclusdes da Auditoria Interna

Em 2022, a Auditoria Interna apresentou sete conclusdes (seis de média prioridade
e uma de baixa prioridade), para as quais a Administra¢do elaborou planos de ag¢ao.
Tendo em conta os resultados das auditorias de anos anteriores, 43 conclusdes,
duas das quais criticas e dez de elevada prioridade, permanecem abertas no final
do ano.

Ao mesmo tempo, foram encerradas seis conclusdes de prioridade elevada,
seis de média e duas de baixa prioridade, na sequéncia de compromissos de
acompanhamento. No contexto das préximas auditorias, serd dado seguimento a
uma série de conclusdes em aberto.

Asconclusdes criticas e de elevada prioridade sublinham a necessidade de melhorias
adicionais nos dominios da governagdo, do planeamento e do acompanhamento.

2.6.2. Auditoria externa

O Tribunal de Contas Europeu (TCE) concluiu a sua auditoria anual das agéncias da
UE (incluindo o CUR) relativa ao exercicio de 2021. O TCE confirmou que a gestdo
financeira do CUR esta em boa forma, tal como nos anos anteriores. Em particular,
o TCE auditou:

as contas do CUR, que sdo constituidas pelas demonstragdes financeiras e
pelos relatérios de execucdo orgamental relativos ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2021; e

a legalidade e regularidade das operag¢des subjacentes a essas contas.

O TCE tem a obrigacdo de apresentar anualmente um relatério sobre qualquer
risco financeiro relacionado com o MUR. Relativamente ao exercicio financeiro
de 2021, a Comissdo e o Conselho ndo comunicaram quaisquer passivos
contingentes, ao passo que o CUR comunicou alguns desses passivos relacionados
com litigios pendentes relativos as contribuicdes dos bancos para o FUR. Os
auditores consideram estas divulgacdes adequadas, mas recomendam melhorias
no acompanhamento do risco financeiro e no método de calculo de eventuais
reembolsos de custas processuais.

O artigo 92.°, n.> 1 a 3, do RMUR especifica que, caso uma decisdo de resolucdo
inclua a utilizacdo do FUR, o TCE deve elaborar um relatério especial. E necessaria
uma estreita cooperagao entre o TCE e o CUR para preparar o CUR para um
compromisso de auditoria tdo exigente. Em outubro, o TCE visitou o CUR para
discutir as expectativas mutuas e estabelecer um canal de comunicagdo sélido para
garantir uma boa cooperacao sobre este tema.
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2.7. Gestao ambiental

No inicio de 2022, a Comissdo introduziu a sua estratégia de «ecologizacdo», que
visa liderar pelo exemplo para alcangar a neutralidade climatica até 2030 e inclui
o objetivo de reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa relacionadas com
viagens em 60 % até 2024. O CUR aplicou o guia da Comissdo as suas missdes.
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3.1. Eficacia dos
sistemas de controlo
interno

O controlo interno engloba as medidas que a Administracdo e todo o pessoal
tomam para assegurar que:

as atividades operacionais sao eficazes e eficientes;

0s requisitos legais e regulamentares sdo cumpridos;

os relatérios financeiros e outros relatérios de gestao sdo fidveis; e
os ativos e as informacdes sdo salvaguardados.

Por conseguinte, um controlo interno eficaz e eficiente é essencial para qualquer
organizagdo, uma vez que é 0 processo que assegura a concretizacao dos objetivos
estabelecidos pela organizagdo e que se refletem no Programa de Trabalho
Anual. Os riscos potenciais associados a ndo concretizacdo desses objetivos sdo
identificados e geridos.

O ciclo de acompanhamento do sistema de controlo interno do CUR baseia-se
em atividades em curso e em avaliagdes periddicas especificas. As deficiéncias
identificadas no contexto das atividades de acompanhamento sdo elementos
importantes considerados na avaliacdo global da presenca e do funcionamento
do sistema de controlo interno. Todos os componentes e principios devem estar
presentes e em funcionamento, e os componentes devem funcionar bem em
conjunto.

Gestao de riscos

Em 2022, o CUR introduziu a gestdo de riscos ao nivel da unidade através dos
planos da unidade, deu seguimento aos planos de agdo desenvolvidos para mitigar
0s riscos existentes e atualizou o registo de riscos institucionais através de uma
abordagem participativa com os quadros superiores e médios da organizagado.
Durante o ano, o CUR também criou a fun¢do de gestdo dos riscos de seguranca
das TIC (ver secgdo 2.3.2).

O CUR reforcou ainda as suas capacidades em termos de gestdo do risco da
carteira do FUR mediante a adi¢do de novos instrumentos de acompanhamento e
o alargamento da andlise de risco ao ambiente de taxas crescentes, o que permitiu
navegar no complexo ambiente do mercado financeiro ao longo do ano.
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3.2. Conclusoes da
avaliacao dos controlos
internos

Esta seccdo inclui a avaliagdo dos elementos descritos nas secc¢bes 2.6.2 e 3.1,
bem como outros aspetos mencionados ao longo do presente relatério. As
informacdes comunicadas resultam dos resultados do acompanhamento efetuado
pela Administracdo e pelos auditores, com base numa analise sistematica dos
elementos de prova disponiveis.

A avaliacdo da eficacia do sistema de controlo interno do CUR foi realizada
utilizando a metodologia descrita na decisao relevante®, com algumas excec¢des
no que diz respeito a utilizagdo dos critérios de acompanhamento do controlo
interno. A avaliagdo baseia-se nos conhecimentos e na experiéncia do pessoal
e da Administracdo, bem como nos resultados do acompanhamento continuo
dos controlos incorporados nos procedimentos. A avaliacdo foi organizada pelo
Gabinete de Controlo Interno com base nos trés elementos seguintes:

Excegdes as regras e procedimentos, incluindo casos de incumprimento:
analise dos relatérios que possam apontar para deficiéncias de controlo;
Observagdes de auditoria da fun¢do de auditoria interna do CUR, do TCE e

da empresa de auditoria externa: analise dos resultados das auditorias e do
trabalho de acompanhamento das auditorias para avaliar o seu impacto no
sistema de controlo interno;

Resultados da andlise documental interna do Gabinete de Controlo Interno,
incluindo contribui¢des do pessoal-chave que apoiam elementos importantes
da criacao e funcionamento dos controlos internos.

A conclusdo da avaliagdo dos controlos internos é positiva, uma vez que o sistema
de controlo interno é eficaz e fornece uma garantia razoavel®” a Administra¢cdo do
CUR de que os componentes e principios do Quadro de Controlo Interno estdo
presentes e a funcionar e de que os procedimentos de controlo implementados
ddo as garantias necessarias relativamente a legalidade e regularidade das
operacdes do CUR. Embora a avaliagdo tenha detetado algumas deficiéncias, estas
sdo consideradas menores e, por conseguinte, ndo pdem em causa a conclusao
global, uma vez que ja foram tomadas medidas para melhorar os controlos.

Em 2022, o CUR atribuiu aproximadamente 19 equivalentes a tempo inteiro% para
atividades de controlo (0,01% do orcamento total do CUR para 2022).

% Decisdo da sessdo plenaria do CUR (SRB/PS/2021/02) que adota o Quadro de Controlo Interno do
CUR [Ares(2021)1970411]

67 Mesmo um sistema de controlo interno eficaz, independentemente da sua boa concegdo e
funcionamento, tem limitagdes inerentes - incluindo a possibilidade de evasdo ou sobreposicado
de controlos - e, por conseguinte, s6 pode proporcionar a Administracdo uma garantia razoavel
qguanto ao cumprimento dos objetivos institucionais e ndo uma garantia absoluta.

% Unidade que mede o tempo de trabalho dos funcionarios, tornando os volumes de trabalho
comparaveis.
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4.1. Revisao dos
elementos que
sustentam a fiabilidade

O CUR realiza as suas opera¢des em conformidade com a legislacdo e a
regulamentacdo aplicaveis, trabalhando de forma transparente e cumprindo um
elevado nivel de normas profissionais e éticas. O CUR adotou o seu quadro de
controlo interno, com base no quadro equivalente da Comissao e nas boas praticas
internacionais, com vista a assegurar a consecucao do seu objetivo e mandato.

Alguns dos elementos que sustentam a fiabilidade podem ser encontrados em
seccOes anteriores, como a gestdo de auditoria na secgdo 2.6, a gestdo dos recursos
financeiros e humanos nas sec¢des 2.4 e 2.5 respetivamente, os aspetos de governagao
na sec¢do 2.3, bem como na Parte lll, relativa aos controlos internos. Além disso, ao
longo de 2022, varias equipas horizontais do CUR desempenharam fungées regulares
gue apoiaram a consecucao do objetivo do CUR da forma mais eficaz, eficiente e
economica. Entre outras, as seguintes atividades apoiaram a fiabilidade em 2022:

Planeamento e programacao

O CUR melhorou os seus processos de planeamento interno em 2022, com um
planeamento de unidade normalizado concebido para contribuir para outros
processos institucionais, como o relatério anual, a avaliagdo e gestdo de riscos,
visando assim reduzir a carga de trabalho relacionada com o processo para
as equipas em todo o CUR. Em novembro de 2022, o CUR langou o exercicio de
planeamento da unidade para 2023, incluindo um modelo atualizado para todas as
unidades com base no plano de trabalho anual do CUR para 2023, que foi concluido
e publicado em novembro de 2022.

Durante o ano, foi langada uma metodologia para prosseguir com um exercicio de
afetacdo de recursos em conformidade com as boas praticas. A iniciativa comecou
no inicio de setembro, com o mapeamento do processo operacional de algumas
fungdes de apoio, e prosseguira em 2023, a fim de se enquadrar nos futuros
exercicios de planeamento institucional. O mapeamento dos processos operacionais
proporcionara uma base para a afetacdo de recursos, bem como para a gestdo da
qualidade, a avaliacdo comparativa dos processos e a melhoria continua.

Protecdo de dados

Em 2022, o Gabinete de Protecdo de Dados continuou a colaborar estreitamente
com outras instituicdes, organismos e agéncias da UE, especialmente em questdes
que envolvem ou estdo relacionadas com o tratamento de dados pessoais, mas
também para assegurar o intercambio de boas praticas, experiéncias comuns e
abordagens adaptadas a desafios especificos em matéria de prote¢do de dados.



Conselho Unico de Resolucéo | Relatorio Anual 2022

O Gabinete de Prote¢do de Dados fez progressos substanciais ao longo do ano
passado para melhorar os processos, ferramentas e controlos necessarios para
reforcaraconformidade da protecdo de dados no CUR e foiregularmente consultado
pelas unidades do CUR. Prestou aconselhamento em resposta a 96 pedidos e
apoiou o CUR em quest&es e desafios relacionados com a protecdo de dados, tais
como os decorrentes da utilizagdo de novas tecnologias e medidas para atenuar
os riscos identificados. Os principais casos sobre os quais o Gabinete de Protecdo
de Dados prestou aconselhamento foram: o desenvolvimento, a publicacdo e a
atualizacdo de declarac¢des de privacidade, nomeadamente no contexto de eventos
e sessdes de formacdo do CUR; as transferéncias de dados das unidades do CUR
para outras institui¢des da UE; o tratamento de dados biométricos no contexto da
seguranca fisica do novo edificio do CUR; a utilizagdo de novas ferramentas TIC;
a revisdo de contratos com novos fornecedores; etc. O Gabinete de Prote¢do de
Dados trabalhou em estreita colaboragdo com as unidades do CUR para encontrar
solugdes eficazes e conformes que garantam a protecao dos dados pessoais.

Figura 15 Pedidos internos de aconselhamento em matéria de protecao de
dados

NuUmero de pedidos de aconselhamento em matéria de prote¢édo de dados por unidade CUR

0 3 6 9 12 15 18 21 24
Equipa de comunicacao I 1 5
FUR I 3
RH | 19
Unidades de resolucao | 1 0
Instalacges | 3
TIC | 24
Servico Juridico - |G S
Contratos publicos [ I -
Outros |G S

Na sequéncia da decisdo proferida no atual acérddo Schrems 1%, a transferéncia
de dados pessoais para paises terceiros, cujas normas de protecdo de dados sdo
consideradas «ndo adequadas» em compara¢do com as normas da UE, tornou-se
dificil. O acérddo tem consequéncias de grande alcance para todos os instrumentos
juridicos utilizados para transferir dados pessoais para fora do Espaco Econémico
Europeu. O Servico de Prote¢do de Dados manteve as unidades do CUR informadas
dasrecomendacdes daAutoridade Europeia paraa Protecao de Dados e aconselhou-
as frequentemente sobre a forma de transferir dados pessoais para fora do Espago
Econdémico Europeu de uma forma compativel nesta situagdo proviséria.

Em 2022, o Servico de Prote¢do de Dados também publicou cinco documentos de
orientacdo para o CUR e avaliou os riscos para os direitos e liberdades fundamentais
das pessoas decorrentes das atividades de tratamento do CUR, novas ou em curso,
analisando trés avaliacBes de impacto sobre a protecdo de dados realizadas por

® Informagdo completa disponivel em: https://curia.europa.eu/jcms/upload/docs/application/
pdf/2020-07/cp200091en.pdf
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pessoas e por TIC sobre a utilizagdo de servicos de controlo a distédncia na campanha
de recrutamento do CUR, no sistema de controlo do acesso fisico ao novo espago
de escritérios do CUR e nas novas modalidades dos servicos de teleconferéncia.
Ao longo do ano de referéncia, o Servico de Prote¢cdo de Dados também ministrou
sessdes de formacdo adaptadas as necessidades e conhecimentos especializados
dos participantes, a fim de assegurar que o pessoal do CUR, em especial os recém-
chegados, fosse devidamente informado dos seus deveres e direitos.

Por ultimo, os esforcos para mapear de forma abrangente o tratamento de dados
pessoais em todo o CUR prosseguiram em 2022, e o registo publico de registos foi
atualizado para refletir as alteracdes organizacionais internas que ocorreram em
2022. O documento esta disponivel no sitio Web publico do CUR™.

Etica e conformidade

Em 2022, o Servico de Conformidade do CUR registou um aumento de 10 %
no nimero de membros do pessoal do CUR e tratou de 360 quest8es de ética
e conformidade no total. Isto inclui a adogdo de posi¢des formais do Servico de
Conformidade do CUR e a emissdo de respostas formais; a realizacao de exercicios
de apuramento de factos; o tratamento de questdes ad hoc; e o processamento de
declaracdes. Em 2022, o Servico de Conformidade do CUR também atualizou uma
série de modelos relativos as declaracées do pessoal.

Em média, o Servico de Conformidade do CUR emitiu as suas posi¢des formais de
conformidade ou respondeu a perguntas e pedidos de aconselhamento ad hoc no
prazo de 8,8 dias, ultrapassando o seu objetivo interno de resposta no prazo de
duas semanas. Em seguida, o Servico de Conformidade do CUR emitiu 169 posi¢oes
formais de conformidade e respostas formais sobre questdes (44 das quais exigiam
uma decisdo efetiva da entidade competente).

Figura 16 Posicdes e respostas formais do Servico de Conformidade do CUR
em 2022

Numero de posicdes e respostas formais por tema

Confidencialidade 1l 1
Conflitos de interesses GGG 13
Transagdes financeiras IEIEGEGGGGGGGG_G_G_—_—_—N 14
Ofertas N 3
Integragao/desintegracao GGG °
Atividades externas I 22
Servico publico il 1
Publicactes NN 22
Representacdo externa I 56
Lobbying N 5

Ensino I—— 22

Questdo geral
de conformidade -1

70 Oregisto de protecdo de dados do CUR esta disponivel em: https://www.srb.europa.eu/en/content/
public-register-records
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Durante o ano de 2022, o Servico de Conformidade do CUR também abordou
84 questdes ad hoc em matéria de ética e conformidade (que diziam sobretudo
respeito a questdes administrativas do CUR, questBes de protocolo de sigilo,
potenciais conflitos de interesses, atividades externas e TCE/Controlo Interno/
Auditoria Interna e quest&es gerais de conformidade).

Alémdisso, o Servico de Conformidade do CUR analisou e/ou avaliou 107 declaragées
de membros do pessoal do CUR, das quais 83 % diziam respeito a integra¢do de
pessoal. Os restantes casos diziam respeito a processos de deslocaliza¢ao, dos quais
7 % foram concluidos com uma posi¢do formal de conformidade e a aprovagdo da
entidade competente para proceder a nomeacoes.

Em dezembro de 2022, o Servico de Conformidade do CUR lancou a segunda edicdo
deste exercicio de gestdo interna. Este exercicio foi criado para manter a informacao
atualizada e reforcar as capacidades de acompanhamento da conformidade e as
avalia¢des de risco do CUR.

O Servico de Conformidade do CUR também continuou a gerir e a aconselhar sobre
os protocolos de sigilo do CUR com a ferramenta R4C e apoiou dois novos protocolos
de sigilo. Além disso, a equipa contribuiu para a formulacdo de orientagdes,
procedimentos e politicas do CUR que abrangem questées como os membros do
pessoal do CUR que procuram uma interrupcdo de carreira e orientagdes sobre
transagdes financeiras privadas enquanto trabalham no CUR.

Ambiente de trabalho

Em 2022, o ambiente de trabalho continuou a estar no topo da agenda da
organizacdo. O Servi¢o de Conformidade do CUR dedicou recursos significativos
a sensibilizagdo e formagdo dos membros do pessoal do CUR e realizou a sua
segunda edicdo do «Tone at the Top» (O exemplo vem de cima) com os gestores
do CUR. O objetivo da sessao era tirar partido da sessdo de 2021, na qual foram
desenvolvidos os principais valores éticos do CUR. Em novembro e dezembro de
2022, o Servico de Conformidade do CUR lancou a sua terceira edicdo da «SRB
Ethics Week» (Semana Deontolégica do CUR), a fim de aumentar a sensibilizacdo do
pessoal. O seminario contou com a participacdo de 338 colegas.

4.2. Reservas

Nao aplicavel
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5.1. Declaracao dos
gestores responsaveis
pela gestao dosriscos e
pelos controlos internos

Declaracdo do responsavel pela fungcdao de gestdao dos riscos e de controlo
interno

Declaro que, em conformidade com o quadro de controlo interno do CUR,
comuniquei a Presidente os meus conselhos e recomendag¢des sobre o estado
geral do controlo interno no CUR.

Certifico que, tanto quanto é do meu conhecimento, as informagdes fornecidas
sobre o estado do controlo interno no presente relatério anual e nos seus anexos

sdo exatas e completas.

Bruxelas, 23 de maio de 2023

Ewa Klima

Chefe do Secretariado do CUR

Declaracao dos responsaveis pela exaustividade e fiabilidade dos relatérios
de gestdo sobre os resultados e a consecugao dos objetivos

Certifico que, tanto quanto é do meu conhecimento, as informagdes fornecidas
no presente relatério anual e nos seus anexos relativamente a comunicagdo de
informacdes sobre o desempenho sdo exatas e completas.

Bruxelas, 23 de maio de 2023

\ Dewrtq

P

Vincent Decroocq
Chefe de Gabinete
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5.2. Declaracao
de fiabilidade da
Presidente

Eu, abaixo assinado, Dominique Laboureix, Presidente do Conselho e Diretora do
Conselho Unico de Resolucdo, na minha qualidade de gestor orcamental:

Declaro que as informagdes contidas neste relatdrio sdo verdadeiras e exatas.
Declaro ter uma garantia razoavel de que os recursos afetados as atividades
descritas no presente relatério foram utilizados para os fins previstos e de
acordo com os principios da boa gestdo financeira, e de que os procedimentos de
controlo existentes oferecem as garantias necessarias relativamente a legalidade e
regularidade das operag8es subjacentes.

Esta garantia razoavel baseia-se na minha prépria apreciacdo e nos elementos de
informacdo a minha disposi¢do, como, por exemplo, os resultados da autoavaliagao

e dos controlos ex post realizados ao longo do ano.

Confirmo ndo ter conhecimento de qualquer facto ndo mencionado no presente
relatério que possa prejudicar os interesses do Conselho Unico de Resoluc&o.

Bruxelas, 27 de maio de 2023

M

Dominique Laboureix

Presidente do Conselho Unico de Resolugdo
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Anexo Il — Membros da
Sessao Plenaria

No final de 21 de dezembro de 2022 (ver N.B. no anexo |)

Funcéo Nome Autoridade

Presidente Elke KONIG CUR
Vice-Presidente Jan Reinder DE CARPENTIER CUR
Membro do Conselho a tempo Sebastiano LAVIOLA CUR
inteiro

Membro do Conselho a tempo Jesus SAURINA SALAS CUR
inteiro

Membro do Conselho a tempo BoStjan JAZBEC CUR
inteiro

Membro do Conselho a tempo Pedro MACHADO CUR

inteiro

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante em
representagdo da ANR

Paula CONTHE

Espanha — FROB (Autoridade de
Resolu¢do Executiva espanhola)

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante em
representacao da ANR

Steven VANACKERE

Bélgica — Banco Nacional da Bélgica

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Michalis STYLIANOU

Chipre — Banco Central de Chipre

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante em
representacao da ANR

Mark CASSIDY

Irlanda — Banco Central de Irlanda

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Jokabas MARKEVICIUS

Litudnia — Banco da Lituania

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante em
representacao da ANR

Vassilis SPILIOTOPOULOS

Grécia — Banco da Grécia

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Enzo SERATA

Itdlia — Banca d'ltalia — Unidade de
Resolugdo

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante em
representacao da ANR

Jelena LEBEDEVA

Leténia — Comissdo do Mercado
Financeiro e dos Capitais

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Romain STROCK

Luxemburgo — Comissdo de
Supervisdo do Setor Financeiro

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante em
representacao da ANR

Nicole STOLK-LUYTEN

Paises Baixos — De Nederlandsche
Bank

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Julia CILLIKOVA

Eslovaquia — Conselho de
Resolugdo eslovaco
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Funcéo

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante em
representacao da ANR
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Nome

Christian BUTTIGIEG

Autoridade

Malta — Autoridade dos Servigos
Financeiros de Malta

Membro nomeado pelo Riin HEINASTE Esténia — Finantsinspektsioon
Estado-Membro participante em (Autoridade de Supervisao e
representacdo da ANR Resolugdo Financeira esténia)
Membro nomeado pelo Kalin HRISTOV Bulgédria — Banco Nacional da

Estado-Membro participante em
representacao da ANR

Bulgaria

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Eduard MULLER

Austria — Autoridade austriaca para
os Mercados Financeiros

Membro nomeado pelo Tuija TAOS Finlandia — Autoridade para a
Estado-Membro participante em Estabilidade Financeira finlandesa
representacao da ANR

Membro nomeado pelo Roman SUBIC Croacia — Banco Nacional da

Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Croacia

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante em
representacao da ANR

Birgit RODOLPHE

Alemanha — Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin)

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Luis Augusto Maximo DOS SANTOS

Portugal — Banco de Portugal

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante em
representacao da ANR

Milan Martin CVIKL

Eslovénia — Banka Slovenije

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante em
representacdo da ANR

Frédéric VISNOVSKY

Franga — Autoridade de Controlo
Prudencial e de Resoluc¢do

Observador nos termos do
artigo 1.°, n.° 6, do Regulamento
Interno da Sessao Plenaria

Petar DZHELEPOV

Bulgaria — Comissdo de Supervisdo
Financeira (Comité dos Servigos
Financeiros)

Observador nos termos do
artigo 1.°, n.° 6, do Regulamento
Interno da Sesséao Plenéria

Angel ESTRADA

Espanha — Banco de Espafia
— (Autoridade de Resolugdo
Preventiva espanhola)

Observador nos termos do artigo

1.%,n.° 4, do Regulamento Interno

da Sessao Plenaria

Anneli TUOMINEN

Banco Central Europeu

Observador nos termos do artigo

1.%,n.° 4, do Regulamento Interno

da Sessao Plenaria

John BERRIGAN

Comissdo Europeia — Diregdo-Geral
da Estabilidade Financeira, dos
Servicos Financeiros e da Unido dos
Mercados de Capitais

Observador nos termos do artigo

1.°,n.° 7, do Regulamento Interno

da Sessao Plenaria

Francesco MAURO

Autoridade Bancaria Europeia
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Anexo lll —
Indicadores-chave
de desempenho que
abrangem o ciclo de
2022

# ‘ Descricdo do dominio prioritario/indicador Objetivo Valor 2022

Alcancar a resolubilidade dos bancos sob a alcada do CUR e das Instituicdes Menos Significativas

0
Adotar planos de resolugdo e objetivos MREL para os bancos 1?a0né)sddoos
1 sob a algada do CUR na sessdo executiva alargada e nos T2 2022 P .
o = CPR 2022
colégios de resolucdo

adotados”
Seguimento das cartas prioritarias de 2021, incluindo a 100 % dos
2 potencial identificacdo de impedimentos significativos no T1 2021 bancgs

primeiro trimestre de 2022

Avaliacdo intercalar dos simulacros de operacionalizagdo da
3 recapitalizagao interna realizada pelos bancos sob alcada do T4 2022 99 %
CUR até ao final de 2022

Mapa térmico de avaliacdo da resolubilidade para os bancos

0

4 sob a alcada do CUR no CPR de 2021 (versao interna do CUR) 12022 100 %
5 Relatérios finais aprofundados e atualizagdo dos materiais 10 relatérios 15 estudos

da EIR (orientacdo aprofundada) finais aprofundados aprofundados
6 Apresentagaq do mapeamento dos ensinamentos retirados 100 % N/A7

em 2022 das inspe¢des no local

Avaliacdo dos projetos de decisdbes de resolugao
7 apresentados pelas ANR relativos as IMS sob a sua alcada 100 % 100 % .

direta

Promocéao de um quadro de resolugao sélido

Fornecimento de atualiza¢bes de estratégias e orientacdes
8 para o CPR de 2022 sobre MREL, separabilidade, planos de T1 2022 100 % .
reorganizagdo do negocio e operacionalizagao da SPE

Gestdo da garantia da qualidade dos planos de resolucdo 0 .

2 dos bancos sob a alcada do CUR 100% 100% .
Representacdo do CUR e participagdo ativa em todas as

10 reunides do Parlamento Europeu, do Conselho da Unido 100 % 100 % .

Europeia, da Comissdo Europeia e das subestruturas do CEF
para as quais o CUR é convidado ou das quais é membro

7t A maioria dos planos de resolucdo foram adotados de acordo com o calendério previsto, com
algumas exce¢des devido a fusdes e situagdes de crise.

72 Néo foram efetuadas inspec¢des formais no local em 2022. No entanto, foram obtidos e aplicados os
ensinamentos retirados dos estudos aprofundados e, por conseguinte, considera-se que o objetivo
subjacente a este indicador progrediu, embora ndo totalmente.

73 Este indicador mede a cobertura dos controlos de qualidade do plano de resolucdo e ndo os
resultados de qualidade global dos planos. Para uma avaliagdo completa desta area de trabalho,
ver sec¢do 1.4.2 e quadro 1.
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Descricdo do dominio prioritario/indicador ‘ Objetivo Valor 2022
11 Oferta de formacao relacionada com a resolucdo ao pessoal >15 sessdes de >15 sessdes de .
do CUR e/ou ao pessoal das ANR formacao formacao

Realizacdo de uma gestao de crises eficaz

Melhoria da preparagdo operacional e da prontiddo do CUR
para aplicar regimes de resolu¢do com base em estratégias
de transferéncia (alienacdo da atividade, instituicdo de
transicdo, veiculos de segregacdo de ativos)

100 % 50 %

Realizacdo de exercicios completos e técnicos de simulagéo e
13 integracdo dos ensinamentos retirados no manual de gestdo 2 exercicios 2 exercicios .
de crises do CUR

Reforco da plataforma «Ready for Crisis» (R4C) para apoiar
14 o intercdmbio seguro de informagdes durante crises (versdo T2 2022 Versdo 3.0 .
2.0)

Operacionalizagao do FUR

Recolha das contribui¢des ex ante de 2022 necessdrias para

15 atingir, pelo menos, 1 % dos depdsitos cobertos até ao final 100 % 100 % .
de 2023
Execugdo do plano de investimento para 2022 e preparagao 0 0
16 do plano para 2023 100% 100% .
17 Reforco da operacionalizagdo do FUR e implementagdo do 100 % 100 % .

mecanismo comum de apoio

CUR enquanto organizagao

Implementacdo do plano de desenvolvimento das TIC para 0 0

18 2022, em conformidade com a sec¢do 2.3.2 100% 100% .
Combinacdo de mecanismos de trabalho para permitir ao

19 CUR cumprir os seus compromissos e garantir a seguranca 100 % 100 % .
do pessoal

20 Tr(a’tqmento atempado dos pedidos de aconselhamento 100 % 96,7 % .
juridico
Execucdo do programa de trabalho de comunica¢Bes para 0 0

21 2022, em conformidade com a sec¢do 2.3.5 100% 100 % ’

22 Sreencmmento do qugdro de pessoal d~e 2022 ou cobertura 99 % 99 % .

0 mesmo por procedimentos de sele¢do

Execucdo de iniciativas de progressdo na carreira (incluindo

23 a retencdo de pessoal e a mobllldade,d'o pessoal) em T3 2022 50 057t
conformidade com o roteiro da estratégia de recursos
humanos

24 Ferramenta de recrutamento eletrénico em funcionamento T4 2022 0 %7 .
Melhoria anual da taxa de execu¢do orcamental (em dotacdes

25 de autorizagdo e excluindo o capitulo 32 «Contingéncias do Objetivo 2 % 8 % .
CUR»)

L da’s Sao Sao

egenda Parcialmente necessarios necessarios
Superado Alcangado Em curso
alcangado alguns progressos
progressos substanciais

74 Este indicador reflete uma agregacdo dos progressos realizados em varias iniciativas no ambito
das areas de trabalho mencionadas na estratégia interna de RH do CUR. Para mais informagdes,
consulte a secgdo 2.5.4.

75 Ferramenta em processo de aquisicdo no momento da redagdo do presente relatério.

76 Superado: >100 %; Alcancado: 100-95 %; parcialmente alcangado: 95-75 %; Em curso: 75-50 %; sdo
necessarios alguns progressos: 50-25 %; sdo necessarios progressos substanciais: <25 %.
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Anexo IV — Relatério
anual sobre o acesso
do publico aos
documentos em 2022

O CUR recebeu 13 pedidos iniciais e 8 pedidos de confirmagdo relativos a
documentos do CUR. Varios pedidos estiveram relacionados com as decisdes do
CUR relativas a resolucdo do Sberbank d.d. (Sberbank Croatia). E de salientar que a
maior parte dos pedidos dizia respeito aos mesmos documentos.

Em alguns casos, os pedidos diziam respeito a documentos que ndo existiam
ou ndo estavam na posse do CUR. Por conseguinte, o CUR informou desse facto
os requerentes. Na maioria desses casos, o CUR concedeu acesso parcial aos
documentos pedidos, dado que a divulgacdo total teria prejudicado os interesses
protegidos ao abrigo do artigo 4.° do Regulamento Transparéncia.

O CURbaseou assuasdecisdesrelativas ao acesso parcial e/ou a recusa nas seguintes
excecOes a divulgacdo de documentos previstas no Regulamento (CE) n.° 1049/2001:

Protecdo do interesse publico no que respeita a politica financeira, monetaria
ou econémica da UE ou de um Estado-Membro (artigo 4.°, n.° 1, alinea a),
quarto travessdo, do Regulamento (CE) n.° 1049/2001);

Protecdo da vida privada e da integridade do individuo (artigo 4.°, n.° 1, alinea
b), do Regulamento (CE) n.° 1049/2001);

Protecdo dos interesses comerciais das pessoas singulares ou coletivas,
incluindo a propriedade intelectual (artigo 4.°, n.° 2, primeiro travessao, do
Regulamento (CE) n.° 1049/2001);

Protecdo dos processos judiciais e consultas juridicas (artigo 4.°, n.° 2,
segundo travessao do Regulamento (CE) n.° 1049/2001);

Protecdo de objetivos de atividades de inspec¢do, inquérito e auditoria (artigo
4.°,n.° 2, terceiro travessdo, do Regulamento (CE) n.° 1049/2001); e

Protecdo do processo decisorio (artigo 4.°, n.° 3, do

Regulamento (CE) n.° 1049/2001).
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Anexo VI — Quadro de
pessoal para 2022 e
informacoes adicionais
sobre a gestao dos
recursos humanos

QUADRO DE PESSOAL 2022

2021 2022

Quadro de pessoal
no orcamento da

Categoria e grau Quadro de pessoal
no orcamento da

Pessoal efetivo no Pessoal efetivo no

UE votado final do ano e final do ano
AD16 0 0 0 0
AD15 0 0 N .
AD14 0 o N .
AD13 6 o . ;
AD12 9 c . ;
AD11 13 5 3 .
AD10 17 ; 15 -
AD9 55 34 - 5
AD8 75 . e -
AD7 70 . . p
AD6 80 83 78 o
AD5 45 53 47 .
Total AD 370 302 375 356
AST11 0 o o .
AST10 0 o N .
AST9 0 o . .
AST8 0 0 0 0
AST7 0 0 0 .
AST6 2 o ) ,
AST 5 7 5 o .
AST4 28 0 o v
AST3 10 14 . -
AST2 4 3 4 ]
AST1 0 0 0 .

Total AST 51 46 51 50
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2021 2022

Quadro de pessoal
no orcamento da

Categoria e grau Quadro de pessoal
no orcamento da

Pessoal efetivo no Pessoal efetivo no

UE votado final do ano UE votado final do ano
AST/SC6 0 0 0 0
AST/SC5 0 0 0 0
AST/SC4 0 0 0 0
AST/SC3 12 2 12 2
AST/SC2 9 11 9 14
AST/SC1 8 10 3 5
Total AST/SC 29 23 24 21
Total geral 450 371 450 427
PND 35 22 35 20
NUMERO DE EFETIVOS POR NACIONALIDADE NO FINAL DE 2022
Nacionalidade ‘ Nuamero ‘ Percentagem do total
Bélgica 47 11,01 %
Bulgaria 14 3,28 %
Chéquia 3 0,70 %
Dinamarca 1 0,27 %
Alemanha 30 7,03 %
Esténia 0 0,00 %
Irlanda 9 2,11 %
Grécia 57 1335%
Espanha 48 11,24 %
Franca 36 8,43 %
Croacia 8 1,87 %
Italia 72 16,86 %
Chipre 4 0,94 %
Leténia 3 0,70 %
Lituania 3 0,70 %
Luxemburgo 1 0,23 %
Hungria 4 0,94 %
Malta 2 0,47 %
Paises Baixos 3 0,70 %
Austria 5 1,17 %
Polénia 21 4,92 %
Portugal 7 1,64 %
Roménia 31 7.26 %
Eslovénia 6 1,41 %
Eslovaquia 3 0,70 %

Finlandia 2 0,47 %
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Nacionalidade ‘ Nuamero ‘ Percentagem do total
Suécia 2 0,47 %
Reino Unido 4 0,94 %
Total 427 100 %

NUMERO DE EFETIVOS POR GENERO NO FINAL DE 2022

Feminino 188 44 %
Masculino 239 56 %
Total 427 100 %
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Anexo VIl — Registos
contabilisticos anuais

provisorios

DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA 2022 (EUR)”’

Descrigcao 31/12/2022 31/12/2021 Variacao
ATIVOS NAO CORRENTES 19 460 453 640,42 14 373 369 250,69 5087 084 389,73
Imobilizagdes incorpdreas 9655 262,05 8 585 445,17 1069 816,88
Imobilizagdes corpéreas 3576 258,88 1599 396,64 1976 862,24
Instrumentos de divida mensurados pelo
justo valor através de ativos liquidos/capitais 19447 222119,49 14363 184 408,88 5084 037 710,61
préprios (ndo correntes)
Pré-financiamentos a longo prazo 0,00 0,00 0,00
Contas a receber a longo prazo 0,00 0,00 0,00
ATIVOS CORRENTES 44188 302993,53 37 975 084 508,81 6213 218 484,72
Instrumentos de divida mensurados pelo justo
valor através de ativos liquidos/capital préprio 4546 570 589,29 2 453 455 434,78 2093 115 154,51
(corrente)
Pré-financiamentos a curto prazo 518 712,79 0,00 518 712,79
Contas a receber a curto prazo 54 985 837,67 26 499 222,91 28 486 614,76
Caixa e equivalentes de caixa 39586 227 853,78 35495129 851,12 4091 098 002,66
TOTAL DE ATIVOS 63 648 756 633,95 52348453759,50 11300 302 874,45
ATIVOS LiQUIDOS 56 609 270 955,25 46 724 079 638,02 9885191 317,23
Reservas acumuladas 46 613 025 119,51 37 332 689 883,45 9 280 335 236,06
Resultado econémico do exercicio (Fundo) 12 299 303 419,55 9280 335 236,06 3018 968 183,49
Eaecjsrtél;tr?igfr:tcisg)omlco do exercicio 0,00 0,00 0,00
Reserva de reavaliacdo pelo justo valor -2 306 296 889,96 111 843 641,69 -2418 140 531,65
Ativos liquidos dos ganhos ou perdas atuariais 3239 306,16 -789 123,18 4028 429,34
PASSIVO NAO CORRENTE 7 019 245 215,86 5601 197 086,68 1418 048 129,18
Provisdes para riscos e encargos 280 000,00 0,00 280 000,00
Beneficios dos empregados 11 587 188,65 14 418 705,63 -2831516,98

Passivo a longo prazo de atividades especificas
do CUR (CPI)

6 955224 234,28

5513103 530,10

1442 120704,18

Outro passivo a longo prazo

52153792,93

73 674 850,95

-21 521 058,02

77 As contas anuais provisorias sdo enviadas ao Tribunal de Contas Europeu e a uma empresa de
auditoria externa que efetua auditorias financeiras. Por conseguinte, estdo sujeitas a alteragdes.
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Descricao 31/12/2022 31/12/2021 Variacao
PASSIVO CORRENTE 20 240 462,84 23177 034,80 -2 936 571,96
Provisdes para riscos e encargos (curto prazo) 64 200,00 242 750,00 -178 550,00
Pagaveis 20176 262,84 22934 284,80 -2758 021,96
TOTAL DE RESERVAS E PASSIVO 63 648 756 633,95 52348 453759,50 11300 302 874,45

DEMONSTRA(;AO DOS RESULTADOS FINANCEIROS (EUR)
Rubrica 2022 2021 Variacao

RECEITAS OPERACIONAIS 12 336 466 302,30 9488 377 014,93 2848 089 287,37
Receitas sem contrapartida de contribui¢des do 12 239 925 332,62 9 405 085 229,96 2834840 102,66
fundo
Outras receitas sem contrapartida de 96 533 644,68 83284 927,00 13248 717,68
contribui¢cdes administrativas
Outras receitas operacionais com contrapartida 7 325,00 6 857,97 467,03
Receitas provenientes de operagdes 0,00 0,00 0,00
administrativas
DESPESAS OPERACIONAIS -95 464 020,39 -80 987 348,65 -14 476 671,74
Despesas operacionais -13934 912,19 -5 231 546,37 -8 703 365,82
Despesas administrativas -81 529 108,20 -75 755 802,28 -5773 305,92
EXCEDENTE/(DEFICE) DAS ATIVIDADES 12 241 002 281,91 9 407 389 666,28 2833612615,63

OPERACIONAIS

Receitas financeiras

154 668 148,99

31102 073,53

123 566 075,46

Despesas financeiras

-95 170 099,00

-156 233 135,28

61063 036,28

Variacao das prestacdes pos-emprego (pensdes -1196 912,35 -1923 368,47 726 456,12
e subsidio transitério)

EXCEDENTE/(DEFICE) DAS ATIVIDADES 12 299 303 419,55 9 280 335 236,06 3018 968 183,49
ORDINARIAS

Ganhos extraordinarios 0,00 0,00 0,00
Perdas extraordinarias 0,00 0,00 0,00
EXCEDENTE/(DEFICE) DE ITENS 0,00 0,00 0,00
EXTRAORDINARIOS

RESULTADO ECONOMICO DO EXERCICIO 12 299 303 419,55 9 280 335 236,06 3018 968 183,49
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Anexo VIIl — Processos
de adjudicacao de
contratos publicos
lancados em 2022

Tipos de procedimentos de adjudicagao de contratos publicos lancados em 2021 Nuamero
Procedimento por negocia¢do de valor muito reduzido (1 000,01-15 000,00) 22
Procedimentos por negociacdo de valor reduzido e de valor médio (15 000,01 < 139 000,00) 2
Concurso publico (= 139 000,00) 3

Concurso limitado (= 139 000,00) -

Procedimento especial por negocia¢do 15

Procedimento concorrencial com negociacdo -

Reabertura de concurso ao abrigo dos contratos-quadro do CUR e dos contratos-quadro 18
interinstitucionais

Derrogacdo do procedimento de adjudica¢do de contratos publicos -

CONCURSO PUBLICO (= 139 000,00)

Limite
adjudicado

Numero do
contrato

Assunto Estado

Desenvolvimento, consultoria e apoio aos sistemas de informacdo (SI)

OP/1/2022 4 " onselho Unico de Resolugdo (CUR) Em curso )

OP/2/2022 Prestéga.o de qconse!hamento e assisténcia sobre servicos de avaliagdo Em curso i
econdmica e financeira

OP/3/2022 Prestacao de aconselhamento juridico Em curso -

PROCEDIMENTOS ESPECIAIS POR NEGOCIAGAO (artigo 11.°)

Limite
adjudicado

Nuamero do
contrato

Assunto Base juridica Estado

Artigo 83.° do RF do CUR;

NEG/2/2022  Servigos notariais anexo I, ponto 11.1.h

Adjudicado 4 251,56

Prestacdo de servigos juridicos na fase Artigo 83.° do RF do CUR;
contenciosa anexo |, ponto 11.1.h

Artigo 83.° do RF do CUR;
anexo |, ponto 11.1.b

NEG/4/2022 Adjudicado 250 000,00

NEG/6/2022  Subscricdo de Manz Adjudicado 19 350,00

Prestacdo de servigos juridicos na fase Artigo 83.° do RF do CUR;

NEG/8/2022 pré-contenciosa e contenciosa anexo |, ponto 11.1.h

Adjudicado 1300 000,00

Prestacdo de servigos juridicos na fase Artigo 83.° do RF do CUR;

NEG/10/2022 contenciosa anexo |, ponto 11.1.h

Adjudicado 800 000,00
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Limite
adjudicado

Nuamero do
contrato

Assunto Base juridica Estado

Prestacdo de servigos juridicos para pré-  Artigo 83.° do RF do CUR;
litigios anexo |, ponto 11.1.h

Artigo 83.° do RF do CUR;
anexo |, ponto 11.1.b

NEG/21/2022 Adjudicado 25 000,00

NEG/22/2022 Subscri¢do de Beck Adjudicado 66 575,70

Prestacao de servicos juridicos na fase Artigo 83.° do RF do CUR;

NEG/26/2022 Adjudicado 950 000,00

contenciosa anexo |, ponto 11.1.h

NEG/27/2022 Prestaggo de servicos juridicos na fase Artigo 83.° do RF do CUR; Adjudicado 550 000,00
contenciosa anexo |, ponto 11.1.h

NEG/28/2022 Prestacdo de servigos juridicos na fase Artigo 83.° do RF do CUR; Adjudicado 300 000,00

contenciosa anexo |, ponto 11.1.h

Artigo 83.° do RF do CUR;

NEG/30/2022 Formagdo sobre RTOB
anexo |, ponto 11.1.b

Adjudicado 350 000,00

Prestacdo de servigos juridicos na fase Artigo 83.° do RF do CUR;

NEG/38/2022 ) Adjudicado 180 000,00
contenciosa anexo |, ponto 11.1.h
3 i iuridi i o .
NEG/39/2022 Prestagqo de servicos juridicos na fase Artigo 83.° do RF do CUR; Cancelado )
contenciosa anexo |, ponto 11.1.h
< S . o .
NEG/41/2022 Prestagqo de servigos juridicos na fase Artigo 83.° do RF do CUR; Adjudicado 120 000,00
contenciosa anexo |, ponto 11.1.h
NEG/42/2022 Prestacdo de servigos juridicos na fase Artigo 83.° do RF do CUR; Adjudicado 80 000,00

contenciosa anexo |, ponto 11.1.h

PROCEDIMENTOS NEGOCIADOS DE BAIXO E MEDIO VALOR
(15000,01 < 139 000,00)

Numero do Limite
contrato Assunto getade adjudicado
NEG/11/2022 Restauragdo 2022 Cancelado -

NEG/29/2022 Avaliacdo externa da qualidade das atividades de auditoria interna Adjudicado 16 800,00




Contactar a Uniao Europeia

Pessoalmente

Em toda a Unido Europeia ha centenas de centros Europe Direct. Pode encontrar o
endereco do centro mais préximo em linha (european-union.europa.eu/contact-eu/
meet-us_pt).

Por telefone ou por escrito

Europe Direct é um servico que responde a perguntas sobre a Unido Europeia.

Pode contactar este servico:

— pelo telefone gratuito: 00 800 6 78 9 10 11 (alguns operadores podem cobrar estas
chamadas),

— pelo telefone fixo: +32 22999696,

— através do seguinte formulario: european-union.europa.eu/contact-eu/write-us_pt

Encontrar informacgdes sobre a Unido Europeia

Em linha
Estdo disponiveis informagdes sobre a Unido Europeia em todas as linguas oficiais no
sitio Europa (european-union.europa.eu).

Publicagdes da Unido Europeia

As publica¢gdes da Unido Europeia podem ser consultadas ou encomendadas em
op.europa.eu/pt/publications. Pode obter exemplares multiplos de publicacbes
gratuitas contactando o seu centro local Europe Direct ou de documentacao
(european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_pt).

Legislagdo da Unido Europeia e documentos conexos

Para ter acesso a informacao juridica da Unido Europeia, incluindo toda a legislacao
da Unido Europeia desde 1951 em todas as versdes linguisticas oficiais, visite o sitio
EUR-Lex (eur-lex.europa.eu).

Dados abertos da Unido Europeia

O portal data.europa.eu da acesso a conjuntos de dados abertos das instituicdes,
organismos e agéncias da Unido Europeia. Os dados podem ser descarregados
e reutilizados gratuitamente, para fins tanto comerciais como ndo comerciais. Este
portal também disponibiliza uma série de conjuntos de dados dos paises europeus.


https://european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_pt
https://european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_pt
https://european-union.europa.eu/contact-eu/write-us_pt
https://european-union.europa.eu/index_pt
https://op.europa.eu/pt/publications
https://european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_pt
https://eur-lex.europa.eu/
https://data.europa.eu/pt

CONSELHO UNICO DE RESOLUCAO
Treurenberg 22, 1049 Bruxelas

! Servico das Publicacées

da Unido Europeia


https://srb.europa.eu
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