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Dominique Laboureix,
formand for SRB

Forord

Som SRB's nye formand har jeg den are at praesentere SRB's arsberetning
for 2022. SRB udferte sit arbejde i 2022 pa baggrund af omfattende turbulens
og usikkerhed i den europaiske skonomi. Hvor de sekundaere virkninger
af covid-19 var mildere end undertiden forventet, stod de i skarp kontrast
til konsekvenserne af Ruslands invasion af Ukraine. Denne invasion blev
hurtigt efterfulgt af uroligheder i Sberbank Europe. SRB arbejdede sammen
med kolleger pa tvaers af kontinentet og var i stand til at handtere Sberbanks
sammenbrud med et godt resultat. Indskydere i alle tre enheder i Sberbank
til stede i bankunionen blev beskyttet, og den finansielle stabilitet blev
opretholdt. Alt dette blev opnaet uden omkostninger for skatteyderne. Der er
helt sikkert dele af EU's afviklingsregelsaet, der kan forbedres, isaer i lyset af
erfaringerne fra de seneste krisesager i udlandet, men SRB viste sig endnu en
gang klar og i stand til at handle hurtigt, nar en krise opstar, og derefter til at
kommunikere sine beslutninger effektivt.

| de kommende 12 maneder vil SRB's fokus flytte sig fra de mere generelle faser med
udarbejdelse og finjustering af afviklingsplaner til at sikre, at hver plan og foretrukne
afviklingsstrategi for hver bank kan implementeres med kort varsel. Det betyder
flere test og dybere analyser af eksisterende afviklingsplaner samt videreudvikling af
robuste foranstaltninger til kvalitetskontrol af afviklingsplaner i hele bankunionen.
| 2022 lagde vi fundamentet for dette arbejde med offentligggrelsen af den forste
afviklingsvurdering og heatmap-vaerktgjet. Denne vurdering vil blive endnu vigtigere
i de kommende ar.

SRB har bevist, at EU's afviklingsregelsaet er egnet til formalet, ikke mindst med
afviklingen afBanco Populari2017 ogSberbanki2022. Samtidig skal kriseberedskabet
styrkes yderligere for at udstyre SRB med alle de veerktgjer, der er ngdvendige for
at reagere pa en truende krise, gennemfgre en afviklingsordning og styre enhver
ngdvendig omstrukturering af banken. Dette geelder for alle afviklingsvaerktgjer, det
vaere sig aben bank-bail-in eller andre overferselsstrategier. Dette vil underbygge
vores arbejde med afviklingsmuligheder og fokus for vores test.
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SRB vil som en del af Den Faelles Afviklingsmekanisme fortsat arbejde teet sammen
med Den Fzelles Tilsynsmekanisme og andre EU-agenturer og -institutioner om at
overvage den finansielle sektor i forbindelse med inflation og stigende renter og
potentielle kilder til ustabilitet i de kommende maneder.

| 2022 blev der gjort en iheerdig indsats for at sikre, at bankerne gjorde fremskridt
i retning af at opfylde de endelige indfasede forventninger til afviklingsmuligheder.
Aret begyndte med bekraeftelsen af, at de fleste banker havde ndet deres
mellemliggende MREL-mal den 1. januar, og resultaterne af vurderingen af
afviklingsmulighederne, der blev offentliggjort i juli, var generelt positive, selv om
der stadig er nogle afvigende veerdier. Der forventes stadig yderligere fremskridt i
2023, fgr bankernes endelige deadline for forventningerne.

SRB spillede desuden en aktiv rolle i drgftelserne om revisionen af rammen for
krisestyring og indskudsforsikring, som vil veere en vigtig faktor i agenturets
udvikling med hensyn til strategi og politik efter 2023,

| 2022 fortsatte vi med at opbygge naedfinansieringsbufferen — Den Felles
Afviklingsfond (SRF). Den naede op pa 66 mia. EUR og er pa vej til at na sit mal for
2023. Pa grund af de fremskridt, der blev gjort i 2022 med bagstopperordningen for
SRF, er jeg fortsat optimistisk i forhold til at overvinde de sidste hindringer for dens
gennemfarelse. Bagstopperordningen og SRF udger tilsammen en vigtig buffer og
kan skabe tillid til markederne i krisetid.

Internt fortsatte SRB med at feerdiggare sin stillingsfortegnelse. Vi fortsatte med
at styrke de digitale ressourcer og fokusere pa omrader som fastholdelse af
personale, mobilitet og uddannelse. Nu hvor SRB har overstaet sin opstartsfase,
er det pa tide at gennemga, hvordan vi fungerer, og hvordan vi bedst organiserer
0s som institution, sa vi bliver endnu bedre til at handtere eventuelle finansielle
udfordringer, der matte ligge forude, pa grundlag af erfaringerne fra nylige sager.
Denne gennemgang er undervejs og vil bidrage til at informere alle medlemmer af
SRM, nar vi gar i gang med at gennemfere andringer i SRB.

Selv om jeg forst overtog posten som formand for SRB i begyndelsen af 2023,
har jeg med stor interesse fulgt SRB's arbejde i det forlgbne ar under ledelse og
vejledning af Elke Ko&nig. Lad mig benytte lejligheden i dette forord til at takke hende
for hendes engagement i opbygningen af SRB fra bunden. Jeg var ikke den eneste
nytilkomne til SRB i 2022. Jeg er meget glad for at have faet falgeskab af det nye
bestyrelsesmedlem Tuija Taos, som efterfulgte BoStjan Jazbec i marts 2023. Som
med Elke takker jeg BoStjan for hans engagement i SRB.

Endelig vil jeg gerne takke SRB's ansatte og de nationale afviklingsmyndigheders
personale for deres engagement og professionalisme, der endnu en gang blev
demonstreret i 2022.
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SRB's bestyrelsesmedlemmer

TR

Resumeé

| lgbet af 2022 stod SRB over for nye makrogkonomiske usikkerhedsmomenter og
overvagede derfor ngje situationen i den finansielle sektor, som var szerligt pavirket
af den ustabilitet, der fulgte efter Ruslands invasion af Ukraine. SRB forbedrede
sit beredskab og vurderede Igbende de potentielle konsekvenser af geopolitiske
spaendinger i signifikante institutter og mindre signifikante institutter (LSI'er) i hele
bankunionen og Den Europaeiske Union (EU). Samtidig blev de fleste aktiviteter
genoptaget pa samme niveau som fgr pandemien med fuld etablering af en hybrid
arbejdsform.

SRB gjorde stabile fremskridt med hensyn til at indfri resultaterne under de fem
prioriterede arbejdsomrader som beskrevet nedenfor.

For sa vidt angar styrkelsen af afviklingsmulighederne for SRB-banker og LSl'er,
afsluttede SRB sin anden 12-maneders planlaegningscyklus for afvikling (RPC),
som omfattede alle banker under SRB's ansvarsomrade. Antallet af LSI'er, der er
omfattet af afviklingsplaner, steg i lgbet af 2022 takket veere et taet samarbejde
med de nationale afviklingsmyndigheder. De fleste banker ndede deres mal til
minimumskrav til egenkapital og nedskrivningsegnede passiver (MREL-mal) inden
1. januar 2023 og er pa vej til at na deres endelige mal inden 1. januar 2024.

SRB offentliggjorde sin fgrste vurdering af afviklingsmulighederne, hvor store
banker gjorde stegrst fremskridt og demonstrerede en sund tilpasning til
indfasningstilgangen. Sidelgbende hermed og som et grundlaeggende skridt til at
kontrollere afviklingsplanerne i forhold til SRB's politikker gennemfgrte SRB den
interne kvalitetssikrings@velse. De farste resultater for 2022-RPC'en viste en gget
konvergens og understgttede detvidere arbejde med test af afviklingsmulighederne.
Som supplement til ovenstaende gennemfarte SRB 15 dybdegaende undersggelser,
der daekkede forskellige emner, som gav erfaringer, der kan bruges i forbindelse
med 2023-RPC'en.
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Med hensyn til SRB's mal om at fremme et robust afviklingsregelsaet
fokuserede SRB mere pa at finjustere, forbedre og operationalisere eksisterende
retningslinjer og veerktejer til fortsat at forbedre afviklingsplaner, da udlgbet af
overgangsperioden er fastsat til udgangen af 2023. Da likviditet var én prioritet
i 2022, offentliggjorde SRB et operationelt vejledningsnotat om identifikation og
mobilisering af sikkerhedsstillelse under og efter afvikling og gjorde fremskridt med
udviklingen af vaerktgjer til vurdering af den offentlige interesse.

SRB arbejdede teet sammen med Europa-Parlamentet (Parlamentet), Radet for Den
Europaeiske Union (Radet) og Europa-Kommissionen (Kommissionen) for at bidrage
til udarbejdelsen af relevante reguleringsmaessige dokumenter og memoranda.
Desuden opretholdt SRB regelmaessig koordinering og samarbejde med Den
Feelles Tilsynsmekanisme (SSM), navnlig Den Europaeiske Centralbank (ECB), Den
Europaeiske Banktilsynsmyndighed (EBA) og Det Europaeiske Udvalg for Systemiske
Risici (ESRB) og styrkede sit samarbejde med Den Europaeiske Tilsynsmyndighed
for Forsikrings- og Arbejdsmarkedspensionsordninger (EIOPA) og Den Europaeiske
Veerdipapir- og Markedstilsynsmyndighed (ESMA) om andre emner.

I lyset af dette ars geopolitiske udvikling er det internationale samarbejde blevet
endnu mere afgerende for opfyldelsen af SRB's mal. | 2022 indgik SRB fire bilaterale
samarbejdsordninger, hvilket bragte det samlede antal samarbejdsordninger op
pa 14. Med disse bekraefter SRB og tredjelandes myndigheder deres forpligtelse
til at styrke afviklingsmulighederne ved at forbedre kommunikationen og det
internationale samarbejde. Desuden opretholdt SRB bilaterale forbindelser
og deltog i forskellige multilaterale fora, tekniske mgder og workshopper med
forskellige nationale afviklingsmyndigheder og fortsatte med at bidrage proaktivt
til arbejdet i Radet for Finansiel Stabilitet (FSB).

| 2022 forbedrede SRB kriseberedskabet og -styringen ved at udvikle yderligere
procedurer, styrke specifikke IKT-lgsninger (Ready for Crisis, R4C) med nye
funktionaliteter, fortseette arbejdet med andre afviklingsvaerktgjer end bail-in,
opdatere nationale krisestyringshandbgger og forbedre den eksisterende bail-in-
vaerktgjsberegner, hvoraf en fgrste prototype gennemgik en fuldt udviklet dry-run-
testprocedure i november. Med afviklingen af Sberbank i begyndelsen af marts 2022
traf SRB sin anden afviklingsafggrelse siden oprettelsen og beskyttede skatteydere
og offentlige midler i tre medlemslande. Derudover var der en raekke LSI-kriser,
hvor SRB samarbejdede taet med de ansvarlige nationale afviklingsmyndigheder.

Med hensyn til operationalisering af Den Faelles Afviklingsfond (SRF) fortsatte
SRB med at haeve bidragene og gge gennemsigtigheden i beregningen af bidragene
ved at indfgre forbedringer i hgringsprocessen. Indsamlingen af bidrag skred
frem som planlagt og bragte midlerne i SRF op pa ca. 66 mia. EUR. SRB forvaltede
investeringerne og fokuserede pa forberedelserne til indferelsen af den falles
bagstopperordning.

Det endelige prioritetsomrade for SRB er konsolideringen af SRB som
organisation. | 2022 blev budgetgennemfgrelsen forbedret i forhold til 2021, og
det samlede personaleniveau steg og ndede naesten op pa stillingsfortegnelsen.
Det daglige arbejde fortsatte og var fuldt ud tilpasset hybridformerne. IKT-
sikkerhedsrisikostyringen blev oprettet som en ny styringsfunktion som en del af
den overordnede styrkelse af SRB's styringsfunktioner.
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SRB fortsatte med at promovere sit arbejde og sine centrale opgaver,
kommunikerede proaktivt og investerede i krisekommunikationsberedskab
bade internt og med de nationale afviklingsmyndigheder. SRB arrangerede tre
vigtige begivenheder i lgbet af aret, herunder sin ferste juridiske konference.
Kommunikationen omkring afviklingssagen muliggjorde den fgrste gennemfarelse
af den omfattende krisekommunikationsplan for afviklingsscenarier.

SRB's juridiske tjeneste repraesenterede organisationen i mere end 221 retssager
samt i klagenaevnet. | 2022 blev der truffet to vigtige saet positive afgagrelser
vedrgrende klager fra Banco Popular og ex ante-bidrag, som vil pavirke SRB's
arbejde i de kommende ar.

1"
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1.1. SRB's milepzele
12022

Figur 1. SRB's milepaele

: ] H I I
il
B e SRB's milepeele

Den Fzlles Afviklingsinstans (SRB) er den centrale afviklingsmyndighed for bankunionen, som pa
nuvaerende tidspunkt omfatter medlemslandene i euroomradet samt Bulgarien. SRB udger sammen
med de nationale afviklingsmyndigheder Den Fzelles Afviklingsmekanisme (SRM). Afviklingsinstansens
mission er at sikre en velordnet afvikling af nedlidende banker og beskytte skatteyderne mod statslige
redningspakker samt fremme finansiel stabilitet.
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Direktivet om SRB indleder SRB indleder samarbejde og SRB erhverver fulde Den forste Den forste investeringsstrategi SRB fastseetter rammerne
genopretning og afvikling sit arbejde informationsudveksling med Den  befajelser til at foretage SRB-konference for Den Faelles Afviklingsfond for samarbejde med
af banker (BRRD) Europaeiske Centralbank. Aftale med afvikling afholdes (SRF) vedtages nationale
vedtages Europa-Parlamentet om ansvarlighed

afviklingsmyndigheder
og tilsyn under SRM
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SRB udarbejder retningslinjer for SRB underskriver SRB fastsaetter de Den forste sektordialog SRB traeffer de forste Forste afviklingssag - Forste lanefacilitetsaf-
datarapportering om passiver, samarbejdsordninger forste krav gennemfares afgerelser om ikke at Banco Popular taler (LFA'er)
kritiske funktioner og vurdering af med vedrerende MREL foretage afvikling undertegnet med
offentlighedens interesse som de afviklingsmyndighederne landene i bankunionen
primaere politikker i Canada og USA
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SRB offentligger Samarbejdsordninger Aftale med SRB underskriver SRB offentligger to centrale Forste SRB-blog 12-maneders-planlaeg-
holdningsdokument undertegnes med Europa-Kommissionen samarbejdsordninger med politikker for afvikling af ningscyklussen for
vedrerende brexit afviklingsmyndighederne i om samarbejde og afviklingsmyndighederne i banker: forventninger til afvikling anvendes for
Brasilien, Serbien og informationsudveksling Japan og med Bank of bankerne og rammer for forste gang
Albanien England vaerdiansattelse
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SRB underskriver Ny visuel identitet LSI'er omfattet af MREL-dashboardet SRB offentligger haefte om Aftale om tidlig SRB offentligger Bulgarien og
samarbejdsordning og nyt websted afviklingsplaner nar op offentliggares forst 2021-planlaegningscyklussen indferelse af den faelles MREL-politikken under Kroatien tilslutter
med Schweiz pa93 % gang for afvikling bagstopperordning bankpakken og det farste sig SRM

MREL-dashboard
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De fleste banker Afvikling af Sberbank Faelles konference Offentliggorelse af SRB underskriver SRB underskriver Ny SRB-formand og
opfyldte de mellem SRB og ECB heatmap-veerktejet og samarbejdsaftale med aftalememorandum -bestyrelsesmedlem
mellemliggende vurdering af Bosnien-Hercegovina, (MoU) med ECB udnaevnt

MREL-mal i januar afviklingsmuligheder for Montenegro og Sydkorea
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1.2. Resultater
vedrorende SRB's
programprioriteter

SRB er afviklingsmyndighed inden for bankunionen. Sammen med de nationale
afviklingsmyndigheder i de deltagende medlemsstater udger den SRM. SRB
arbejder taet sammen med de nationale afviklingsmyndigheder, Kommissionen,
ECB, EBA og de nationale kompetente myndigheder. SRB's formal er at sikre en
velordnet afvikling af nedlidende banker med de mindst mulige omkostninger
for realgkonomien, det finansielle system og statsfinanserne i de medvirkende
medlemsstater og gvrige lande.

Figur 2. SRB's mandat og arbejdsomrader

Fremme af den finansielle stabilitet og

beskyttelse af skatteyderne

Styrkelse af
afviklingsmulighederne for
SRB-banker og LSl'er

Kriseberedskab
og -styring
Operationalisering
af Den Feelles
Afviklingsfond
Robuste

beslutningsmaessige
rammer for afvikling

SRB blev etableret ved Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 806/2014
af 15. juli 2014 om ensartede regler og en ensartet procedure for afvikling af
kreditinstitutter og visse investeringsselskaber inden for rammerne af en fzelles
afviklingsmekanisme og en fealles afviklingsfond — SRMR ('). Organisationen
indledte sin funktion som et uafhangigt EU-agentur den 1. januar 2015 og patog sig
det fulde juridiske mandat vedrgrende planlaegning af afvikling og vedtagelse af alle
afgerelser vedrerende afvikling den 1. januar 2016. | SRMR opstilles omfattende og
robuste rammer for ansvarligheden i SRB's aktiviteter over for Parlamentet, Radet
og Kommissionen.

(") Hele dokumentet findes her:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/da/TXT/?uri=CELEX%3A32014R0806.
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SRB er baseret pa et proaktivt mandat: | stedet for at vente pa, at banker
bliver nedlidende, fokuserer SRB pa afviklingsplanlaegning og forbedring af
afviklingsmulighederne. Hvis en bank inden for SRB's ansvarsomrade er ngdlidende
eller forventeligt nedlidende og opfylder kriterierne for afvikling, implementerer
SRB dens afvikling gennem en sakaldt »afviklingsordning«. SRB varetager desuden
den sektorfinansierede SRF, der blev oprettet for at yde supplerende finansiering
med henblik pa at sikre en effektiv anvendelse af afviklingsordninger under strenge
betingelser. Derudover fgrer SRB tilsyn med, at SRM som helhed fungerer effektivt
og konsekvent.

SRB bestraeber sig pa at agere som en troveerdig og respekteret afviklingsmyndighed
med en steerk afviklingskapacitet under SRM og evnen til at handle hurtigt og pa en
passende, konsekvent og forholdsmaessig made for at indfere og handhaeve en
effektiv afviklingsordning for banker inden for SRM-jurisdiktioner og dermed undga
fremtidige redningspakker. SRB bestraeber sig pa at veere et ekspertisecenter inden
for bankafvikling i bankunionen og lande udenfor.

SRB bestraeber sig pa at skabe transparens og star til ansvar over for de europaeiske
borgeres repraesentanter i Parlamentet gennem regelmaessige offentlige heringer
og ad hoc-dreftelser med formanden pa megder i Europa-Parlamentets @konomi- og
Valutaudvalg (ECON-udvalget). Radet kan efter anmodning ogsa here formanden.
| 2021 deltog SRB's formand ved tre heringer i ECON-udvalget for at udveksle
synspunkter med medlemmer af Europa-Parlamentet om fremskridtene med
gennemfarelsen af SRMR og fremlaegge hovedpunkter fra arsberetningen 2021,
fremleegge den arlige arbejdsplan for 2023 og praesentere SRB's prioriteter i
forskellige igangvaerende reguleringsmaessige spgrgsmal.

| overensstemmelse med artikel 50 i SRMR fremlaegges hermed SRB's arsberetning
for 2022, der indeholder en beskrivelse af organisationens aktiviteter og resultater
i lgbet af aret med henblik pa at opfylde SRB's mission, mandat og vision.

Som det fremgar af SRB's flerarige program for 2021-2023 har organisationen
folgende prioriteter:

styrkelse af afviklingsmulighederne for SRB-banker og mindre signifikante
institutter (LSl'er)

fremme af et robust afviklingsregelsaet

udvikling og gennemfarelse af krisestyring

videreudvikling af SRF.

Det flerarige program for 2021-2023 indeholder ogsa en femte prioritet, nemlig at
etablere og styrke SRB som organisation.
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Tabel 1 viser de overordnede resultater i 2022 under hensyntagen til to dimensioner:
for det farste de fremskridt, der er opnaet i 2022, sammenlignet med de arlige
leverancer, der er fastsatiarbejdsprogrammet for 2022 (?), og for det andet fremskridt
i forbindelse med de overordnede forventede fremskridt under den flerarige
arbejdsplan for 2021-2023 (%) og tidslinjen for gennemfgrelsen af forventninger til
bankerne (%). Yderligere oplysninger om aktiviteterne og resultaterne opnaet inden
for hvert af SRB's arbejdsomrader findes i de falgende afsnit og i del Il i denne rapport
samti bilag ll, som indeholder centrale praestationsindikatorer for rapporteringsaret.

(3) Hele dokumentet findes her: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2021-11-26_
Work-Programme-2022.pdf.

(®) Hele dokumentet findes her: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/
document/2020-11-30%20SRB%20Multi-Annual%20Work%20Programme%202021-2023.pdf.

(*) Hele dokumentet findes her: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/efb_main_
doc_final_web_0_0.pdf.
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Tabel 1. Resultater med hensyn til opfyldelse af programprioriteter

Strategisk indsatsomrade Primzere aktiviteter inden for indsatsomraderne

Planlaegningscyklus for afvikling og fremskridt med gennemfarelsen af forventninger til

banker
Styrkelse af afviklingsmulighederne MinimL_Jm_skrav til egenkapjtal og Vurjd(_ering af _
for SRB-banker og mindre signifikante . nedskrivningsegnede passiver afviklingsmuligheder og
institutter (MREL) heatmap
. . . . Afviklingsplanlaegning
Granskninger og inspektioner pa ;
stedet . vedrgrende mindre

signifikante institutter

Vurdering: Planlaegningscyklussen for afvikling (RPC) blev afsluttet med minimale forsinkelser i forhold til tidligere ar. De fleste banker nadede
deres mellemliggende MREL-mal og er pa vej til at nd deres endelige mal inden 1. januar 2024. SRB offentliggjorde sin ferste vurdering af
afviklingsmulighederne, hvor bankernes overordnede resultater var positive, og der var tilstraekkelig information til at understette overvagningen af
enhederne. Efterhanden som indfasningen af forventningerne til bankerne narmer sig sin afslutning, vil SRB gge fokus pa bankernes afviklingstest.
LSI'er omfattet af afviklingsplaner steg i 2022 takket vaere @get samarbejde og udveksling af oplysninger med de nationale afviklingsmyndigheder
generelt og specifikt pa dette omrade. Mens gennemfarelsen af fuldgyldige inspektioner pa stedet er blevet forsinket, er projektet med dybdegdende
undersggelser langt fremme.

Udvikling og formidling af SRB's Kvalitetssikring af
politikker afviklingsplaner
Fremme af et robust afviklingsregelsaet
Bidrag til eksterne politikker og . Samarbejde og internationale

reguleringsmaessige aktiviteter relationer

Vurdering: Sterstedelen af det politikrelaterede arbejde fokuserede pa at faerdiggere vejledningen til gennemfarelse af de sidste forventninger til
bankerne, der skal traede i kraft i 2022- og 2023-RPC'erne, samt at udvikle veerktgjer og forbedre dataanalysen, hvilket stadig vil fortsaette i 2023.
Kvaliteten af afviklingsplanerne forbedres med hver RPC understgttet af den interne kvalitetskontrol, som vil fortseette i 2023 og videre frem, idet der
tages hensyn til erfaringerne fra 2022-RPC'en. Dette er en Isbende proces, der skal muliggere gennemfarelsen af afviklingsregelsaettet og indarbejde
@ndringer i de eksterne rammer. SRB bidrog aktivt til igangvaerende vigtige reguleringsmaessige sager, sdsom revisionen af CMDI-rammen, og fortsatte
med at udvide sin koordinering med EU's agenturer og institutioner og myndigheder i tredjelande.

Udvikling og gennemfarelse af krisestyring Kriseberedskab . Kriserespons

Vurdering: | lgbet af dret fortsatte SRB med at styrke sit kriseberedskab med protokoller, vaerktgjer, uddannelse af personale og tredjeparter, og
tilretteleeggelse af dry-run-testprocedurer. | slutningen af aret besluttede SRB at oprette en enhed specifikt dedikeret til kriseberedskab, som vil styrke
arbejdet pa dette omrade. | begyndelsen af marts handterede SRB Sberbank-krisen og opfyldte dermed organisationens mandat.

Operationalisering af Den Faelles .

Afviklingsfond Bidrag . Investering Finansiering

Vurdering: SRB fortsatte opbygningen af Den Faelles Afviklingsfond i lebet af &ret i overensstemmelse med den ottearige plan for oprettelsen af SRF og
tilpassede sine investeringsplaner til markedernes volatilitet. Selv om det interne arbejde med den feelles bagstopperordning er afsluttet, er mekanismen
endnu ikke pa plads, da den pa tidspunktet for udarbejdelsen af denne rapport afventer godkendelse fra én medlemsstat.

Delvist
feerdiggjort

Forklaring (° i i
orklaring () Kraever yderligere Kraever vaesentlig

Faerdiggjort indsats yderligere indsats

Igangvaerende

(5

<

Arbejdsomraderne er inddelt efter felgende kriterier:

+  Feerdiggjort: aktiviteter gennemfert i henhold til arbejdsplanen for 2022. P& baggrund af SRB's resultater, eksterne faktorer og andre forhold er det
flerarige program for 2021-2023 allerede gennemfart og malsaetningerne for overgangsperioden opfyldt eller forventes afsluttet forud for tidsplanen.

+ Delvist faerdiggjort: aktiviteter gennemfert i henhold til arbejdsplanen for 2022 eller med mindre forsinkelser. P& baggrund af SRB's resultater og
fremtidige planer, eksterne faktorer og andre forhold falger gennemfarelsen af det flerarige program for 2021-2023 og opfyldelsen af malsaetningerne
for overgangsperioden planen eller forventes afsluttet uden starre forsinkelser.

+ Igangvaerende: aktiviteter gennemfart i henhold til arbejdsplanen for 2022 eller med mindre forsinkelser. P& baggrund af SRB's resultater, fremtidige
malsaetninger og afhaengighed af eksterne faktorer planlaegges stadig omfattende opgaver til 2023 for at gennemfare det flerarige program for 2021-
2023 og opfylde malszetningerne for overgangsperioden.

+ Kraever yderligere indsats: aktiviteter ikke gennemfart i henhold til arbejdsplanen for 2022 eller gennemfart med forsinkelser, eventuelt pa grund
af forsinkelser i tidligere ar. Pa baggrund af SRB's resultater, fremtidige arbejdsplaner og eksterne faktorer skal SRB gere en szerlig indsats pa dette
omrade for at sikre gennemfarelse af det flerarige program for 2021-2023 og opfyldelse af malsaetningerne for overgangsperioden.

+ Kraever vaesentlig yderligere indsats: aktiviteter ikke gennemfgrt i henhold til arbejdsplanen for 2022, og de samlede forsinkelser eller ufuldstaendige
leverancer overfert fra tidligere &r, afhaengighed af eksterne eller andre faktorer vil have negativ indvirkning pa gennemferelsen af det flerarige
program for 2021-2023 og opfyldelse af malsaetningerne for overgangsperioden.
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1.3. Styrkelse af
afviklingsmulighederne
for SRB-banker og
mindre signifikante
Institutter

For at opna afviklingsmuligheder for SRB-banker og LSI'er ajourfgrer SRB arligt
afviklingsplanerne ved at udfere RPC'en, udsteder de relevante afgerelser og
overvager opbygningen af MREL, vurderer afviklingsmuligheder for institutioner og
forer tilsyn med LSl'er, alt i teet samarbejde med nationale afviklingsmyndigheder.

1.3.1. Planlaegningscyklus for afvikling

I henhold til SRMR opdateres afviklingsplanerne mindst én gang om aret pa grundlag
af samme referencedato og under hensyntagen til &ndringer pa markedet og hos
bankerneselv, medmindre de eromfattet afen ordning med forenklede forpligtelser.
Formalet er at sikre kriseberedskab og forbedre bankernes afviklingsmuligheder. |
2022 fortsatte SRB med at gennemfare en 12-maneders RPC, der Igb fra april til
marts. | lgbet af rapporteringsaret fuldferte SRB derfor 2021-RPC'en, gennemfgrte
en vaesentlig del af 2022-RPC'en og forberedte 2023-RPC'en.

Figur 3. Planlaegningscyklus for afvikling

Opstart af RPC'en

Kommunikationsfase

Analyse- og
udkastfase

Lobende proces for
afviklingsplanlaegning

Bl dh

BANK Internt
afviklingsteam
(IRT)
Godkendel-

sesfase

Revisionsfase
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Tabel 2. Oversigt over tal for afviklingsplaner for 2021- og 2022-planlaegningscyklusserne for afvikling

o £ » oS = o =
o BT TR ~ o BT ] = » _ 95
c < D - N c S | =c 2 Qo NS
5888 S5 < N m S 588y =Es&§ ¢ SOULE
Medlemsstat Z2c.-qg geo b=y o xE X ac=-8 F&ac o AR
op @ & o oo+ U 2 &8 - Qe Tl ewU 6HE 2 0
©) €2 e S 5 0B o= w2 c2Hhd wEeECHTe cLT =
—=06mN — =gk - 95 — Qo E —=06mN =06 mgp¥ =88
T X% o O T X o« T X 5 T X o CXW+" 0O UX*-uooN BXQSmoN
238 E2EE 0 E3E 58 EZEEC EE3isg EyLid
<co>h® <t >N < 2.8 <o <%ssl% 2%c2-R <K&Talt
Belgien 7 5("?) 7 7 6 6 3
Bulgarien 0 0 1 1 0 0 0
Tyskland 21 21 21 21 21 21 10
Estland 1 1 2 2 1 1 1
Irland 6 6 6 6 6 6 2
Graekenland 4 4 4 4 4 4 3
Spanien 13 11(3) 11 10 10 10 4
Frankrig 10 11 12 12 11 11 4
Kroatien 0 0 0 0 0 0" 0
Italien 12 12 13 12 12 12 2
Cypern 3 3 3 3 3 2(") 2
Letland 1 1 3 3 1 1 1
Litauen 1 1 2 2 1 1 1
Luxembourg 5 5 5 4 4 4 3
Malta 2 3('9) 3 3 3 3 2
Nederlandene 5 5 7 7 7 6 (") 4
Dstrig 8 7 ('8 8 7 8 7 3
Portugal 4(") 3 4 3 4 3 () 1
Slovenien 3 3 3 3 3 2% 1
Slovakiet 2 0 0 0 0 0(® 0
Finland 3 2 (%) 3 3 3 3 1
lalt 111 104 118 113 108 103 48

(°) Antal banker og/eller afviklingsplaner vises for det land, hvor bankkoncernens moderselskab (eller den hgjeste enhed i bankunionen) er beliggende.
() Afviklingsplaner forventet i henhold til arbejdsplanen for 2021, inkl. forventede planer fra midt 2020.

(®) Afviklingsplaner faktisk vedtaget under 2021-RPC'en. Se tabel 3 vedrgrende oplysninger pr. batch.

(°) Afviklingsplaner forventet i henhold til arbejdsplanen for 2022, inkl. forventede planer fra midt 2021.

('°) Afviklingsplaner forventet pr. 31. december 2022. Se tabel 4 vedrgrende oplysninger pr. batch.

(") Afviklingsplaner vedtaget af SRB inden 31. december. Se tabel 4 vedrgrende oplysninger pr. batch.

(?) To afviklingsplaner blev ikke vedtaget: Den ene bank er en veertssag, hvor SRB ikke er afviklingsmyndighed pa koncernniveau, og der forventes ingen
afviklingsplan. En anden institution blev inkluderet i en afviklingsplan under en anden medlemsstat efter strukturelle andringer i koncernen.

(**) Offboarding blev gennemfart for to banker efter opkab.

() Vises pa bankkoncernniveau.

(') En afviklingsplan forventes ikke laengere pa grund af inddragelse af banklicens.

('®) En yderligere afviklingsplan blev godkendt i tidligere RPC'er og blev lagt sammen med planen for moderinstituttet i en anden medlemsstat.
('7) Der er ikke lengere behov for en afviklingsplan; offboarding blev gennemfart for én bank.

(*®) En afviklingsplan er ikke laengere ngdvendig pa grund af en krisesag (se afsnit 1.5.2 for yderligere oplysninger om Sberbank-sagen).

(") En afviklingsplan tzelles separat fra moderselskabets plan i en anden medlemsstat.

(®) En afviklingsplan forventes ikke laengere som falge af offboarding.

)

)

)
(*") En afviklingsplan forventes ikke laengere som falge af et opkab.
() Ingen afviklingsplan forventet for to banker, der indgdr i moderselskabets afviklingsplan.
)

(*) En afviklingsplan er ikke lzengere nedvendig; institutionen kvalificerer sig til forenklede forpligtelser.
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Afslutning af 2021-planlaegningscyklussen for afvikling

SRB afsluttede 2021-RPC'en i juni 2022 med 102 planer, der blev vedtaget og
kommunikeret til bankerne (se detaljer i tabel 3); 53 % af dem var allerede
blevet vedtaget inden udgangen af det foregdende ar. 12-maneders cyklussen er
blevet standardpraksis, hvor SRB foretager gradvise forbedringer pa grundlag af

erfaringerne fra tidligere cyklusser.

Tabel 3. Gennemfarelse af 2021-planlagningscyklussen for afvikling

Forventede Afviklingsplaner vedtaget for
afviklingsplaner i alt den 31. december 2021
20 19

Afviklingsplaner vedtaget
i 2022
1 5

21

Batch 1 95 % %
Batch 2 39 32 82 % 7 18 %
Batch 3 43 3 8% 40 92 %
lalt 102 () 54 53% 48 47%

Gennemforelse af 2022-planlaegningscyklussen for afvikling

SRB lancerede 2022-RPC'en i april 2022, da alle banker under SRB's ansvarsomrade

havde indsendt deres datarapporter om passiver.

Figur 4. Afviklingsrapportering for banker i 2022

Frist for datarapportering om

Offentliggorelse af

H Ophor af
SRB-pakken pa p'asswer . dataindsamling
webstedet Bankens frist for Iever!ng af SRB's frister for
PR incgelse o
taksonomipakke og pplere PP afviklingsrapporter
vejledende ':f’\?if.'ver e d(ej_nztlgnale til EBA
afviklingsmyndigheder og
AOKUMEntEr derefter til SRB
Opstart af
2022-RPC'en
30. september 2021 1. marts 2022 31. marts 2022 30. april 2022 31. maj 2022
SRB's spgrgsmal og sva /
Startdato for indsamling Frist for

Start pa
dataindsamlingscyklus for

afviklingsrapportering for
2022

afviklingsrapportering

Bankernes frist for levering af
alle andre afviklingsrapporter
til de nationale
afviklingsmyndigheder og
derefter til SRB

(2*) Det samlede antal afviklingsplaner blev reduceret fra 104 til 102, da der er to faelles afviklingsplaner.
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De fzelles prioriteter for afviklingsplanerne for 2022 i overensstemmelse med
indfasningen af forventninger til bankerne var:

Likviditet og finansiering i forbindelse med afvikling: Bankerne skal sikre, at
de har kapacitet til at stille sikkerhed for at maksimere likviditetskilder under
afvikling

Planer for udskillelighed og virksomhedsomlaegning: Bankerne skal
fremlaegge supplerende rapporter om de potentielle omlagningsplaner og
om muligheden for at overfere dele af deres virksomhed

Kapacitet af informationssystemer og ledelsesinformationssystemet

(MIS) til bail-in og veerdiansaettelsesdata: Relevante banker forventes at
gennemfare den forste dry-run-testprocedure i hele bankunionen for bail-in-
drejebgger (med vaegt pa MIS-kapacitet) og en selvtestagvelse angaende MIS-
veerdianseettelse inden udgangen af 2022.

SRB meddelte disse falles prioriteter sammen med specifikke bankprioriteter via
de prioriterede skrivelser, der blev sendt til bankerne i september/oktober 2021.
| disse skrivelser blev der ogsd udpeget omrader med utilstraekkelige fremskridt,
hvor en bank var nedt til at gere en betydeligt indsats for at sikre fuldstaendige
afviklingsmuligheder i overensstemmelse med SRB's indfasning af forventninger
til bankerne.

2022-RPC'en omfattede tilstraekkelig tid til den interne kvalitetskontrol, ECB's hgring
og tilstraekkelig forberedelse af SRB's beslutningsproces. Pr. 31. december er 48
planer blevet vedtaget, og 33 oversigter over disse planer er blevet kommunikeret
til bankerne i henhold til tidsplanen. RPC'en for de resterende planer ventes at blive
afsluttet i henhold til tidsplanen i 2023.

Tabel 4. Gennemforelse af 2022-planlaegningscyklussen for afvikling

Udkast til planer

X X Afviklingsplaner Afviklingsplaner
Forventede forelagt til horing &SP &SP .
. i vedtaget for den med planmaessig
planer (%) | ECBinden den 31. december 2022 odkendelse i 2023
31. december 2022 : 8
Batch 1 17 17 100 % 17 100 % - -
Batch 2 38 38 100 % 31 82 % 7 18 %
Batch 3 47 46 (%) 98 % 0 - 47 100 %
lalt 102 (%) 101 99 % 48 47 % 54 53 %

Forberedelse af 2023-planlagningscyklussen for afvikling

Forberedelserne til den kommende cyklus begyndte i andet kvartal af 2022, hvor
SRB fastlagde arbejdsprioriteterne for 2023 og derefter kommunikerede dem til

(%) Pr. 31. december 2022.

(%) Batch 3 omfattede en bank, der for nylig blev indsat, med en specifik tidsplan for bankens
udarbejdelse af en afviklingsplan.

(%”) Det samlede antal afviklingsplaner er blevet reduceret i denne tabel, da der er to enheder med en
faelles afviklingsplan.
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alle banker under SRB's ansvarsomrade gennem prioriterede skrivelser for 2023
i september/oktober 2022. Pa grundlag af forventningerne til bankerne har SRB
fastsat en fzelles prioritet for likviditet og finansiering i forbindelse med afvikling
i 2023. Med henblik pa at gere skrivelserne mere bankspecifikke og samtidig
sikre overensstemmelse og lige vilkar definerede SRB desuden visse klynger
af banker, der modtog prioriteter vedrgrende udskillelighed, solvent afvikling,
en virksomhedsomlaegningsplan, bail-in og operationalisering af den interne
mekanisme til overfersel af tab. | skrivelsen blev der ogsd peget pa omrader,
hvor der ikke er gjort tilstraekkelige fremskridt pa grundlag af tidligere prioriteter
vedrgrende forventninger til bankerne, hvis sadanne er blevet identificeret for
visse banker.

De prioriterede skrivelser, der udsendes arligt i september/oktober, udpeger
formelt omrader, hvor en bestemt bank skal gare betydelige fremskridt, enten fordi
disse skal indfases i henhold til forventningerne til bankerne, eller fordi banken ikke

har gjort tilstraekkelige fremskridt i tidligere ar.

De enkelte banker kan dokumentere deres fremskridt i forhold til disse prioriteter
via regelmaessige udvekslinger og projektleverancer til SRB.

| september opdaterede SRB en oversigt over kravene til afviklingsrapportering
for 2023. Med henblik pa lgbende at forbedre RPC-processen er SRB fortsat med
at udvikle og forbedre vaerktgjerne til informations- og kommunikationsteknologi
(IKT) for at lette dataindsamlingen, datakvalitetskontrollerne og generelt forbedre
effektiviteten af de interne og eksterne trin i processen (se afsnit 2.3.2).

1.3.2. Minimumskrav til egenkapital og nedskrivningsegnede passiver

De fleste banker under SRB's ansvarsomrade har afviklingsplaner, hvor bail-in er
den foretrukne afviklingsstrategi. En vellykket gennemfarelse af bail-in i tilfselde af
bankkrak kraever bl.a., at institutionen har tilstraeekkelig MREL-kapacitet, hvilket giver
dem mulighed for at absorbere tab og/eller rekapitalisere i en krisesituation. SRB's
MREL-politik er udledt af EU-lovgivningen (direktivet om genopretning og afvikling
af banker (BRRD), SRMR, kapitalkravsforordningen (CRR) og kapitalkravsdirektivet
(CRD), som andret i 2020 af bankpakken (?%). BRRD2 fastsaetter to MREL-mal for
de europaeiske banker: at opfylde de mellemliggende mal inden 1. januar 2022 og
de endelige mal inden 1. januar 2024. SRB har ogsa fastsat individuelle MREL-mal
for de fleste af bankkoncernernes datterselskaber og er i gang med at feerdiggare
udvidelsen af anvendelsesomradet af ikkeafviklingsenheder, der er underlagt
MREL-kravene. | de fgrste par maneder af 2022 gennemferte SRB den seneste
opdatering af MREL-politikken, som skal bruges i 2022-RPC'en (*°).

(%®) Bankpakken introducerede andringer til BRRD (BRRD Il), SRMR (SRMR 1), CRR (CRR Il) og CRD (CRD
V).

(*°) Hele dokumentet findes her: https://www.srb.europa.eu/en/content/srb-publishes-updated-2022-
mrel-policy.
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| 2020 anvendte ECB sin skgnsbefgjelse i henhold til CRR til midlertidigt at udelukke
visse eksponeringer mod centralbanker fra institutternes samlede eksponeringsmal
for at lette gennemfgrelsen af sin pengepolitik under covid-19. | nogle tilfeelde
havde dette en indvirkning pa kalibreringen af MREL-malene. Da ECB i februar 2022
meddelte, at den ikke ville forleenge denne malsaetning efter marts, bekraeftede

SRB, at de endelige MREL-mal i lgbet af 2022-RPC'en ville blive rekalibreret under
hensyntagen til de centralbankeksponeringer, der midlertidigt var blevet udelukket
pa grundlag af lempelsesforanstaltningen. | mellemtiden, allerede i forbindelse
med 2021-RPC'en, udstedte SRB fiktive endelige MREL-mal til de bergrte institutter
for at sikre en gnidningslgs opbygning af MREL mod de endelige mal.

SRB overvager bankernes overholdelse af deres MREL-mal samt overholdelsen hos
globale systemisk vigtige institutter (G-Sll'er) og vaesentlige datterselskaber af ikke-
EU G-Sll'er af den samlede tabsabsorberende kapacitet (TLAC), den internationale
akvivalent til MREL, og interne TLAC-krav. Resultaterne af denne overvagning
offentliggeres i kvartalsvise MREL-dashboards, der er baseret pa bankdata
rapporteret til SRB og tilgeengelige med to kvartalers forsinkelse pa SRB's eksterne
websted. | rapporteringsaret offentliggjorde SRB MREL-dashboards svarende
til tredje kvartal (*°) og fjerde kvartal (®') i 2021 og ferste kvartal (*?) og andet
kvartal (3) i 2022. | ferste halvdel af 2022 indferte SRB forbedringer i de MREL-
dataindsamlingsvaerktgijer, der skulle anvendes i Igbet af aret, og for 2022-RPC'en.

Mal

De bindende forelgbige og endelige MREL-mal steg en smule for alle banker mellem
udgangen af 2021 og juni 2022 (se figur 5). Det gennemsnitlige endelige eksterne
MREL-mal, herunder de kombinerede bufferkrav, var lig med 26,4 % af det samlede
risikoeksponeringsbelgb (TREA), svarende til 1 970 mia. EUR ved udgangen af juni
2022, stabilt i forhold til det foregdende kvartal og en smule hgjere i forhold til
udgangen af 2021. Dette skyldtes hovedsagelig udvidelser af bankernes balancer
med hensyn til bade TREA- og Leverage Ratio Exposures-malene. Det tilsvarende
endelige mal for efterstillelse udgjorde 19,1 % TREA eller 1 431 mia. EUR i juni 2022.
For sa vidt angar internt MREL (ikkeafviklingsenheder) udgjorde det gennemsnitlige
endelige MREL-mal, herunder de kombinerede bufferkrav, 24,1 % TREA ved
udgangen af juni 2022.

(3°) Hele dokumentet findes her:
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/20220201%20SRB%20MREL%20
Dashboard%20Q3.2021%20FINAL.pdf.

(") Hele dokumentet findes her: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/20220425 _
SRB-MREL-Dashboard-Q4.2021.pdf.

(32) Hele dokumentet findes her: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2022-07-26_
MREL-Dashboard-Q1-2022.pdf.

(*3) Hele dokumentet findes her: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2022-12-05_
Q2.2022_SRB-MREL-Dashboard.pdf.
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Figur 5. Endeligt MREL-mal
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Underskud

Pr. 1. januar 2022 opfyldte naesten alle banker deres mellemliggende MREL-mal
med hensyn til de kombinerede bufferkrav, og de meget fa banker med underskud
blev holdt under ngje overvagning i labet af aret. | forste kvartal af 2022 blev der
konstateret en stigning i det samlede eksterne MREL-underskud i forhold til det
endelige mal (dvs. for afviklingsenheder, figur 6). Denne stigning var hovedsageligt
drevet af nogle fa enheder pa grund af stigningen i kontantindskud placeret i
centralbanken og interbankmarkedet, der pavirkede deres MREL-gearingsmal.
| andet kvartal af 2022 faldt det samlede underskud inklusive de kombinerede
bufferkrav igen til 0,4 % TREA eller 32,2 mia. EUR. Ikkeafviklingsenheder (intern
MREL) reducerede yderligere deres underskud i forhold til de endelige MREL-mal,
herunder de kombinerede bufferkrav, til 0,8 % TREA, svarende til 17,1 mia. EUR i
juni 2022.

Figur 6. MREL-underskud
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Udstedelser og finansieringsomkostninger

Udstedelsen af MREL-nedskrivningsegnede instrumenter forblev staerk i
rapporteringsperioden. | anden halvdel af 2021 udstedte banker, iseer mindre
hyppige udstedere, MREL for at opfylde deres mellemliggende MREL-mal, der er

Bankunion

mia. EUR
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bindende fra 1. januar 2022. | 2022 blev finansieringsbetingelserne pa markedet
forvaerret pa grund af det usikre miljg, heje inflationsrater og virkningerne af
Ruslands invasion af Ukraine. De stigende finansieringsomkostninger (jf. figur
7), som ligger markant over 2021-niveauet, har fort til en gget spredning mellem
seniorgaeld og efterstillede instrumenter, selv om dette ikke afskraeekkede banker
under SRB's ansvarsomrade fra at udstede MREL. Pa trods af usikkerheden pa
markedet var den samlede udstedelsesvolumen i arets ferste halvdel ca. 4 %
hgjere end i samme periode i 2021 og belgb sig til 151,3 mia. EUR. | december
2022 afholdt SRB en workshop om finansieringsomkostninger, hvor de nationale
afviklingsmyndigheder, ECB og EBA fremlagde deres synspunkter om den aktuelle
og forventede udvikling i bankernes finansieringsomkostninger. En af de vigtigste

konklusioner var, at finansieringsbetingelserne delvist er blevet lempet, men at de
stadig skal overvages ngije.

Figur 7. Finansieringsomkostninger
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1.3.3. Vurdering af afviklingsmuligheder

Den lgbende vurdering af afviklingsmulighederne maler troveerdigheden
og gennemferligheden af den vedtagne afviklingsplan. Vurderingen af
afviklingsmulighederne er en konsekvent proces til overvagning og evaluering
af, bankernes fremskridt med gennemfgrelsen af de afviklingsbetingelser, der er
fastsat i forventningerne til bankerne, i henhold til en gradvis indfasning frem til
udgangen af 2023. Vurderingen er en del af hver enkel RPC, hvor SRB samarbejder
med bankerne for at indsamle oplysninger og drgfte de fremskridt, der er gjort.
Resultaterne af vurderingen af afviklingsmulighederne er opsummeret i et
heatmap-vaerktej, der definerer harmoniserede kriterier for:

vurdering af bankernes fremskridt med hensyn til afviklingsbetingelser, der
gennemfares i overensstemmelse med tidsplanen for forventningerne til
bankerne. Heatmap-vaerktejet tager hgjde for fire fremskridtsniveauer, der
spaender fra »utilstraekkelige fremskridt« til »bedste praksis«

vurdering af effekten af hver afviklingsbetingelse pa gennemfgrligheden af
afviklingsstrategien.
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Den kombinerede vurdering af ovenstaende kriterier viser pa en konsekvent
made, om bankerne har gjort tilstraekkelige fremskridt pa de omrader, der er mest
afgerende for en vellykket gennemfarelse af deres afviklingsstrategi, og statter SRB i
at udpege potentielle hindringer for afviklingsmulighederne og traeffe korrigerende
foranstaltninger, hvor det er ngdvendigt.

I juli 2022 offentliggiorde SRB for fegrste gang sin vurdering af
bankafviklingsmulighederne anonymiseret og pa aggregeret niveau i
bankunionen (*4). Vurderingen fokuserede pd de afviklingskapaciteter, der blev
indfert indtil udgangen af september 2021, pa grundlag af de oplysninger, der
var til radighed under udarbejdelsen af planerne. For at overvage, at der geres
tilstraekkelige fremskridt, vil denne vurdering af afviklingsmulighederne blive
foretaget hvert ar, og de vigtigste erfaringer vil blive offentliggjort.

Samlet set viste vurderingen af afviklingsmulighederne, at bankerne havde gjort
fremskridt inden for SRB's prioriterede omrader. Store banker (G-Sll'er og »top-
tier-banker«) udviste de mest betydelige fremskridt og demonstrerede en sund
tilpasning til indfasningsmetoden.

Vurderingen konkluderede ogsa, at bankerne har forbedret deres evne til at
absorbere tab og rekapitalisere i tilfeelde af konkurs ved at opbygge deres MREL-
kapacitet, hvilket er afggrende for at gennemfgre enhver bail-in-strategi (langt de
fleste banker opfyldte de mellemliggende MREL-mal inden 1. januar 2022, og de
fleste af dem opfylder allerede det endelige MREL-mal (se flere detaljer i afsnit
1.3.2)). Der blev ogsd konstateret fremskridt inden for ledelse, gennemfarelse
af bail-in, operationel kontinuitet, adgang til finansielle markedsinfrastrukturer
(FMI'er) og kommunikationsplanlaegning.

Figur 8. Resultater pr. banktype med hensyn til betingelserne for
afviklingsmuligheder prioriteret af SRB
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(3*) Hele dokumentet findes her: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2022-07-13_
SRB-Resolvability-Assessment.pdf.
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Efter afslutningen af overgangsfasen inden udgangen af 2023 skal bankerne
fremlaegge dokumentation for, at de til enhver tid holder deres afviklingskapaciteter
operationelle for effektivt at stette afviklingsforanstaltninger, hvis det bliver
nedvendigt. Med henblik herpa vil bankerne blive bedt om at teste deres
afviklingsbetingelser hvert ar i henhold til et flerarigt arbejdsprogram i
overensstemmelse med EBA's retningslinjer.

1.3.4. Granskninger og inspektioner pa stedet

| 2022 gennemferte SRB 15 dybdegaende undersggelser pa stedet, hvilket bragte
deres samlede antal op pa 28 i den toarige periode 2021-2022. Mere end 100
medarbejdere i SRM deltog i disse gvelser. SRB's analyser pa stedet er fuldt integreret
med den saedvanlige planlaegningsaktivitet for afvikling og repraesenterer envaesentlig
merveerdi. Tilstedevaerelsen pa stedet gjorde det muligt for de interne afviklingsteam
atindsamle og vurdere meget detaljerede oplysninger, der er vanskelige at analysere
under de saedvanlige endagsworkshopper. Desuden gav on-site-fasen de interne
afviklingsteam mulighed for at udfordre bankernes praesentationer ograpportering og
gjorde forholdet til de banker, der havde vaeret udsat for dybdegaende undersggelser,
mere dynamisk. De dybdegdende undersegelser, der ngd godt af leengere faser pa
stedet, resulterede normalt i, at der blev udarbejdet mere strukturerede analyser,
dvs. at de ogsa omfattede emner med relation til SRF.

Som en generel konklusion udviste bankerne forskellige modenhedsniveauer,
afhaengigt af emnet. Generelt er gennemfgrelsen af MREL-ordningerne det mest
avancerede afviklingsrelaterede emne, hvor den operationelle kontinuitet nogle
gange halter bagefter. De mest almindelige fund var svag bevidsthed hos ledelsen,
mangel pa klare og veldesignede processer og mangel pa interne politikker. De
dybdegdende undersegelser i 2021-2022 viste betydningen af analyserne pa stedet
og styrkede SRM-medarbejdernes undersa@gelsesevner. | 2023 vil SRB fortsaette
sine dybdegaende undersaggelser.

1.3.5. Funktion for tilsyn med mindre signifikante institutter

| overensstemmelse med kravene til SRMR udferer SRB en rolle i tilsynet af LSI'er
under de nationale afviklingsmyndigheders direkte kompetenceomrade, herunder
vurdering af udkast til LSI-afviklingsforanstaltninger fer formel vedtagelse ved
de nationale afviklingsmyndigheder. Malsaetningen for denne tilsynsfunktion er
at sikre en ensartet afviklingsplanlaegning i de signifikante institutter og LSl'er i
samme medlemsstat og i LSI'er pa tveers af bankunionen under hensyntagen til
proportionalitet og seerlige nationale forhold. RPC'en for LSI'er fglger samme cyklus
fra april til marts som RPC'en for signifikante institutter.

Formalet med overvagningen af LSI'er er ogsa at sikre et kriseberedskab, saledes
at der hurtigt og pa behgrig vis tages hand om eventuelle krisesituationer. | lgbet
af de farste par maneder af 2022 og i lyset af de stigende geopolitiske spaendinger
begyndte SRB at analysere LSI'er med eksponering mod Rusland. | alt blev der
identificeret omkring 30 banker, som kravede en ngjere overvagning. Efter
Ruslands invasion af Ukraine intensiverede SRB overvagningen af disse banker ved
hjaelp af data og veerktgjer til analyse af finansiel stabilitet og i teet samarbejde med
de kompetente nationale afviklingsmyndigheder og SSM.
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Samarbejde med de nationale afviklingsmyndigheder er fortsat afgerende
for et vellykket tilsyn med LSl'er. | rapporteringsaret opretholdt SRB og de
nationale afviklingsmyndigheder regelmaessige bilaterale og multilaterale
kontakter. | september-oktober 2022 afholdt SRB den fjerde arlige runde af LSI-
vurderingsdagene med alle 21 nationale afviklingsmyndigheder. Formalet med
gvelsen er at forhandsdiskutere indholdet af udkastet til LSl-afviklingsplaner pa
teknisk niveau forud for deres formelle meddelelser til SRB. Ifglge oplysninger fra
de nationale afviklingsmyndigheder var 2 033 individuelle afviklingsplaner eller
koncernafviklingsplaner for LSI'er kraevet under 2022-RPC'en. Ud af dette antal LSI-
afviklingsplaner, der skulle gennemfgres i 2022-RPC'en, blev der udarbejdet 377 nye
LSl-afviklingsplaner (fgrste iteration eller efterfglgende opdateringer). Derudover
forbliver 1 605 planer under forenklede forpligtelser, der er udarbejdet i de tidligere
RPC'er, gyldige for 2022-RPC'en. Landespecifikke detaljer findes i den fglgende tabel.

Tabel 5. Detaljeret oversigt over afviklingsplanlagning for LSl'er
i 2022-planlaegningscyklussen for afvikling

Planer med
Antal forenklede Samlet antal
Medlemsstat afviklingsplaner for Planer udarbejdet forpligel§er vedtaget | afviklingsplaner for
LSI'er kraevet under under 2022-RPC'en | under tidligere RPC'er, LSl'er
2022-RPC'en som forbliver i kraft under 2022-RPC'en
under 2022-RPC'en
A B C D=B+C
Belgien 14 13 1 14
Bulgarien 13 13 0 13
Tyskland 1203 98 1068 1166
Estland 6 6 0 6
Irland 8 5 3 8
Graekenland 1 7 0 7
Spanien 54 31 23 54
Frankrig 73 0 70 70
Kroatien 14 13 0 13
Italien 117 80 35 115
Cypern 5 5 0 5
Letland 9 6 3 9
Litauen 10 5 2 7
Luxembourg 49 31 17 48
Malta 14 10 4 14
Nederlandene 22 8 14 22
@strig 368 20 348 368
Portugal 24 8 15 23
Slovenien 5 5 0 5
Slovakiet 5 4 1 5
Finland 9 8 1 9

I ALT 2033 376 1605 1981
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Mindre signifikante institutter

De samlede LSI-aktiver belgber sigtil over 4,4 bio. EUR (ca. 14 % af hele banksektoren)
i hele bankunionen eller nzesten en tredjedel af det samlede bruttonationalprodukt
i de 21 medlemsstater.

LSl'er omfattet af afviklingsplaner har gjort betydelige fremskridt og er pr.
2022-RPC'en pa 97,5 % af det samlede antal individuelle eller koncernbaserede
LSl'er, hvilket er udtryk for stabile fremskridt i arenes lgb. Et begranset antal
afviklingsplaner kunne ikke udarbejdesilgbet af den nuvaerende cyklus af forskellige
arsager, herunder ikrafttreeden af nye reguleringsmaessige rammer, fusioner
og overtagelser, der pavirker selskabsstrukturen i LSl'er, eller nyligt udpegede
LSl'er, for hvilke der endnu ikke forela de nedvendige data til at gennemfgre tilsyn
eller afvikling. Af alle planerne under 2022-RPC'en omfatter ca. 3 % afvikling som
den foretrukne strategi, hvorimod resten indebeerer likvidation ved almindelige
insolvensprocedurer.

Figur 9. Resultater opnaet af mindre signifikante institutter omfattet
af afviklingsplaner
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1.4. Fremme
af et robust
afviklingsregelsaet

SRB fremmer et robust afviklingsregelseet i bankunionen ved at udvikle
politikker for afvikling, ved at bidrage til politikdebatten for at opgradere det
eksisterende regelsat og den lovgivning, der kan pavirke det, og ved at vedtage
og offentliggare vejledninger, der operationaliserer lovgivningen. Som den fgrende
afviklingsmyndighed for den finansielle sektor i bankunionen arbejder SRB taet
sammen med ECB, EBA, Det Europaeiske Udvalg for Systemiske Risici (ESRB), Den
Europaeiske Verdipapir- og Markedstilsynsmyndighed (ESMA), Den Europaiske
Tilsynsmyndighed for Forsikrings- og Arbejdsmarkedspensionsordninger (EIOPA)
og andre. SRB samarbejder ogsa med internationale partnere og tredjelande for
at sikre, at afviklingsstandarder uden for bankunionen understgtter SRB's mandat
og mal.

1.4.1. Udvikling og formidling af SRB's politikker

I lgbet af de sidste par ar har SRB etableret og offentliggjort sine centrale politikker,
og efterhanden som overgangsperioden naermer sig sin afslutning, fokuserer SRB
mere pa at finjustere den eksisterende vejledning, forbedre og operationalisere de
eksisterende vaerktgjer. Sdledes integrerede og opdaterede SRB i 2022 eksisterende
politikker og supplerede dem med vejledning og interne veerktgjer for fortsat at
forbedre afviklingsplanerne og dermed bankernes afviklingsmuligheder.

Udvikling af afviklingspolitikker

SRB udarbejdede og ajourferte politikker og retningslinjer inden for felgende
emner:

MREL-politik

Efter betydelige tilfgjelser til MREL-politikken i tidligere cyklusser omfattede
opdateringen af MREL-politikken i 2022, der blev offentliggjort i maj, kun sma
&ndringer, der var nedvendige for at imgdekomme indfasningselementer i
eksisterende politikker, sdsom det udvidede anvendelsesomrade for interne MREL-
enheder, samt nye udviklingsomrader, sasom gennemfarelsen af Kommissionens
kommende forslag om et »CRR quick fix« (3).

(®*) | september vedtog Parlamentet den revision af CRR, der er kendt som »CRR quick fix« (det fulde
dokument findes her): https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2022-0307_EN.pdf).
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Likviditet

Likviditet er blevet identificeret som en prioritet for 2022- og 2023-RPC'erne. | denne
sammenhang offentliggjorde SRB en operationel vejledning om identifikation og
mobilisering af sikkerhedsstillelse under og efter afvikling (*°) i begyndelsen af 2022,
hvor princip 3.3 i forventningerne til bankerne blev indfaset i 2022. Ved udgangen
af 2022 har SRB ogsa udarbejdet en intern operationel vejledning om maling og
rapportering af likviditetssituationen under afvikling med henblik pa indfasning af
det sidste likviditetsprincip i forventningerne til bankerne, dvs. princip 3.2 i 2023. |
2022 indledte SRB desuden et teet samarbejde med ECB om likviditet.

Vurdering af offentlige interesser

Politikken vedrerende vurdering af den offentlige interesse (PIA) blev
forbedret for at skabe yderligere klarhed og sammenhaeng for PIA i forhold til
indskudsgarantiordninger. Tilgangen skitserer de skridt, der skal tages for at vurdere
konsekvenserne af en ngdlidende bank for den finansielle stabilitet og beskyttelsen
af indskydere. Tilleegget til SRB-politikken blev offentliggjort i maj 2022 (*).

Sidelgbende udviklede SRB et saet bankspecifikke dashboards for vurdering af den
offentlige interesse til brug under 2022-RPC'en. Nye dashboards, der blev indfert
fra og med 2022-RPC'en, omfatter simulatoren for indskudsgarantiordningen, der
omhandler forbedringen af politikken for vurdering af den offentlige interesse, samt
to pilotdashboards, der blev indfgrt for at vurdere afsmitning pa forsikringer og
virkninger for realgkonomien. Desuden blev der udarbejdet et seet nye dashboards
til stotte for vurderingen af de aktuelle makrogkonomiske forhold og af den
geopolitiske risiko. Hovedformalet med dette veerktej er at forbedre de kvantitative
elementer i afviklingsplanerne og sikre, at udviklingen i den makrofinansielle
situation og situationen i banksektoren afspejles i afviklingsplanerne.

Koncernspecifik operationalisering

| andet kvartal af 2022 oprettede SRB et tveerfagligt internt team bestaende
af politikkyndige, juridiske og afviklingsmaessige eksperter med ansvar for
graenseoverskridende koncerner med henblik pa at analysere:

identifikation af juridiske og praktiske hindringer for gennemfgrelsen af bail-
in, herunder spgrgsmal, der blev identificeret under dry-run-testprocedurerne
i 2021, samt andre spergsmal, der udspringer af den nationale og europaiske
lovgivningsmaessige ramme

afviklingsbefgjelser i forbindelse med gennemfgrelsen af koncernspecifikke
strategier

brug af ordninger, herunder kontraktmaessige, som sikrer, at der er
tilstreekkelige ressourcer til radighed til at stette datterselskaberne, hvor det
er ngdvendigt.

(*°) Hele dokumentet findes her: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2022-03-17_
Operational-Guidance-on-the-ldentification-and-Mobilisation-of-Collateral-in-Resolution.pdf.

(%) Hele dokumentet findes her: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2022-05-19_
SRB-Addendum-to-the-Public-Interest-Assessment%e2%80%93Deposit-Guarantee-Schemes-
Considerations.pdf.
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Initiativet fortsatte i 2022 og involverede ogsa de nationale afviklingsmyndigheder,
og det forventes at fortsaette i overensstemmelse med SRB's arlige arbejdsprogram
for 2023, hvor fokus vil skifte til implementering af de vigtigste resultater.

Tabel 6. Resultater i forhold til planlagte SRB-politikker i 2021-2023

SRB-politikker planlagt for 2021-2023 (3) mmm

SRB's politik for MREL (ajourfaring)

MREL: Gennemfarelse/anvendelse/bidrag til EBA's reguleringsmaessige tekniske
standarder (RTS) for nedskrivningsegnede passiver, om tilladelse til at reducere
nedskrivningsegnede passivinstrumenter, EBA's gennemfgrelsesmaessige tekniske v
standarder for MREL/TLAC-indberetning og offentliggerelse, om indberetning af
MREL-afggrelser til EBA, relevante EBA-rapporter om MREL.

MREL: EBA's reguleringsmaessige tekniske standarder for fastseettelse af MREL i
forbindelse med sgjle 2-kravet (P2R) og de kombinerede bufferkrav for koncerner, der v
ikke er omfattet af sgjle 2-kravet i henhold til kapitalkravsdirektivet IV og om interne

MREL og gennemfgrelse af afviklingsstrategien (*)

MREL: EBA RTS 3.0 om gennemfgrelsesmaessige tekniske standarder om rapportering v v .
(BRRD2)

Rapportering: EBA RTS 2.10 og gennemferelsesmaessige tekniske standarder om v v R
afviklingsmodeller

Afviklingsscenarier, der skal tages i betragtning ved afviklingsplanlaegning v v
PIA-politik v v
Likviditet: Operationel vejledning om vurdering af finansieringsbehov i forbindelse med v v
afvikling (4°)

Likviditet: Identifikation af operationel vejledning og mobilisering af sikkerhedsstillelse v v
under og efter afvikling (*')

Solvent afvikling v v
Metode til vurdering af afviklingsmuligheder (heatmap) v v
Bail-in: anvendelse af accessoriske befgjelser (artikel 64 i BRRD) og anvendelse af v
moratoriumsbefgjelser

Bail-in: EBA's reguleringsmaessige tekniske standarder vedrgrende artikel 55 og om v v
kontraktvilkar vedrerende befgjelser til udsaettelse under afvikling

FMI'er: FSB-modeller med oplysninger, som banker og afviklingsmyndigheder har brug

for fra FMlI'er til afviklingsplanlaegning og -gennemfarelse, FSB-dokument om tilgange v v
til fremme af informationsudveksling og kommunikationsprotokoller mellem FMl'er,
afviklingsmyndigheder og banker

Forklaring * Planlagt V' Leveret som planlagt % Ikke leveret som planlagt

(*® Som planlagt i det flerarige program for 2021-2023.

(*) Dette politikomrade omhandler SRB's arbejde gennemfgrt i 2020/2021 vedrgrende: deltagelse i
udarbejdelsen af EBA's reguleringsmaessige tekniske standarder om kaedestrukturer, som Europa-
Kommissionen i stedet har omarbejdet til et hurtigt udkast til et lovforslag, og ii) udvidelsen af
anvendelsesomradet for iMREL i MREL-politikken for 2021, der omfatter mellemliggende enheder
i en kaedestruktur.

() Omformulering af punkt i forhold til SRB's flerarige program for 2021-2023 med henblik pa
praecisering.

() Omformulering af punkt i forhold til SRB's flerarige program for 2021-2023 med henblik pa
preecisering. Politikomrade skal afsluttes i forste kvartal 2023.
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Formidling af afviklingspolitikker

| 2022 formidlede SRB proaktivt sine politikker til branchen og andre interessenter.
Den 9. februar afholdt SRB sin 13. sektordialog, som samlede reprasentanter pa EU-
plan og nationale banksammenslutninger samt repraesentanter for bankunionens
afviklingsmyndigheder, SRM. Arrangementet bestod af aktive paneldiskussioner
om emnerne udskillelighed og bail-in-gennemfgrelse samt en praesentation af
MREL-dashboardet og MREL-politikken for 2022.

1.4.2. Kvalitetssikring af afviklingsplanlaegning og benchmarking

Et grundleggende aspekt af den arlige opdatering af afviklingsplanerne er den
interne kvalitetssikringsevelse, hvor afviklingsplanerne kontrolleres i forhold til
SRB's politikker med det formal at sikre afviklingsplanernes kvalitet og konsistens
samt at hgste erfaringer til de naeste cyklusser. De farste resultater for 2022-RPC'en
viser en gget konvergens og understatter det fremadrettede politikrelaterede
arbejde med MREL-berettigelse og test af afviklingsmuligheder.

1.4.3. Overvagning af og bidrag til eksterne politikker og reguleringsmaessige
aktiviteter

| lgbet af 2022 arbejdede SRB tet sammen med Parlamentet, Radet og
Kommissionen for at bidrage til udviklingen inden for relevante reguleringsmaessige
og politikrelaterede temaer. Desuden opretholdt SRB regelmaessig koordinering og
samarbejde med SSM, navnlig ECB, EBA og ESRB, og styrkede sit samarbejde med
EIOPA og ESMA om andre emner.

Reguleringsmaessige sager
Faelles bagstopperordning

Taskforcen for koordineringstiltag madtes i marts for at drafte gennemfarelsen af
den feelles bagstopperordning. Den Europeeiske Stabiliseringsmekanisme (ESM) og
SRB orienterede medlemmerne om resultatet af en faelles dry-run-testprocedure,
der testede bagstopperordningens finanspolitiske neutralitet i tilfeelde af
udbetalinger. Arbejdet med operationaliseringen af den fzlles bagstopperordning
fortsatte i 2022 (se flere detaljer i afsnit 1.6.3).

Gennemgang af rammen for krisestyring og indskudsforsikring (CMDI)

Kommissionens gennemgang af CMDI-rammen forventes at blive vedtaget (+?).
| 2021 fremlagde og offentliggjorde SRB sit svar pa Kommissionens hgring, hvori
den opfordrede til at anvende revisionen af CMDI-rammen som en mulighed for
at gere fremskridt med hensyn til at forbedre bankunionens vaerktgjer, fremme
markedsintegrationen og @ge anvendelsen af indskudsgarantiordninger under
afvikling (*3). 1 2022 videregav SRB sin ekspertise og erfaring med gennemgangen af
CMDI-rammen til beslutningstagere og andre malgrupper.

(?) Den foreslaede revision blev vedtaget den 18. april 2023.

(*) Hele dokumentet er tilgaengeligt her: https://www.srb.europa.eu/en/content/srb-responses-
european-commission-targeted-consultation-review-crisis-management-and.
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Lov om digital operationel modstandsdygtighed (DORA)

| december 2022 blev der i EU-Tidende offentliggjort en forordning og et direktivom
DORA (*), som tradte i kraftijanuar 2023.1 DORA foreslas en raekke krav til finansielle
enheder, herunder banker, med hensyn til bl.a. IKT-modstandsdygtighed, ledelse,
reaktion pa haendelser og krav til tredjepartsrisici. SRB har veeret i kontakt med
Kommissionen, Parlamentet og Radets formandskab for at stille sin ekspertise til
radighed i forbindelse med relevante henvisninger til BRRD/SRMR (sdsom definition
af kritiske funktioner og kontraktmaessig anerkendelse) og med de nationale
afviklingsmyndigheder med henblik pa udveksling af oplysninger om sterre IKT-
haendelser for banker og krisesimulationer. De fleste af de bestemmelser, der er
relevante for SRB, vil finde anvendelse i 2024, og SRB har pabegyndt arbejdet med
deres gennemforelse.

Andre sager

| juni sendte og offentliggjorde SRB sit bidrag til Kommissionens malrettede
hgring om evalueringen af reglerne for statsstette for kriseramte banker. SRB
anbefalede i sit svar at rette op pa den manglende overensstemmelse mellem
statsstgttemeddelelserne og BRRD/SRMR.

Radets formandskab og Parlamentet vedtog i september (*) en gennemgang af
det sdkaldte »quick-fix« til CRR/BRRD. Det lykkedes medlovgiverne at na til enighed
med hensyn til teksten, herunder i forbindelse med de to vigtigste spargsmal:

En revideret fradragsordning for at undga dobbeltteelling af MREL-
elementer pa niveauet for mellemliggende enheder og dermed sikre,

at EU-bankkoncerner altid har en robust tabsabsorberende evne i
overensstemmelse med deres oplyste MREL (se flere detaljer i afsnit 1.3.2)
En velafgraenset overgangsordning for koncerner med en »multiple

point of entry«-strategi, med yderligere fleksibilitet indtil udgangen

af 2024 og underlagt en SRB's vurdering i samarbejde med de

nationale afviklingsmyndigheder, som er i teet kontakt med relevante
tredjelandsmyndigheder i denne henseende.

(**) Hele dokumentet er tilgeengeligt her:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/da/TXT/?uri=CELEX:52020PC0595.

(*°) Hele dokumentet er tilgaengeligt her: https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2022-
0307_EN.pdf.
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Afvikling af centrale modparter (CCP)

| EU har forordningen om genopretning og afvikling af CCP'er fra 2021 til formal at give de
nationale CCP-afviklingsmyndigheder passende veerktgjer til at forvalte kriser og handtere
haendelser, der involverer en CCP's potentielle krise, pa grundlag af principperne for
bankgenopretnings- og afviklingsregelsaettet. | lgbet af 2022 begyndte medlemsstaterne at
udpege nationale CCP-afviklingsmyndigheder og etablere CCP-afviklingskollegier for CCP'erne
under deres ansvarsomrade for at radgive om afviklingsplaner og vurderinger af CCP'ernes
afviklingsmuligheder. SRB deltager som stemmeberettiget medlem i CCP-afviklingskollegierne
som afviklingsmyndighed for clearingmedlemmer under dens ansvarsomrade. ESMA nedsaetter
ogsa et CCP-afviklingsudvalg til fremme af udarbejdelse og koordinering af afviklingsplaner
og udvikling af metoder til afvikling af ngdlidende CCP'er. SRB vil veere observatar i ESMA's
afviklingsudvalg. | overensstemmelse med »Vejledning om afvikling og afviklingsplanleegning
for CCPer«, som Radet for Finansiel Stabilitet offentliggjorde i 2017, deltager SRB i CCP-
krisestyringsgrupper som afviklingsmyndighed for de sterste clearingmedlemmer.

SRB deler som en del af SRM oplysninger med de nationale afviklingsmyndigheder om SRB's
arbejde med CCP'er, og i juni 2022 gav SRB en farste praesentation pa SRB's plenarforsamling.

| 2022 deltog SRB i 12 krisestyringsgrupper, og for fire af dem deltog SRB for farste gang (for
CCP'er med hjemsted i Hongkong, Det Forenede Kongerige og USA). SRB deltog ogsa i to CCP-
afviklingskollegier (Sverige og Tyskland), underskrev to CCP-samarbejdsaftaler (for CCP'er i Hong
Kong og Spanien) og organiserede et CCP-m@de pa hgjt niveau med ESMA.

Samarbejde med andre EU-institutioner og -agenturer

Radet for Den Europaiske Union, Europa-Kommissionen og Europa-
Parlamentet

| lgbet af 2022 deltog SRB i forskellige mader i Det @konomiske og Finansielle
Udvalg, hvor den navnlig gav input om afviklingsmuligheder, MREL, SRF-emner og
erfaringer fra afviklingssager i forbindelse med gennemgangen af CMDI-rammen
og deltog i droftelser om det fremtidige arbejde i forbindelse med Kommissionens
forslag samt virkningerne af Ruslands invasion af Ukraine. SRB deltog ogsa i
forskellige mgder i Eurogruppen i 2022.

SRB deltog regelmaessigt i Udvalget for Finansielle Tjenesteydelser for at bidrage
til og folge de kvartalsvise ajourfgringer vedrarende risici samt dreftelser om bl.a.
relevante aktuelle reguleringsmaessige anliggender vedrgrende EU's finansielle
tjenesteydelser.

SRB's formand viste sig for Parlamentets ECON-udvalg tre gange i lgbet af aret
for at informere medlemmerne om afviklingsafgerelserne vedrgrende Sberbank
Europe (se afsnit 1.5.2) og resultaterne vedrgrende bankernes afviklingsmuligheder
og prioriteringen pa politikomradet (marts), praesentere arsberetningen for 2021,
resultaterne vedrgrende bankernes afviklingsmuligheder i forbindelse med den
nylige offentliggerelse af vurderingen af afviklingsmuligheder og heatmap-vaerktejet
(se afsnit 1.3.3), den gkonomiske situation og prioriteringen pa politikomradet
(juli), og preesentere SRB's arlige arbejdsprogram for 2022 og perspektiverne for
afviklingsregelsaettet efter overgangsperioden (december).
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Den Europaiske Centralbank

| 2022 fortsatte SRB det steerke samarbejde med ECB om forskellige emner, isaer
SRB's adgang til statistiske data indsamlet regelmaessigt til formal vedrgrende
pengepolitikken, samt afviklingssager. Derudover deltog SRB ogsd i maederne i
SSM's krisestyringsnetveerk for at preesentere de nyligt udarbejdede politikker og
resultaterne af SRB's kvalitetssikring, erfaringer med krisesager og vurderinger
af genopretningsplaner. SRB sluttede sig ogsa til en serlig kontaktgruppe, der
var organiseret af ECB, med henblik pa at overvage konsekvenserne af Ruslands
invasion af Ukraine for banker i Den Europaiske Union. Gruppen overvagede de
direkte og indirekte konsekvenser af invasionen for SSM-bankerne og bankernes
generelle beredskab i et internationalt sanktionsmilje.

SRB og ECB har ogsa styrket deres samarbejde og informationsudveksling ved at
revidere deres aftalememorandum (*). Gennemgangen omfatter mange aspekter
af samarbejdet, da den traekker pa erfaringerne fra de seneste krisesager,
behandler samarbejdsordninger, der udspringer af bankpakken, og formaliserer
den nuvarende praksis.

Den Europaiske Banktilsynsmyndighed

| 2022 fortsatte SRB med at yde betydelige bidrag til EBA's arbejde med
afviklingsspergsmal. | begyndelsen af aret blev der afholdt et made i den gverste
ledelse mellem EBA og SRB med henblik pa at koordinere arbejdsprogrammer og
drafte igangvaerende initiativer med behov for @get koordinering. | labet af aret deltog
SRB i de forskellige EBA-udvalg for at sikre konvergens i tidsplaner og prioriteter.

SRB deltager som observatgr i mgderne i EBA's tilsynsrad.

Derudover indtog SRB formandsstolen i afviklingsudvalget i 2022 (repreesenteret
af bestyrelsesmedlem Sebastiano Laviola) og deltog som medlem i dette
permanente udvalg, der behandler afggrelser i forbindelse med de opgaver,
som BRRD overdrager til afviklingsmyndighederne. | lgbet af aret var de vigtigste
behandlede emner relateret til arbejdet med flere af EBA's retningslinjer for
afvikling (sdsom afviklingsmuligheder, overfgrbarhed, udfgrelse og test af bail-in),
MREL-rapporten fra EBA i henhold til den nye bankpakke (der viste konklusioner
svarende til konklusionerne fra SRB-overvagningen, se afsnit 1.3.2), opstillingen
af prioriteter under det europaeiske program til afviklingsundersggelse (European
Resolution Examination Programme), erfaringer fra tidligere bankkriser og
forslag om dataindsamling for at undgd dobbeltrapportering fra nationale
afviklingsmyndigheder, som ikke er med i bankunionen, og andre forbedringer af
dataindsamling og -flow.

SRB deltager ogsa i EBA-initiativet om integreret rapportering sammen med
Kommissionen og ECB. Initiativet foreslar oprettelse af en falles dataordbog,
der omfatter tilsyns-, statistik- og afviklingsrapporteringskrav, et centralt
dataindsamlingssted for at lette dataudvekslingen og et feelles rapporteringsudvalg
for at sikre styringen af initiativet, der i sidste ende sigter mod at reducere
rapporteringsbyrden for banker og forbedre datadeling mellem myndigheder.

(%) Hele dokumentet er tilgeengeligt her: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/
ECB-SRB_MoU2022_final.pdf.
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Det Europaiske Udvalg for Systemiske Risici (ESRB)

SRB deltog ogsa i ESRB's vigtigste sammensaetninger, sasom det almindelige rad,
det radgivende tekniske udvalg og de relaterede tekniske arbejdsgrupper, sasom
analysearbejdsgruppen og instrumentarbejdsgruppen . Som i andre fora handlede
en vaesentlig del af draftelserne pa strategisk plan om Ruslands invasion af Ukraine,
hvilket har fart til stor usikkerhed og en maerkbar stigning i risikoen for denfinansielle
stabiliteti EU, ogsdiforbindelse med cyberhaendelser. Andre emner, der blev dreftet,
og som SRB har en interesse i, var ESRB's svar pa Kommissionens gennemgang
af den makrogkonomiske tilsynsbestemmelse, konklusionerne i rapporten fra
undersggelsesgruppen pa hgjt plan om kryptoaktiver og decentraliseret finans og
klimarisikobaserede politiktiltag.

Den Europiske Tilsynsmyndighed for Forsikrings- og
Arbejdsmarkedspensionsordninger

SRB arbejder ogsa sammen med Den Europaiske Tilsynsmyndighed for Forsikrings-
og Arbejdsmarkedspensionsordninger (EIOPA) om at vurdere tveersektoriel
afsmitning fra en konkursramt bank til den europeeiske forsikringssektor. De forste
resultater af dette feelles projekt bekreeftede, at forsikringsgiveres eksponering
over for banksektoren er veesentlig. Samtidig synes risikoen for afsmitning at
vaere begraenset, baseret pa en test i form af en what-if-analyse og pa en banks
idiosynkratiske sammenbrud. SRB fortsatte samarbejdet med EIOPA for at forbedre
metoden ved at overveje en systemdakkende begivenhed og udvide vurderingen
til pensionsfonde.

1.4.4. Samarbejde og internationale relationer

I lyset af dette ars geopolitiske udvikling er internationalt samarbejde blevet endnu
vigtigere for opndelsen af SRB's mal.

Samarbejdsordninger

| 2022 indgik SRB fire bilaterale samarbejdsaftaler: med Korean Deposit Insurance
Corporation, Banking Agency of the Federation of Bosnia and Herzegovina, Banking
Agency of Republika Srpska (Bosnia-Herzegovina) og Central Bank of Montenegro,
hvilket bragte det samlede antal samarbejdsaftaler op pa 14. Der er forhandlinger i
gang med en raekke andre tredjelandes myndigheder.

Med disse samarbejdsaftaler bekraefter SRB og tredjelandes myndigheder deres
forpligtelse til at styrke afviklingsmulighederne ved at forbedre kommunikationen
og det internationale samarbejde.
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Figur 10. SRB's samarbejdsordninger

SRMR giver SRB befgjelser til at indga ikkebindende samarbejdsordninger for at lette og
understgtte samarbejdet med tredjelande. Det sker i form af:

» samarbejdsaftaler med konkrete krisestyringsgrupper
» samarbejdsordninger, der daekker alle SRB-banker og LSl'er i et tredjeland

aftalememoranda, der daekker SRB-banker og LSI'er i medlemsstater, der ikke er med i
bankunionen.

Underskrevne samarbejdsaftaler

v

Albanien: Bank of Albania

Bosnien-Hercegovina: Banking Agency of the Federation of Bosnia and Herzegovina og
Banking Agency of Republika Srpska

v

Brasilien: Central Bank of Brazil

Canada: Canada Deposit Insurance Corporation

Japan: Bank of Japan og Financial Services Agency

Mexico: Mexico's Institute for the Protection of Bank Savings
Montenegro: Central Bank of Montenegro

Serbien: National Bank of Serbia

Sydkorea: Korean Deposit Insurance Corporation

Schweiz: Swiss Financial Market Supervisory Authority

Det Forenede Kongerige: Bank of England

VYVYyVVVVVYyVYYYyY

USA: Federal Deposit Insurance Corporation

Internationalt samarbejde

| 2022 bestraebte SRB sig pa yderligere at styrke sit samspil og sit samarbejde
med tredjelande inden for en raekke omrader. For at opna dette opretholder SRB
bilaterale forbindelser og deltager i forskellige multilaterale fora.

Bilaterale relationer

SRB organiserede og deltog i tekniske mgder og workshopper med forskellige
nationale afviklingsmyndigheder. | februar og marts afholdt SRB to workshopper
med Mexicos afviklingsmyndighed, hvor generelle aspekter af afvikling i begge
jurisdiktioner blev delt. SRB deltog i det arlige tilsynsforum mellem EU og Japan og
praesenterede de seneste afviklingsafgarelser, deltog i det faelles forum mellem EU
og USA for finansielt tilsyn og i den finansielle dialog mellem EU og Canada, deltog
i EFTA-arbejdsgruppen om finansielle tjenesteydelser (+) og tilrettelagde besgget

(*7) EFTA's arbejdsgruppe for finansielle tjenesteydelser bestar af repraesentanter fra finansministerier,
tilsynsmyndigheder og centralbanker fra Norge, Island, Liechtenstein (E@S/EFTA-lande) og Schweiz
(kun et EFTA-land).
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for en delegation fra Malaysia Deposit Insurance Corporation og Central Bank of
Malaysia samt en todages workshop om afviklings- og indskudsgarantiordninger og
udveksling af bedste praksis mellem de tre institutioner.

| sidste kvartal modtog SRB repraesentanter fra Bank of England for at drgfte
krisestyringsgruppens bedste praksis og fremadskuende strategi, engagement og
informationsudveksling. Under den virtuelle workshop om krisestyring arrangeret
af Macro Economic and Financial Management Institute of Eastern and Southern
Africa gav SRB en prasentation af SRMR og SRB's arbejde og kommenterede pa
retningslinjerne fra Bank of Tanzania om genopretning og beredskabsplanlaegning.
I slutningen af aret deltog SRB i en workshop med afviklingsmyndigheden fra
Sydkorea og i et made pa hgjt plan om regulerings- og tilsynsmaessige prioriteter,
der var arrangeret af Den Arabiske Valutafond.

Multilaterale relationer
Radet for Finansiel Stabilitet (FSB)

SRB fortsatte med at bidrage proaktivt til FSB's arbejde. | lgbet af aret deltog
den i fem mader i styregruppen for afvikling, hvor drgftelserne fokuserede pa
afviklingsspgrgsmal for systemiske ikkeglobale systemisk vigtige banker (G-SIB'er),
ikketildelt TLAC samt, som et af de centrale arbejdsomrader, alternative finansielle
ressourcer til afvikling af CCP'er. SRB fik ogsa mulighed for at fremlaegge og udveksle
erfaringer fra Sberbank-sagen, domstolsafggrelserne i Banco Popular-sagen (se
afsnit 2.3.4) og arbejdet med Trilateral Principle Level Exercise (TPLE).

SRB var formand for Banking Cross Border Crisis Management Group (“8),
oprindeligt repraesenteret af bestyrelsesmedlem BoStjan Jazbec, hvis mandat udlgb
i juni, og fra november og frem af bestyrelsesmedlem Sebastiano Laviola. | Igbet af
aret har SRB via samarbejde i de forskellige arbejdsstremme under denne gruppe
bidraget til udarbejdelsen af to notater om ikke-allokeret TLAC, organisering af et
arrangement for interessenter for at adressere nogle af de graenseoverskridende
udfordringer ved udferelse af bail-in, test af tilstreekkeligheden af FSB's rammer
via en undersggelse, deltagelse i draftelser om afvikling af ikke-G-SIB'er med fokus
pa generelle spargsmal og udfordringer relateret til finansielle kooperativer og
banker i den offentlige sektor samt forberedelse af dybdegdende praesentationer i
forbindelse med arbejdsstremmen om finansiering i forbindelse med afvikling. SRB
deltog ogsa aktivt i den graenseoverskridende krisestyringsgruppe for FMl'er.

(“®) SRB deltager i FSB-strukturen (se figur 11). Bemaerk, at arbejdsgruppen om god praksis for
krisestyringsgrupper blev nedlagt, og at arbejdsgruppen om digital innovation og afvikling
pabegyndte sit arbejde i december 2022.
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Figur 11. Radet for Finansiel Stabilitet og inddragelse af SRB
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Trilateral Principal Level Exercise (TPLE)

SRB deltog aktivt i den operationelle styrkelse af koordineringen af
graenseoverskridende afvikling med de amerikanske og britiske myndigheder
gennem TPLE for at forbedre forstdelsen af hinandens afviklingsordninger for
globale systemisk vigtige banker (G-SIB'er) med fokus pa informationsudveksling,
kapital og TLAC samt finansiering i forbindelse med afvikling. TPLE udvikler ogsa
jurisdiktionelle drejebgger og gennemferer regelmaessige dry-run-testprocedurer,
som der i gjeblikket arbejdes pa, og hvis omfang forventes at stige i fremtiden.

| april deltog SRB i det arlige mede pa ledelsesniveau om fysisk planlagning
i forbindelse med TPLE i Washington DC. @velsen samlede de gverste
tilsynsmyndigheder fra bankunionen, Det Forenede Kongerige og USA for at
diskutere og forberede sig pa potentielle fremtidige graenseoverskridende
krisesager. | fijerde kvartal blev fremskridtet med at ajourfgre TPLE-drejebggerne
og forberede sig til gvelsen for ledende medarbejdere i 2023 praesenteret for
ledende medarbejdere i TPLE. Kommunikation er et vigtigt aspekt, der bliver testet,
s& modeller og vigtige budskaber udveksles mellem myndigheder med henblik pa
yderligere tilpasning og forberedelse.

Andre internationale organisationer

I maj deltog SRB i Verdensbankens radgivningscenter for den finansielle sektors
arlige internationale konference om »Tilsynsudfordringer og gren omstilling i tiden
efter pandemien«, hvor SRB's repraesentant redegjorde for operationaliseringen
af det eksisterende regelsaet, herunder SRB's tilgang til afviklingsplanleegning og
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simuleringsgvelser. | december praesenterede SRB virksomhedssalgsvaerktgjet for
de ukrainske myndigheder gennem en workshop arrangeret af Verdensbanken.

| december deltog SRB ogsa i den arlige International Association of Deposit
Insurers-konference sammen med eksperter fra Den Internationale Valutafond,
Verdensbanken og indskudsforsikringsselskaber fra andre jurisdiktioner.

| 2022 deltog SRB i arbejdsgruppen under Det Internationale Institut for
Udarbejdelse af Ensartede Regler inden for Privatretten (Unidroit) om bankafvikling
i samarbejde med Instituttet for Finansiel Stabilitet. Projektet sigter mod at afhjaelpe
det nuvaerende hul i den internationale juridiske arkitektur ved at udforme et
internationalt »blgdt« lovgivningsinstrument, der dakker de vigtigste traek ved
banklikvidationsprocedurer.
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1.5. Udvikling og
gennemforelse af
krisestyring

| lgbet af 2022 fortsatte SRB arbejdet med at udvikle procedurer, vaerktgjer,
skabeloner og specifikke IKT-lgsninger til kriser samt med at tilrettelaegge dry-run-
testprocedurer og styrke interne og eksterne krisestyringsprocesser. SRB forvaltede
én afviklingssag i lebet af aret.

Figur 12. De vigtigste faser i afviklingsprocessen
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arbejder sammen med eksperter fra alle SRB's afviklingsenheder, tveergaende
afdelinger og nationale afviklingsmyndigheder for at sikre, at kriseberedskabet er
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integreretiafviklingsplanlaegningsaktiviteterne.12022 forbedrede SRB sit beredskab
som beskrevet nedenfor og gennemfgrte derudover intensiv overvagning for at
vurdere de potentielle virkninger af geopolitiske spaendinger i signifikante institutter
og LSl'er pa tveers af bankunionen og EU.

Procedurer, vaerktojer og skabeloner

Arbejdet med at faerdiggere de nationale myndigheders nationale handbgger
fortsatte i 2022. De nationale handbgger vedrgrer de nationale procedurer og
operationelle karakteristika for gennemferelsen af SRB's kriseafggrelser, og SRB
mener, at tilstedevaerelsen af overensstemmelse pa tvaers af dem er en prioritet med
henblik pa at sikre lige vilkar i bankunionen. For at forbedre overensstemmelsen
iveerksatte SRB i samarbejde med tre nationale afviklingsmyndigheder et
pilotprojekt med henblik pa at definere et benchmarkindeks for alle nationale
afviklingsmyndigheders nationale handbgger.Ved udgangen af2022 ggres der stadig
fremskridt med hensyn til at styrke og tilpasse de national afviklingsmyndigheders
nationale handbager, og de fleste nationale tilsynsmyndigheder forventer, at deres
handbeger faerdiggeres i 2024.

Arbejdet med andre afviklingsveerktgjer end bail-in fortsatte ogsd i 2022 og
blev udfert af et dedikeret team af interne eksperter. Manualer med fokus pa
operationaliseringen af disse vaerktgjer blev feerdiggjort og delt med de nationale
afviklingsmyndigheder med henblik pd feedback for at stette udviklingen af
ovennavnte nationale handbeger. Sidelebende begyndte SRB at afholde interne
kurser i andre afviklingsvaerktajer end bail-in, der ogsa var dbne for de nationale
afviklingsmyndigheder medarbejdere.

| lgbet af aret forbedrede SRB andre interne vaerktgjer til stotte for krisestyring,
sasom procedurer og skabeloner for krisesager. SRB fortsatte ogsa med at forbedre
den eksisterende bail-in-vaerktgjsberegner, hvoraf den farste prototype blev testet
under en fuldt udviklet dry-run-testprocedure i november.

| 2022 godkendte SRB ogsa sine retningslinjer for administration. Formalet med
retningslinjerne er atsikre passende og effektive standarder for udveelgelsesprocessen
og udnavnelsen af administratorer med henblik pa at undga forskelle mellem de
nationale afviklingsmyndigheder og, hvor det er ngdvendigt, at etablere operationelle
procedurer for rapportering til og overvagning udfert af SRB (*°).

Dry-run-testprocedurer

I november organiserede SRB sine arlige, fuldt udviklede testprocedurer med flere
myndigheder sasom Kommissionen, ECB og de nationale afviklingsmyndigheder
i to jurisdiktioner i bankunionen (Spanien og Portugal). Dry-run-gvelsen testede
en single-point-of-entry-strategi med aben bank-bail-in for en fiktiv (*°) koncern,
hvor moderselskabet var baseret i ét land og datterselskabet i et andet. Mere
end 90 deltagere deltog i testprocedurerne, hvor de bl.a. testede en skabelon til

(*%) Retningslinjerne er baseret pa artikel 23, stk. 5, i SRMR og artikel 35 i BRRD, som er gennemfart i de
nationale love.

(*°) Ingen bank blev afviklet.
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en single-point-of-entry-afviklingsordning, en prototype til en bail-in-beregner,
kommunikationsprocesser og drgftelser om kriseelementer, sdsom konsultation om
banker, der er ngdlidende eller forventeligt nedlidende, skansmaessige udelukkelser
fra bail-in og veerdiansaettelsesresultater. Dry-run-proceduren omfattede ogsa
forberedelse og simuleret offentliggerelse af kommunikationsmateriale sdsom
pressemeddelelser og et faktaark om selve banken. Denne vellykkede gvelse var
resultatet af omhyggelig forberedelse af det finansielle scenarie og det retlige
grundlag herfor, samarbejdet med interessenter og brugen af Ready for Crisis
(R4C). SRB vil indsamle erfaringer fra alle deltagerne i @velsen, som vil blive brugt til
at forbedre protokoller, procedurer og systemer i fremtiden.

| 2022 organiserede SRB desuden dry-run-testprocedurer pa Ready for Crisis-
platformen med de graeske og @strigske nationale afviklingsmyndigheder i
henholdsvis maj og december.

Forbedret overvagning af banker under SRB's ansvarsomrade

| forste kvartal 2022 styrkede SRB overvagningen af bankerne under sit ansvarsomrade for at
fremme SRB's kriseberedskab, hvis der skulle opsta behov for indgriben fra SRB's side. Som
folge af de geopolitiske spaendinger fokuserede analysen i ferste halvdel af 2022 pa de direkte
og indirekte virkninger af Ruslands invasion af Ukraine, mens SRB i anden halvdel af aret ngje
overvagede bankernes resultater, som blev vurderet til at veere meget sarbare pa grund af de
fremherskende makrogkonomiske omstaendigheder.

Den gkonomiske usikkerhed fortsatte i lgbet af aret med de forveerrede makrogkonomiske og
finansielle udsigter. Desuden blev det i ECB's gennemgang af den finansielle stabilitet fra november
2022 fremhaevet, hvordan risiciene for EU's finansielle stabilitet var eget.

Derfor er SRB's teette overvagning af individuelle banker nedvendig for rettidigt at imedega
idiosynkratiske risici, der kan pavirke banker med mere koncentrerede eksponeringer over
for sarbare sektorer (f.eks. energiintensive industrier), svagere forretningsmodeller eller mere
risikable regioner.

Ready for Crisis (R4C)

Readyfor Crisis-platformen, der blev udviklettil at stgtte styringen afkrisesituationer,
kom i to nye versioner i Igbet af aret. Version 2.0, der blev udgivet i maj efter test
udfert af SRB-medarbejdere og deltagere fra nationale afviklingsmyndigheder,
ECB og Kommissionen, omfattede forbedringer til krisearbejde og integration
med andre SRB-platforme (se flere detaljer i afsnit 2.3.2). Version 3.0, der blev
udgivet i oktober, indeholdt nye funktioner, sdsom rapporteringsveerktejer,
notifikationsstyring og forbedret brugervenlighed, med det formal at gge
effektiviteten i krisestyringsprocesser. Denne sidste version blev forberedt i
tide til at blive testet i den fuldt udviklede dry-run-procedure i november. SRB's
medarbejdere modtog undervisning pa platformen i Izbet af aret.
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1.5.2. Kriserespons

| 2022 overvagede SRB ngje virkningen af ustabiliteten efter Ruslands invasion af
Ukraine i den finansielle sektor og udarbejdede en analyse til bade intern og ekstern
diskussion (se afsnit 1.4.3 og 1.4.4). SRB behandlede desuden én afviklingssag, som
er den anden, som SRB har truffet afgarelse om siden sin oprettelse. Derudover var
der en raekke LSI-kriser, hvor SRB samarbejdede teet med de ansvarlige nationale
afviklingsmyndigheder.

Afvikling af Sberbank

SRB fastslog den 27. februar, at Sberbank Europe AG i @strig og dens datterselskaber
i Kroatien (Sberbank d.d.) og Slovenien (Sberbank banka d.d.) var ngdlidende eller
forventeligt ngdlidende pa grund af en hurtig forveerring af deres likviditetssituation,
hvilket var i overensstemmelse med ECB's vurdering. Sberbank Europe AG opererede
inden for bankunionen i @strig, med filialer i Tyskland og datterselskaber i Kroatien og
Slovenien samt i EU-medlemslandene Tjekkiet og Ungarn og tredjelandene Bosnien-
Hercegovina og Serbien. Sberbank Europe AG havde aktiver til en samlet veerdi af
13,64 mia. EUR pa konsolideret niveau og i alt 6,82 mia. EUR i bankunionens enheder
i @strig, Kroatien og Slovenien. Banken opererede i falgende sektorer:

Erhverv: 1an og globale markedstjenester til store virksomheder

Sma og mellemstore virksomheder: 1an og kontotjenester til sma og
mellemstore virksomheder i hele Central- og @steuropa

Detail: realkredit- og forbrugslan, indskud og kontotjenester til detailkunder
pa alle markeder, herunder gennem bankens onlineafdeling i Tyskland.

SRB anvendte betalingsstandsning, handhaevelses- og opsigelsesrettigheder, ogsa
kaldet et moratorium, pa de tre banker i bankunionen. Under moratoriet kunne
indskyderne haeve et dagligt belgb, som blev fastsat af de respektive nationale
afviklingsmyndigheder.

Den 1. marts besluttede SRB, at en afviklingsforanstaltning ikke var nedvendig for
det gstrigske moderselskab Sberbank Europe AG. SRB vurderede, at de kumulative
betingelser for afviklingsforanstaltninger i SRMR ikke var opfyldt, da banken ikke
blev anset for at levere kritiske funktioner til gkonomien, og at en likvidation
ved almindelig insolvensbehandling ikke ville have en negativ indvirkning pa den
finansielle stabilitet eller gkonomien i @strig (°'). P4 samme dato besluttede SRB at
overfgre alle aktier i koncernens kroatiske datterselskab Sberbank d.d. til Hrvatska
poStanska banka d.d. (Croatian Postbank) og alle aktier i koncernens slovenske
datterselskab Sberbank banka d.d. til Nova ljubljanska banka d.d. (NLB d.d.). SRB
fandt, at der var en offentlig interesse i at afvikle de to datterselskaber gennem
virksomhedssalgsveerktgjet for at beskytte den finansielle stabilitet og undga
forstyrrelser i den kroatiske (*2) og slovenske (*3) gkonomi.

(®") En ikkefortrolig version af afggrelsen vedrgrende Sberbank Europa AG findes her: https://www.
srb.europa.eu/system/files/media/document/2022-06-10_SRB-Non-confidential-version-of-the-
decision-in-respect-of-Sberbank-Europe-AG.pdf?destination=/en/admin/content/media.

(°2) En ikkefortrolig version af afggrelsen vedragrende Sberbank d.d. findes her: https://www.srb.europa.
eu/system/files/media/document/2022-06-10_SRB-Non-confidential-version-of-the-resolution-
decision-in-respect-of-Sberbank-d.d_1.pdf.

(*3) En ikkefortrolig version af afgerelsen vedrgrende Sberbank banka d.d. findes her: https://www.srb.
europa.eu/system/files/media/document/2022-06-10%20SRB_Non-confidential-version-of-the-
resolution-decision-in-respect-of-Sberbank-banka-d.d._1.pdf.
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Kommissionen godkendte de to afviklingsafgarelser, og sammen med afggrelsen om
ikke-afvikling blev de gennemfeart af de respektive nationale afviklingsmyndigheder —
den gstrigske finansmarkedsmyndighed, den kroatiske nationalbank og den slovenske
nationalbank. | Kroatien og Slovenien dbnede bankerne onsdag den 2. marts som
normalt uden forstyrrelser for indskydere eller kunder. | @strig blev indskyderne
beskyttet takket vaere indskudsgarantiordningen, og der blev truffet foranstaltninger
til at afvikle banken pa en velordnet made (*).

(**) Den fulde pressemeddelelse fra den ansvarlige nationale afviklingsmyndighed findes her: FMA/OeNB:
insolvency of Sberbank averted — all creditors able to be serviced in a timely manner — FMA Osterreich.
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1.6. Operationalisering
af Den Feelles
Afviklingsfond

Kreditinstitutter og visse investeringsfirmaer i de 21 deltagende medlemsstater i
bankunionen bidrager til SRF. SRF vil blive gradvist opbygget i lgbet af en indledende
periode pa otte ar (2016-2023) og skal opna mindst 1 % af belabet af de deekkede
indskudialle dekreditinstitutter, derergodkendtialle de deltagende medlemsstater.
| 2022 fortsatte SRB med at @ge bidragene til SRF og gennemfarte arbejdet som
planlagt, forvaltede investeringerne og fokuserede pa det forberedende arbejde
med henblik pa indfgrelse af den falles bagstopperordning.

1.6.1. Bidrag

Vakstraten for daekkede indskud i 2021 var omkring 65 % (arligt
gennemsnit af daekkede indskud beregnet pa kvartalsbasis og rapporteret af
indskudsgarantiordningen i 2022). Baseret pa denne vaekst forventes SRF at ende
pa omkring 80 mia. EUR ved udgangen af den indledende periode den 31. december
2023. 12022 fokuserede SRB pa sine prioriteter som fastsat i dette ars arbejdsplan,
sdsom at fortsaette med at @ge gennemsigtigheden i bidragsberegningsprocessen
og indfgre forbedringer i haringsprocessen.

Beregning og opkraevning af bidrag

| begyndelsen af aret fokuserede teamet pa indsamling af data fra institutter og
fra indskudsgarantiordninger for at kunne beregne ex ante-bidragene for 2022 til
SRF. Desuden foretog det beregningen af omposteringerne for tidligere cyklusser.
| april godkendte bestyrelsens eksekutivforsamling de belgb for ex ante-bidragene
for 2022, der skulle overfgres til SRF, og beregningsresultaterne blev meddelt de
nationale afviklingsmyndigheder. Der blev rejsti alt 13,67 mia. EUR fra 2 896 banker
og investeringsselskaber i bankunionen, herunder kontante og uigenkaldelige
betalingsforpligtelser, hvilket bragte fonden op pa 66 mia. EUR. Sidelgbende
begyndte SRF-teamet forberedelserne til 2023-cyklussen for ex ante-bidrag. | oktober
underrettede SRB de nationale afviklingsmyndigheder om instituttets indledende
skrivelse, om afggrelsen om datarapporteringsformularen for 2023 og om de
yderligere sikkerhedskrav. Dataindsamlingsfasen for 2023-cyklussen blev indledt
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i november 2022 og vil Igbe indtil udgangen af februar 2023 (i overensstemmelse
med Kommissionens forslag til lovgivningsmaessige andringer (*%)).

Dataverifikation og heringsproces

| februar fandt en intens dataverificeringsfase sted. SRB gennemfgrte hgringsfasen
med institutterne i beslutningsprocessen med henblik pa fastsaettelse af ex ante-
bidrag til SRF. Hgringsfasen varede ti arbejdsdage og blev afsluttet med institutterne
den 17. marts og med ECB, de nationale afviklingsmyndigheder og de kompetente
nationale myndigheder den 25. marts. En nyhed i denne cyklus var, at de forelgbige
genberegninger af tidligere ex ante-bidrag (via sakaldte »tilpasninger«) ogsa blev
inkluderet i hgringsfasen. Dette styrkede yderligere gennemsigtigheden og
institutternes inddragelse i SRB-processen. SRB tog hensyn til de 345 bemaerkninger
om beregningen af ex ante-bidragene for 2022. Resultatet af denne hgringsfase
blev afspejlet i beslutningsdokumenterne ved at tilfgje et omfattende dokument
med titlen »Evaluering af de bemaerkninger, der blev fremsat under hgringen om
ex ante-bidragene for 2022 til Den Fzelles Afviklingsfond«.

Bestyrelsen vedtog ogsa formelt en afggrelse om pabegyndelsen af den supplerende
dataverificering i 2022. Efterfglgende underrettede SRB de 30 institutter, der indgik
i stikprgven, og opfordrede dem til at indsende de ngdvendige oplysninger.

Domstolens afgoarelser

Den Europaeiske Unions Domstol (Domstolen) bekraeftede i sin dom i de forenede
sager C-584/20 P og C-621/20 P (°%), Kommissionen og SRB mod Landesbank Baden-
Wurttemberg og kendelser i sagerne C-663/20 P (*), Hypo Vorarlberg Bank AG og
C-664/20 P (%8) Portigon AG lovligheden af de retlige rammer for beregningen af ex
ante-bidrag, men annullerede afggrelsen af 11. april 2017 om beregning af ex ante-

(*°) I forbindelse med indsamlingen af data til beregning af SRF's ex ante-bidrag anmodes institutterne om
atjustere veaerdien af passiver hidrgrende fra derivater pa grundlag af artikel 5, stk. 3, i Kommissionens
delegerede forordning (EU) 2015/63. | henhold til artikel 5, stk. 3, i Kommissionens delegerede
forordning (EU) 2015/63 skal institutter anvende den metode til beregning af gearingsgraden, der
er afspejletiartikel 429c i forordning (EU) nr. 575/203 (CRR), til justeringen. De vaesentlige andringer
af denne metode, der blev indfert ved forordning (EU) 2019/876 af 20. maj 2019, som aendrede
CRR, giver imidlertid anledning til vanskeligheder med anvendelsen og berettigede overvejelser
om, hvorvidt den tidligere gearingsgradmetode skal genindfgres med henblik pa at vurdere
derivater i forbindelse med beregningen af ex ante-bidrag til SRF. Kommissionen underrettede
derfor i september 2022 SRB om, at den overvejede at ga videre med en andring af artikel 5, stk.
3, i Kommissionens delegerede forordning (EU) 2015/63. | overensstemmelse med Kommissionens
meddelelse fra september justerede SRB instrukserne for datarapportering til institutioner for at
fa den justerede veerdi af derivater baseret pa den tidligere gearingsgradmetode. Kommissionens
formelle afgerelse om at eendre Kommissionens delegerede forordning (EU) 2015/63 blev truffet
den 20. januar 2023. Ved hjeelp af en overgangsordning besluttede Kommissionen ogsa at give en
maned mere til dataindsamlingen i bidragscyklussen for 2023, dvs. indtil udgangen af februar 2023.
Andringen til Kommissionens delegerede forordning (EU) 2015/63 blev offentliggjort den 22. marts
2023 EUT L83.

(*) Hele dokumentet findes her: https://curia.europa.eu/juris/document/document.
jsfrtext=&docid=245421&pagelndex=0&doclang=en&mode=Ist&dir=&occ=first&part=1&cid=268216.
(*)Hele dokumentet findes her: https://curia.europa.eu/juris/document/document.
jsfrtext=&docid=260306&pagelndex=0&doclang=en&mode=Ist&dir=&occ=first&part=1&cid=267193.

(*®) Hele dokumentet findes her: https://curia.europa.eu/juris/document/document.
jsfrtext=&docid=2602908&pagelndex=0&doclang=EN&mode=Ist&dir=&occ=first&part=1&cid=267761.
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bidrag for 2017 for Hypo Vorarlberg Bank AG, Portigon AG og LBBW pa grund af
mangler i begrundelsen. For at efterkomme dommen og kendelserne besluttede
SRB at genvedtage ex ante-afggrelsen for 2017 i overensstemmelse med de krav,
som Domstolen havde fastsat for disse tre institutioner. Ovennavnte sager udlgste
0gsa en ny vedtagelse af andre ex ante-afggrelser for at bringe dem op pa det
begrundelsesniveau, som Domstolen har fastsat. | labet af 2022 vedtog SRB ex ante-
afgerelserne i forhold til 2016-, 2017-, 2018-, 2019- og 2020-cyklussen for ex ante-
bidrag. De genvedtagne afggrelser finder kun anvendelse pa de institutioner, der
har appelleret tidligere ex ante-afggrelser til Unionens retsinstanser. Retssagerne
ved domstolene vedrgrende de genvedtagne afggrelser verserer.

1.6.2. Investeringer

Investeringsplan

Investeringsplanen for 2022 blev godkendt af bestyrelsen i december 2021 og
daekker perioden fra 1. januar til 31. december 2022. Den definerer den strategiske
allokering af aktiver, herunder dens vigtigste risiko- og afkastkarakteristika og
den made, hvorpa den strategiske allokering af aktiver gennemfares. Der blev
foretaget en gennemgang af aktivklasser for at revurdere de mest hensigtsmaessige
aktivklasser, der skal indga i SRB's investeringsportefglje, navnlig ud fra et risiko-,
afkast-, diversificerings- og likviditetsperspektiv. Pa grund af de vaesentlige
endringer i markedsforholdene godkendte bestyrelsen i juni en ajourfering af
investeringsplanen fra 2022, herunder en revideret strategisk allokering af aktiver
for atimgdega den pgede volatilitet pa fastforrentede markeder samt de vaesentligt
hgjere afkast. Investeringen af en del af ex ante-bidragene for 2022 blev afsluttet
i juli. | fierde kvartal besluttede ECB midlertidigt at fjerne renteloftet pa 0 % for
forrentningen af offentlige midler fra den 14. september 2022 til den 30. april 2023,
samtidig med at ECB's rente pa indlansfaciliteten blev gjort positiv. Forrentningen
af SRB's kontantbeholdninger i denne periode var derfor den laveste af den korte
eurorente og ECB's rente pa indlansfaciliteten. Yderligere mindre sendringer af
investeringsplanen for 2022 blev godkendt af SRB's eksekutivforsamling som falge
heraf med henblik pa at tilpasse minimumskgbsafkastet for vaerdipapirer, som SRB
investerer i, og udsaette den planlagte investering af en yderligere del af ex ante-
bidragene for 2022 indtil 2023 i stedet for at tilbageholde belgb i kontanter.

SRB vedtog investeringsstrategien 2023 i november og godkendte pa sin
eksekutivforsamling investeringsplanen for 2023.

Outsourcede tjenester

12022 gennemgik SRB en proces med henblik pa at udvaelge en investeringsforvalter
og depositar forud for udlgbet af kontrakterne med den eksisterende udbyder
i 2023. Efter en evaluering af de modtagne tilbud godkendte bestyrelsen pa sin
eksekutivforsamling i november indledningen af kontraktforhandlinger med den
ansegger, der havde opnaet det hgjeste pointtal.
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1.6.3. Finansiering

| september fremlagde SRB den arlige meddelelse til medlemsstaterne om den
disponible finansieringskapacitet. Pa beregningernes referencedato (august 2022)
var graden af gensidiggerelse i tredje kvartal 2022 pa 91,7 %.

Politik for sikkerhedsstillelse

| forbindelse med operationaliseringen af det faelles bagstoppersystem til Den
Feelles Afviklingsfond udviklede SRB sin politik for sikkerhedsstillelse, i henhold til
hvilken det felles bagstoppersystem anvendes til likviditetsformal, og langivningen
til bankerne vil vaere sikret, nar det er praktisk muligt. | princippet vil alle aktivklasser
veere berettiget, og veerdianseettelsen vil blive udfert af en uafhaengig tredjepart.
Som led i SRB's politik for sikkerhedsstillelse udviklede SRB ogsa en risikoramme
for at vurdere de forskellige risici og kalibrere det passende niveau af haircuts, der
skal anvendes.

Faelles bagstopperordning

De parallelle bagstopperfacilitetsaftaler med Bulgarien og Kroatien er blevet
udarbejdet. Den endelige undertegnelse af bagstopperfacilitetsaftalen mellem
SRB og Den Europaiske Stabiliseringsmekanisme (ESM) og opsigelsen af
lanefacilitetsaftalerne er stadig udestaende pa grund af ratifikationsprocesser og
juridiske overvejelser i én medlemsstat.

I mellemtiden fortsatte SRB sit arbejde med operationaliseringen af den
feelles bagstopperordning. SRB-ESM fremlagde i marts 2022 en vurdering af
tilbagebetalingskapaciteten med en oversigt over resultaterne af den dry-run-
testprocedure for vurderingen, der fandt sted i 2021. Den metode, der blev
anvendt til at teste SRB's tilbagebetalingsevne i tilfaelde af aktivering af den faelles
bagstopperordning, blev evalueret og anset for robust af en uafhaengig ekspert
inden for makrogkonomi og gkonometri. Den tidlige indfgrelse af den faelles
bagstopperordning afventer lItaliens ratificering af aftalen om andring af ESM-
traktaten og aftalen om eendring af den mellemstatslige aftale. Fra januar 2023 skal
Kroatien ogsa ratificere begge dokumenter, da landet vil indfgre euroen og blive
medlem af ESM (%9).

(*°) Kroatien gav meddelelse om ratificeringen af ESM-traktaten i fgrste kvartal af 2023 efter
skaeringsdatoen for denne rapport.
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2.1. Indledning

SRB oplevede en stigende tilstedevaerelse af personalet pa kontoret med fuld
indfgrelse af en hybrid arbejdsform. Dette blev suppleret med fortsaettelsen af
forskellige digitaliseringsinitiativer, nemlig udviklingen af nye digitale platforme og
vaerktgjer og, endnu vigtigere, integrationen af nogle af disse platforme for at gge
effektiviteten af SRB's processer.

Flere aktiviteter vendte tilbage til niveauet fgr pandemien, f.eks. budget- og
gkonomistyring, hvor udgifterne stegiforhold til tidligere ar. Som falge af inflationen
steg overfarslerne i forhold til tidligere ar. Den samlede gennemfarelse af budgettet
var 95 % (). HR-afdelingen fortsatte rekrutteringskampagnerne i lgbet af aret og
opfyldte naesten SRB's stillingsfortegnelse med en markant lavere rotationsrate.
Derudover blev laerings- og udviklingsaktiviteterne tilpasset det nye hybride miljg,
og der blev igen afholdt flere fysiske arrangementer.

SRB's eksterne synlighed steg i lgbet af aret takket vaere den proaktive
kommunikationsindsats. De to store arrangementer, der blev afholdt, den fzelles
ECB-SRB-konference og SRB's arlige konference, samlede deltagere med mange
forskellige baggrunde og fremmede interessante dragftelser om afviklingsregelsaettet
og dets fremtid, SRB's resultater og fremtiden.

Med hensyn til retssager blev der afsagt forskellige vigtige domme i Igbet af
aret, f.eks. den farste afgerelse om vaesentlige aspekter af den afviklingsordning,
som SRB vedtog for Banco Popular Espafiol (se afsnit 2.3.4), som vil forme dette
arbejdsomrade i de kommende ar. SRB modtog ogsa to kendelser fra Domstolen
vedrgrende ex ante-bidragene, i forbindelse med hvilke organisationen traf
gjeblikkelige foranstaltninger. Antallet af sager indbragt for klagenavnet steg i
labet af aret (se afsnit 2.3.5).

(%°) Ekskl. uforudsete udgifter.
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2.2. Beslutningstagning

SRB's beslutningstagende organer mgdtes og traf beslutninger om deres respektive
ansvarsomrader i lgbet af dret. | 2022 afholdt SRB seks bestyrelsesmader i sin
plenarforsamling, ni bestyrelsesmgder i den begraensede eksekutivforsamling
og 25 bestyrelsesmgder i den udvidede eksekutivforsamling, hvoraf ti vedregrte

krisesager og 15 vedrerte RPC'en.

Der blev ivaerksat mere end 600 skriftlige procedurer, herunder 16 skriftlige
procedurer, der blev tilrettelagt sammen med plenarforsamlingen, 65 skriftlige
procedurer med den begraensede eksekutivforsamling og 239 skriftlige procedurer
med den udvidede eksekutivforsamling, hovedsagelig vedrgrende 2021- og
2022-RPC'erne, og hvoraf 20 vedrarte krisesager. De blev alle understattet af den
onlineplatform, der var udformet til at lette processen (se afsnit 2.3.2).

Figur 13. SRB's beslutningsprocesser
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2.3. Veesentlige
udviklingsomrader

Af falgende underafsnit fremgar de vigtigste milepaele, som SRB's horisontale
funktioner har naet i 2022.

2.3.1. SRB's sekretariat

SRB's sekretariat fortsatte med at styrke SRB's ledelses- og beslutningsprocesser,
iseer ved fortsat at optimere sine arbejdsmetoder, herunder processerne for
vedtagelse af beslutninger i forskellige organer.

Dataforvaltningskontoret udferte sine rutineopgaver, opretholdt
adgangsrettigheder for SRB's personale og udarbejdede og gennemfarte i lobet af
aret en handlingsplan for at imgdekomme anbefalingerne fra en intern revision af
dokument- og registerforvaltningen. Kontoret arbejdede ogsa pa den anden version
af SRB's system til elektronisk dokument- og registerforvaltning (EDRMS2) og pa
anskaffelsen af bager til SRB's bibliotek. Den udarbejdede ogsa en e-bogstjeneste,
der efter planen skal tilbydes alle SRB's medarbejdere i 2023.

2.3.2. Informations- og kommunikationsteknologi

SRB fortsatte med at gennemfgre initiativer for at imgdekomme SRB's og SRM's
skiftende behov. | 2022 ydede SRB's IKT-team regelmaessig stette til personalet,
fortsatte udviklingen af digitale veerktgjer og platforme og fokuserede pa
cybersikkerhed, der trues i stigende grad.

Intern stotte

For tredje ar i treek blev en betydelig del af arbejdet udfert pa afstand, og IKT-
teamet leverede vigtige tjenester til driften af SRB og sikrede fuld tilgeengelighed af
IKT-tjenester med en oppetid, som var taet pa 100 % hele aret.
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SRB i 2022:

Forvaltede 1 144 konti og 1 143 e-mailbokse
Delte 208 GB dokumenter med tredjeparter via 94 samarbejdsrum

Var veert for ca. 2 200 fjernmeder pr. maned af en samlet varighed pa ca. 100 000
minutter i maneden

Administrerede 187 000 delte mapper, der optog 2,13 TB diskplads (25 gange den
samlede komprimerede plads pa Wikipedia, uden medier).

Behandlede oplysninger fra ca. 120 bankkoncerner pa tre rapporteringsniveauer
(individuel, konsolideret, afviklingskoncerner), der repraesenterer mere end 900
institutioner under SRB's direkte ansvarsomrade.

Digitalisering: veerktojer og platforme

| 2022 fortsatte SRB som planlagt udviklingen af forskellige platforme og begyndte
at udvikle nye. De vigtigste udviklingsomrader i lgbet af aret var:

FORA: den IKT-applikation, der ger det muligt for SRB's sekretariat at
administrere bestyrelsens skriftlige procedurer. En teknisk udgivelse af FORA
3.1 blev leveret i slutningen af marts 2022 og integrerede platformen med
Ready for Crisis for at stremline processerne i tilfaelde af kriser, reducere
behandlingstiden og potentielle menneskelige fejl.

Reference Data Factory: en intern SRB-applikation, der bruges til
administration af finansielle institutioners stamdata til SRB's interne brug, og
som SRB har implementeret flere udgaver af.

Med hensyn til dataindsamling og -styring implementerede SRB den anden
version af Data Certification Gateway, den interne platform, der sikrer
kvaliteten af de data, der administreres under RPC'en, og pabegyndte
udviklingen af den tredje version, der skal understgtte dataindsamlingscyklussen
for 2023. 1 2022 forvaltede SRB ogsa SRF-dataindsamlingscyklussen for ex
ante-bidrag for 2022 og begyndte at forberede portalen til indsamling af data for
2023, hvor fagrstnaevnte kun sker i XBRL-XML.

Med hensyn til dataanalyse implementerede SRB fgrste version af vurderingen
af den offentlige interesse for data om credit default swaps, gennemforte

en central logkonsultation og styrkede arbejdsgangen for vurderingen af
offentlige interesser. | 2022 udsendte SRB tre versioner af Investment

Analytic Database for at automatisere og forbedre SRB's praestations- og
risikorapporteringskapacitet i forbindelse med SRF. Applikationen, der

samler data fra forskellige dataleverandgrer i en enkelt database, har styrket
robustheden af processen til portefgljeopbygning (se afsnit 1.6).

Hvad angar nye applikationer og vaerktgjer anvendte SRB i 2022 den fgrste
version af applikationen for administrative bidrag, der gjorde det muligt
at indsamle og validere data, beregne institutternes bidrag, oprette og sende
fakturaer og, nar det var ngdvendigt, generere rykkere. SRB pabegyndte
udviklingen af en anden version (som skal veere klar til 2023-cyklussen) for

at forbedre applikationen baseret pa feedback fra virksomheder, der bruger
applikationen.
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| 2022 pabegyndte SRB ogsa udviklingen af en ny platform, der vil blive
designet som et samarbejdsmiljg under navnet Integrated Resolution
Information System (IRIS), for at understatte gennemfgrelsen af RPC'en.
Udviklingen, som startede i oktober 2022 og vil involvere aktiv deltagelse
af interessenter, iseer de nationale afviklingsmyndigheder, vil udnytte
egenskaberne ved og funktionaliteterne i Ready for Crisis. Den farste
udgivelse af applikationen vil blive leveret i slutningen af november 2023
for at statte gennemfarelsen af 2024-RPC'en med to yderligere udgivelser
planlagt inden udgangen af 2024.

IKT-sikkerhed og cybersikkerhed

| 2022 blev IKT-sikkerhedsrisikostyringen oprettet som en ny forvaltningsfunktion
i SRB. Malet er at sikre en anden forsvarslinje med hensyn til IKT-sikkerhed og
forbedre identifikationen og handteringen af IKT-sikkerhedsrisici, der kan pavirke
opfyldelsen af SRB's mal.

| lgbet af aret gennemfgrte SRB en uddannelses- og bevidsthedskampagne om
IKT-sikkerhed, som omfattede alle medarbejdere. Desuden gennemgik SRB-
medarbejderne en malrettet spear-phishing-gvelse i april og oktober 2022. @velsen
varede i tre dage, hvor brugernes handlinger blev logget, og der blev givet feedback.
En formel proces til styring af sarbarheder blev etableret og er operationel fra
januar 2023.

2.3.3. Faciliteter

Pandemirelaterede restriktioner blev gradvist ophaevet i lgbet af drets andet kvartal,
hvilket ggede antallet af medarbejdere pa kontoret samt de fysiske mgder i lgbet af
aret. | denne sammenhang lancerede SRB sin portal til facility management for at
oge effektiviteten i forbindelse med rapportering af problemer og anmodninger om
tjenester relateret til de fysiske rammer. Derudover har SRB's facility management-
team i lgbet af aret stdet for logistikken i forbindelse med den anden bygning, som
skal sta faerdig i 1. kvartal 2023.

2.3.4. SRB's juridiske tjeneste

SRB fungerer under foranderlige og komplekse reguleringsmaessige rammer,
hvor lgbende juridisk bistand i forbindelse med den komplekse retlige ramme
er afgerende for at opfylde SRB's mandat. Bistanden ydes hovedsagelig via to
aktiviteter: juridisk radgivning og retssager.

Juridisk radgivning

| 2022 fortsatte SRB's juridiske tjeneste med at yde juridisk radgivning relateret
til EU- og bankunionslovgivningen med seerligt fokus pad EU's afviklingsregelsaet,
bl.a. pd& omraderne afviklingsplanlaegning og vurdering af afviklingsmuligheder,
fastseettelse af MREL, kriseberedskab og afviklingsforanstaltninger og spgrgsmal
vedrgrende SRF. Juridisk radgivning pa tveers af organisationens forskellige niveauer
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sikrede en konsekvent gennemfgrelse af de retlige rammer og videreudvikling af
SRB's politikker. | alt blev 96,24 % af anmodningerne om radgivning behandlet
rettidigt (5').

| lgbet af aret forberedte og koordinerede den juridiske tjeneste arbejdet
i det juridiske netveerk, et forum af juridiske eksperter fra de nationale
afviklingsmyndigheder og SRB. Dette netveerk, der omfatter repraesentanter for
SRB, de nationale afviklingsmyndigheder, Kommissionen, ECB og EBA, bidrager til
yderligere at fremme den falles forstdelse af de juridiske spargsmal, der pavirker
SRM's funktion, og bestraeber sig pa at anvende EU's afviklingsregelsaet pa en
konsekvent made inden for bankunionen.

Retssager

SRB's juridiske tjeneste repraesenterer SRB ved klagenaevnet, Retten og Domstolen.
For sa vidt angar de retssager, der verserede for Domstolen i 2022, var der 221
verserende sager, hvoraf mere end halvdelen (120 sager) vedregrte afggrelser truffet i
forbindelse med SRB's udgvelse af afviklingsbefgjelserne i forhold til Banco Popular
Espafiol, ABLV, PNB Banka og Sberbank. | alt 90 segsmal vedrerer de beslutninger,
der blev truffet i forbindelse med ex ante-bidragene til SRF for perioden 2016-2022.

Den 1. juni 2022 tog Retten for forste gang stilling til de materielle aspekter af den
afviklingsordning, som SRB havde vedtaget over for Banco Popular Espaiiol. Der
blev afsagti alt fem domme i fem sager (5?), der var blevet udpeget som »pilotsager«
af Retten ud af mere end 100 sggsmal anlagt af Banco Popular Espafiols aktionaerer
og kreditorer. Sggsmalene sggte at annullere afviklingsordningen og/eller
Kommissionens godkendelsesbeslutning sammen med erstatningskrav.

Dommene (%) konkluderede, at SRB's afggrelser om Banco Popular Espafiol var
lovlige, afviste erstatningssggsmalet og bestemte, at SRB's omkostninger skulle
betales af sagsagerne.

(°") Inden for 14 arbejdsdage.

(°2) Der var oprindeligt seks sager, der var udpeget som »pilotsager«, og en af dem blev erkleeret
uantagelig af Domstolen i marts 2021.

(%) Dokumenterne i deres helhed er tilgeengelige her:
Sag T-481, Fundacién Tatiana Pérez de Guzmdn el Bueno and SFL v SRB:
https://curia.europa.eu/juris/document/document.
jsfrtext=&docid=263447&pagelndex=0&doclang=en&mode=Ist&dir=&occ=first&part=18&cid=329.
Sag T-510/17, Del Valle Ruiz and Others v Commission and SRB:
https://curia.europa.eu/juris/document/document.
jsfrtext=&docid=260163&pagelndex=0&doclang=en&mode=Ist&dir=&occ=first&part=1&cid=3292.
Sag T-523/17, Eleveté Invest Group and Others v Commission and SRB:
https://curia.europa.eu/juris/document/document.
jsfrtext=&docid=263793&pagelndex=0&doclang=en&mode=Ist&dir=&occ=first&part=1&cid=3292.
Sag T-570/17 Algebris (UK) y Anchorage Capital Group v Commission:
https://curia.europa.eu/juris/document/document.
jsfrtext=&docid=263795&pagelndex=0&doclang=en&mode=Ist&dir=&occ=first&part=18&cid=329.
Sag T-628/17 | Aeris Invest v Commission and SRB:
https://curia.europa.eu/juris/document/document.
jsfrtext=&docid=263797&pagelndex=0&doclang=en&mode=Ist&dir=&occ=first&part=1&cid=3292.
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Figur 14. Procentdel af verserende retssager efter emne
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De gvrige hovedkonklusioner i dommene er:

Der kan anlaegges et selvstaendig segsmal mod SRB for en vedtaget
afviklingsordning. Der er ikke noget krav om ogsa at anlaegge segsmal mod
Kommissionen for dens godkendelsesafggrelse.

Den manglende hgring af sagsegerne i sagsforlabet vedrgrende afvikling

af Banco Popular udger en begraensning af retten til at blive hert. Det

er imidlertid berettiget og ngdvendigt for at opfylde et mal af almen
interesse og for Banco Popular Espafiols vedkommende at respektere
proportionalitetsprincippet.

Visse oplysninger, som SRB ligger inde med, og som er indeholdt i
afviklingsordningen, i veerdiansaettelse 2 og i de dokumenter, som SRB har
lagt til grund for vedtagelsen af afviklingsordningen, er fortrolige og omfattet
af tavshedspligt. Efter vedtagelsen af afviklingsordningen har aktionaererne og
kreditorerne ikke ret til fuld aktindsigt vedrgrende denne beslutning.

SRMR kraenker ikke principperne vedrgrende delegation af befgjelser.
EU-lovgiverne har givet en institution (dvs. Kommissionen eller Radet) det
juridiske og politiske ansvar for at fastlaegge EU's afviklingspolitik gennem
godkendelse af de skansmaessige aspekter af afviklingen, for at ordningen
kan fa retsvirkning.

SRB og Kommissionen har ikke anlagt et abenbart urigtigt sken ved at
fastsld, at betingelserne i artikel 18, stk. 1, i SRMR for vedtagelse af en
afviklingsordning for Banco Popular Espafiol var opfyldt.

For sa vidt angar markedsfaringsprocessen bekraefter Domstolen SRB's
afgerelse om at anmode den nationale afviklingsmyndighed om kun at
kontakte de enheder, der havde deltaget i en tidligere procedure for privat
salg af Banco Popular Espafiol. Den nationale afviklingsmyndighed har ret til
at begraense sin opfordring til kun at omfatte bestemte potentielle kabere.

| betragtning af situationens hastende karakter kan SRB basere sig pa en
midlertidig veerdiansaettelse for at vedtage afviklingsordningen. Pa grund

af tidsbegraensningerne og de begransede tilgaengelige oplysninger er
midlertidige veerdiansaettelser og skan uvaegerligt forbundet med visse
usikkerhedsmomenter, og de forbehold, som den ekspert, der foretog
vaerdiansaettelsen, har givet udtryk for, er ikke ensbetydende med, at den ikke
var retfeerdig, fornuftig og realistisk.

Domstolen afviser erstatningskravene mod SRB og Kommissionen. Ansggerne
har ikke godtgjort, at SRB eller Kommissionen har overtradt princippet

om fortrolighed eller tavshedspligten. SRB og Kommissionen handlede
lovligt og offentliggjorde ingen fortrolige oplysninger om Banco Populars
afviklingsprocedure.

Fire af de fem domme blev appelleret til Domstolen, mens en dom er blevet endelig.

Sager vedrorende ex ante-bidrag til Den Faelles Afviklingsfond

| marts 2022 afsagde Domstolen to kendelser vedrgrende to klager over
beregningsafggrelsen fra 2017 om ex ante-bidrag til Den Fzlles Afviklingsfond. |
lighed med Domstolens dom af 15. juli 2021 vedrgrende den samme bidragscyklus
bekraeftede Domstolen lovligheden af den retlige ramme, der ligger til grund for
beregningen af ex ante-bidraget, men annullerede beregningsafgerelsen pa grund
af mangler i begrundelsen. Efter disse to kendelser blev afsagt, genoptog Retten
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alle sager vedregrende ex ante-bidragscyklusser, der havde vaeret suspenderet indtil
disse afgarelser. Af hensyn til den proceduremaessige effektivitet besluttede SRB
at gennemfgre Domstolens vejledning vedrgrende standarden for begrundelsen
for afggrelserne om ex ante-bidrag og at genvedtage de afggrelser, der er genstand
for en klage, for de relevante bidragscyklusser. SRB har saledes gjort det muligt for
Retten at traeffe afgerelse om sagsegernes materielle anbringender og give klarhed
om fortolkningen af den retlige ramme.

2.3.5. Klagenaevn

I henhold til artikel 85, stk. 3, i SRMR kan nogle af bestyrelsens afgarelser indbringes
for SRB's klagenaevn. Det er muligt at anfaegte afgerelserne, der vedrarer omrader
som fastsaettes af MREL, forhindringer for afvikling, forenklede forpligtelser for
nogle institutter, anmodninger om offentlig adgang til dokumenter samt til bidrag
fra institutter til bestyrelsens administrative udgifter.

| forleengelse af 2021, i forste halvdel af 2022, afsagde klagenaevnet sine endelige
afgerelser i to af de tre klager, der blev modtaget i slutningen af 2021, nemlig i
sag 2/2021 og sag 3/2021, mens klagenavnet i den tredje klage, sag 1/2022 , traf
afgerelse om, hvorvidt sagen kunne antages til realitetsbehandling. P4 tidspunktet
for udarbejdelsen af denne rapport er klagen under behandling. Alle tre klager
vedrgrer fastsaettelsen af MREL.

I lgbet af 2022 blev der indgivet yderligere seks klager til klagenaevnet, to klager over
en beslutning vedrgrende fastsaettelsen af MREL og fire klager over en beslutning
truffet af SRB vedrarende aktindsigt i bestyrelsens dokumenter.

12022 afsluttede klagenaevnet gennemfarelsen af sit tematiske register, en tjeneste
designet til at lette adgangen til klagensevnets afgarelser og opsaetning i henhold til
artikel 24, stk. 2, i klagenaevnets forretningsorden som revideret i 2020.

2.3.6. Kommunikation

12022 fortsatte SRB med at promovere og forklare SRB's arbejde og centrale opgaver
samt investere i krisekommunikationsberedskab bade internt og med de nationale
afviklingsmyndigheder. | 2022 muliggjorde kommunikationen omkring Sberbanks
afvikling den forste gennemfarelse af den omfattende krisekommunikationsplan
for afviklingsscenarier.

SRM'skommunikationsforumfortsatte medatudviklesigi2022, opbygge kapacitetog
udveksle leering og god praksis. Netvaerket, der bestar af kommunikationseksperter
fra SRB, nationale afviklingsmyndigheder, ECB og Kommissionen, afholdt sit arlige
arrangement i juni, hvor der var fokus pa erfaringen — og lektien — fra Sberbank-
sagen.

SRB's arbejde med at opbygge et eksternt websted og en SoMe-strategi kendetegnet
ved sterre brugervenlighed har bidraget til at opbygge bade malgrupper og
interaktioner. Pa indholdssiden giver en populzaer blogserie og podcast SRB
mulighed for at kommunikere pa et mere tilgaengeligt sprog.
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Der er forsket i SRB's kommunikation med interessenter fra branchen, og de
anbefalinger, man er ndet frem til, bliver gradvist gennemfert, bl.a. gennem
udarbejdelse af memoranda, vejledninger og oplysninger samt brug af
infografik, videoer og andre veerktgjer til at forklare vigtige begreber og data.
Sidelgbende fortsatte SRB med et proaktivt program med tekniske briefinger,
uddannelsesforlgb, interviews og besvarelse af forespgrgsler samt et velbesggt
arligt morgenarrangement med pressen.

Noagletal for SRB's kommunikation 2022

Beseg pa webstedet: 203 % sammenlignet med 2021
Felgere pa LinkedIn: 16 % stigning i forhold til 2021

Folgere pa Twitter: 9 % stigning i forhold til 2021
18 036 sider oversat

90 medarbejdere uddannet

SRB organiserede tre vigtige begivenheder i Igbet af aret: den juridiske konference
i april, den faelles SRB-ECB-konference i juni og den arlige SRB-konference i
september. Pa den farste juridiske konference blev der dreftet aktuelle emner,
der er relevante for reguleringen af banksektoren bade inden for og uden for EU,
og konferencen var organiseret omkring en raekke ekspertpaneler bestaende af
ferende jurister pa omradet, dommere og akademikere. Den ferste fzelles SRB-
ECB-konference med titlen »The test of time; a decade on« blev afholdt i SRB's
lokaler med et fysisk publikum pa omkring 80 deltagere, mens mere end 5 000
mennesker fulgte konferencen online i lgbet af de to dage. Pa konferencen deltog
talere fra Kommissionen, ECB og SRB samt Parlamentet, EBA, branchen og den
akademiske verden. Gennem hovedtalere og paneldraftelser fokuserede den pa
resultaterne inden for styring af finansielle kriser, banksektorens operationelle
modstandsdygtighed og fremtiden — hvordan banksektoren kan sendre sig i
det kommende arti, og hvilke tilpasninger der vil vaere ngdvendige for fortsat at
beskytte den finansielle stabilitet og skatteyderne.

SRB's arlige konference, der fandt sted den 19. september under overskriften
»European banks: resolvable and ready for crisis?«, omfattede en reekke talere
pa hgjt plan. Emnerne, der blev draftet i hovedtalerne og panelerne, var den
nuvaerende kontekst og fremtiden for afviklingsregelsaettet, samt fremskridtene
i bankunionen og det resterende arbejde med at gore bankerne afviklingsbare i
kelvandet pa det sidste ar af overgangsperioden.
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2.4. Budget- og
okonomistyring

Samlet set blev budgetgennemfarelsen (i forpligtelsesbevillinger eksklusive
uforudsete udgifter) forbedret med 8 % i forhold til 2021 og ndede 95 %. Den
tilsigtede forbedring pa 2 % blev oversteget som falge af en hejere gennemfgrelse
af afsnit 1 og 3 (jf. bilag Il og V). Antallet af betalings- og forpligtelsestransaktioner
steg i forhold til 2021, mens antallet af indteegtsordrer er pa et tilsvarende niveau.
SRB's budgetstyring afspejler effektive systemer, hvor ca. 97 % af fakturaerne bliver
betalt til tiden. Desuden blev 15 budgetoverfgrsler for et samlet belgb pa ca. 7,1
mio. EUR gennemfart ved udgangen af 4. kvartal for at tage hgjde for projekter, der
ikke oprindeligt var planlagt, og pa grund af inflationspres.

2.4.1. Indtaegter

Fra 2022 tilpassede SRB sin proces til Kommissionens eendrede delegerede forordning
(EU) 2017/2361. Tidsplanen for indsamling af bidrag blev sendret, og SRB indsamlede
de administrative bidrag ad to omgange, signifikante institutter betalte forudbetalte
afdrag i 1. kvartal og overfgrte deres endelige betalinger i 3. kvartal.

Forudbetalte afdrag

Processen med forudbetalte afdrag for 2022 startede i december 2021 og
blev efterfulgt af hgringsfasen i januar. SRB besluttede at rejse 30 mio. EUR i
forudbetalte afdrag i 2022, der skulle indsamles fra institutterne under SRB's
direkte ansvarsomrade (120 enheder og grupper) og derefter fra disse institutters
individuelle arlige bidrag, der blev rejst i 3. kvartal 2022. De samlede forudbetalte
afdrag blev inddrevet medio april 2022.

Arlige bidrag

De samlede arlige bidrag, der blev opkraevet i 2022, belgb sig til 75 mio. EUR og blev
opkraevet fra 2 237 enheder og koncerner. Ved udgangen af december 2022 havde
kun fem institutter ikke betalt deres bidrag pa grund af insolvenssager, fusioner
eller andre seerlige tilfaelde.

I hgringsfasen modtog SRB 12 relevante bemaerkninger. Efter enanalyse konkluderede
SRB, at ingen af kommentarerne kraevede en a&ndring af holdningen i de forelabige
bidragsmeddelelser eller -beregninger (*4). Ved udgangen af 2022 begyndte SRB at
arbejde pa de forudbetalte afdrag for de administrative bidrag for 2023.

(*4) Indsamlingen af bidrag blev understottet af en SRB-udviklet portal (administrative bidrag, ADMC-
portalen), der gor det muligt for institutterne at fa adgang til og udveksle oplysninger med SRB pa
en sikker og effektiv made.
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2.4.2. Udgifter

Budgetudgifter omfatter betalinger gennemfgrt med bevillinger fradetindevaerende
ar og bevillinger overfert fra det foregdende regnskabsar. | de felgende afsnit
sammenfattes gennemfarelsen af bevillingerne opdelt efter udgiftsomrade.
Yderligere oplysninger findes i bilag V.

| 2022 oprettede SRB 611 budgetforpligtelser, der i alt udgjorde 106,2 mio. EUR
i del | af budgettet og 232,5 mio. EUR i del Il af budgettet og behandlede 2 002
betalinger, der i alt belgb sig til 92,9 mio. EUR i del | af budgettet og 128,1 mio. EUR
i del Il af budgettet.

Budgetgennemfgrelsesgraden for 2022 var pa 94,8 % for forpligtelsesbevillinger og
91,2 % for betalingsbevillinger uden de uforudsete udgifter i kapitel 32. Derudover
blev 203 betalinger pa 3,3 mio. EUR behandlet i 2022 ved hjaelp af bevillinger fremfart
fra 2021. 2022-bevillingerne fremfort til 2023 belgb sig til 5,7 mio. EUR. Faglgende
afsnit indeholder naermere oplysninger om budgetgennemfarelsen efter afsnit:

Afsnit 1: Personaleudgifter

Endeligt budget Forpligtet Anvendt til betalingsbevillinger

efter overforsler % af endeligt % af samlede
EUR budget forpligtelser

58,6 mio. 57,6 mio. 98,2 % 56,7 mio. 98,5 %

For afsnit 1 var forpligtelses- og betalingsniveauerne hgjere end i 2021 pa grund
af det lavere antal ledige stillinger i hele 2022 og stigningen i lanomkostningerne.
Det sterste udgiftsomrade vedrgrte aktivt SRB-personale: 52,5 mio. EUR er gaet
til lenninger, 1,7 mio. EUR til smabgrnscentre og skolegang og 1,6 mio. EUR til
administrativ bistand fra samfundsinstitutioner.

Afsnit 2: Udgifter til infrastruktur

Endeligt budget Forpligtet Anvendt til betalingsbevillinger

efter overforsler % af endeligt % af samlede
EUR budget forpligtelser

17,9 mio. 16,8 mio. 93,9 % 12,4 mio. 739 %

I afsnit 2 var de sterste udgiftsomrader leje af SRB's bygning pa 3,51 mio. EUR og
administrative IKT-omkostninger pa 5,9 mio. EUR. Faldet i forpligtelsesbevillingerne
fra 98,2 % i 2021 til 93,9 % i 2022 skyldes udsaettelsen af flytningen til den anden
bygning i marts 2023.

Afsnit 3: Driftsudgifter
Endeligt budget Forpligtet Anvendt til betalingsbevillinger

efter overforsler % af endeligt % af samlede
EUR budget forpligtelser

59,1 mio. 31,8 mio. 53,8 % 23,8 mio. 74,7 %

Afsnit 3 vedrgrer udelukkende operationelle udgifter vedrgrende gennemfarelsen
af SRMR og omfatter kapitel 31 for SRB-operationer og kapitel 32 for uforudsete
udgifter. Hvad angar kapitel 31 var udferelsen af aktiviteter fortsat lavere end
planlagt, selv om den steg i forhold til 2021. For sa vidt angar kapitel 32, der tjener
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som et budget til daekning af uforudsete udgifter i forbindelse med SRB's primaere
opgaver, blev hovedparten af det planlagte budget til potentielle afviklingssager
fortsat uudnyttet. Denne budgetpost er fortsat afgerende for opfyldelsen af
SRB's mandat, hvis forskellige afviklinger finder sted samtidig. Den samlede
gennemferelsesrate var 53,8 %. Nar kapitel 32 udelades, svarende til SRB's
uforudsete udgifter, er udnyttelsesgraden for betalingsbevillingerne dog pa 95 %.

2.4.3. Budgetgennemforelse

Budgetgennemfgrelsen for 2022 skannes at blive 24,7 mio. EUR (sammenlignet med
36,82 mio. EUR12020), og denvil blive opfert pa budgettet for 2023 efter bestyrelsens
godkendelse pa plenarforsamlingen i september 2023. Budgetgennemfarelsen vil
blive trukket fra de administrative bidrag, der indsamles i 2024.

2.4.4. Indkeb

| 2022 lancerede SRB 60 udbudsprocedurer og tildelte 49 kontrakter efter en
vellykket afslutning af udbudsproceduren, hovedsageligt sarlige udbud med
forhandling og udbud af lav og middelstor vaerdi samt genindgaelse af rammeaftaler.
Les mere i bilag VIll. Indferelsen af understgttende elektroniske veerktgjer
(f.eks. et styringsveerktej til produktportefgljer og kvalificerede elektroniske
signaturer) og den fortsatte indsats for at forbedre udbudsprocedurerne farte til
effektivitetsgevinster og reduktion af den administrative arbejdsbyrde.
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2.5. Forvaltning
af menneskelige
ressourcer

2.5.1. Seerlige covid-19-foranstaltninger

| forste halvdel af 2022 blev der ivaerksat en raekke initiativer til at fremme
medarbejdernes trivsel og modvirke eventuelle negative virkninger af laengere
perioder med hjemmearbejde, sasom sundheds- og trivselsugen i april,
fleksibilitetsdage eller initiativet »Lad os leere hinanden at kendel«, der havde til
formal at bringe medarbejdere fra forskellige enheder og nationaliteter sammen
— bade nytilkomne og dem, der har veeret i SRB i leengere tid. Med den gradvise
reduktion af covid-19-tilfeelde begyndte SRB's personale gradvist at vende tilbage til
kontoret i Igbet af 2022, og de fleste covid-19-foranstaltninger blev ophaevet.

2.5.2. Ansattelse og fastholdelse

SRB fortsatte indsatsen for at ansaette hgjt kvalificeret personale og skabe et
solidt grundlag for arbejdet. Det samlede personaleniveau i 2022 steg med 15 %,
og ved udgangen af aret var der 427 midlertidigt ansatte ud af de 450 stillinger i
stillingsfortegnelsen for 2022. Andelen af ledige stillinger i Igbet af aret var 8,7 %,
hvilket er lavere end planlagt. Naesten 50 % af alle ansaettelser i 2022 vedrarte
afviklingsstillinger (eksperter og senioreksperter).

Tabel 7. Antal ansatte pr. kategori i forhold til stillingsfortegnelsen

Antal Antal Antal
Kategori medarbejdere | medarbejdere | medarbejdere | Stillingsfortegnelse
g ved udgangen | ved udgangen | ved udgangen for 2022

af 2020 af 2021 af 2022
Midlertidigt ansatte 372 371 427 450
Udstationerede nationale eksperter 19 22 20 35
Praktikanter 10 7 10 10
Konsulenter 30 35 43 Ikke relevant
Midlertidigt ansatte 12 23 15 Ikke relevant
I ALT 443 458 515 495

2.5.3. Leaering og udvikling

| 2022 offentliggjorde SRB sin laerings- og udviklingsstrategi. Strategien giver
oplysninger om laeringsprocessen og metoder, typer af leeringsintervention, ekstern
undervisning og andre relaterede emner.



68 Den Feelles Afviklingsinstans | Arsberetning 2022

| lgbet af 2022 fortsatte SRB med at tilbyde et stort antal interne
uddannelsesarrangementer — i alt 184 uddannelsesforlgb — herunder generelle
initiativer til nye arbejdsformer, tekniske kurser og teamudviklingsarrangementer.
Uddannelsesforlgbene omfattede ogsa kurser for nytilkomne. Dette handlede ud
over samarbejdet med andre interessenter, sdsom Kommissionen og ECB, om
udbud af uddannelse rettet mod tekniske og overfgrbare faerdigheder.

2.5.4. Forandringer i HR

| 2022 fortsatte HR med at gennemfere kereplanen for HR-transformationen og
leverede flere initiativer inden for tre arbejdsomrader:

Medarbejdernes vaekstmuligheder: SRB udviklede en kompetenceramme og
styrkede den interne mobilitet gennem en revideret politik.

Intelligent samarbejde: Der blev implementeret et vaerktgj til at overvage
rekrutteringsprocessen.

SRB fastsatte regler for at muliggare et fleksibelt og samarbejdsbaseret
arbejdsmilje og for at fremme personalets trivsel.

1 | (i
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2.6. Vurdering af
revisionsanbefalinger
i lobet af

rapporteringsaret

2.6.1. Intern revision

Missionenfordeninternerevisioneratgge ogbeskytte den organisatoriske vaerdived
at skabe risikobaseret og objektiv sikkerhed, radgivning og indsigt. Mandatet for den
interne revision kommer fra SRMR, SRB-finansforordningen og chartret om intern
revision, som bl.a. definerer principperne om uafhaengighed og objektivitet, ansvar
og autoritet. | overensstemmelse med chartret rapporterer den interne revision
om resultaterne af sit arbejde til bestyrelsen pa sin plenarforsamling. Desuden
rapporterer den interne revision mindst arligt til bestyrelsen om resultaterne, de
vigtigste konklusioner fra revisionerne og status pa revisionsresultaterne.

| labet af aret fokuserede den interne revision pa fem revisionsopgaver:

Forvaltning af retssager

Juridisk radgivning

Dokument- og registerforvaltning
Resultatstyring-talentudvikling inden for HR
Styring af driftskontinuitet

Der er udsendt endelige revisionsberetninger for de tre fgrste revisionsopgaver (°).
Revisionsberetningerne indeholdt resultater og anbefalinger med henblik pa
at forbedre de reviderede processer vedrgrende strukturelle og operationelle
anliggender, procesdefinition og kontrol- og overvagningsprocedurer. Efterfglgende
udarbejdede de reviderede afdelinger handlingsplaner, som vil blive fulgt op af den
interne revision i 2023.

| 2022 fulgte den interne revision op pa ni forsikringsrevisioner vedrgrende
rekruttering, udarbejdelse af politikker, IKT-forandringsstyring, projektstyring i
forbindelse med Readyfor Crisis, afviklingsplanlaegning, kriseberedskab, outsourcing
og brug af konsulenter og broprocesser. | lgbet af aret blev der gennemfart en
ekstern kvalitetsvurdering af den interne revision, og dens anbefalinger vil blive
omsat til handling fra 2023 og frem.

(%) De sidste beretninger om sikkerhedsengagement blev udsendt i fgrste kvartal af 2023.
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Status for resultater fra den interne revision

| 2022 papegede den interne revision syv forhold (seks med mellemhgj prioritet og
et med lav prioritet), som ledelsen har udarbejdet handlingsplaner for. Hvis man
tager hgjde for resultaterne fra tidligere ars revisioner, var 43 resultater, hvoraf to
var kritiske og ti hgjt prioriterede, stadig uafklarede ved arets udgang.

Samtidig blev seks resultater med hgj prioritet, seks resultater med middel prioritet
og to resultater med lav prioritet lukket som felge af opfelgningsopgaver. Der vil
blive fulgt op pa en raekke dbne resultater i forbindelse med kommende revisioner.

De kritiske og hejt prioriterede resultater skitserer behovet for yderligere
forbedringer inden for ledelse, planlaegning og overvagning.

2.6.2. Ekstern revision

Den Europaiske Revisionsret (Revisionsretten) afsluttede sin arlige revision af EU-
agenturerne (herunder SRB) for regnskabsaret 2021. Revisionsretten bekraftede,
at SRB's gkonomistyring er fornuftig ligesom i de foregdende ar. Revisionsretten
reviderede navnlig:

SRB's regnskaber, som omfatter regnskaberne og rapporterne om
gennemfarelsen af budgettet for det regnskabsar, der slutter den

31. december 2021 og

lovligheden og den formelle rigtighed af de transaktioner, der ligger til grund
for disse regnskaber.

Revisionsretten er forpligtet til hvert ar at rapportere om enhver finansiel risiko
i forbindelse med SRM. For regnskabsaret 2021 har Kommissionen og Radet
ikke rapporteret nogen eventualforpligtelser, mens SRB har rapporteret nogle
i forbindelse med verserende retssager vedrgrende bankernes bidrag til SRF.
Revisorerne anser disse oplysninger for at veere passende, men anbefaler
forbedringer i overvagningen af den finansielle risiko og metoden til beregning af
mulige refusioner for juridiske omkostninger.

| artikel 92, stk. 1-3, i SRMR praeciseres det, at hvis en afviklingsafgerelse omfatter
anvendelse af SRF, skal Revisionsretten udarbejde en seerberetning. Der er behov
for et teet samarbejde mellem Revisionsretten og SRB for at forberede SRB pa en
sa kraevende revisionsopgave. Revisionsretten besggte i oktober SRB for at drafte
deres gensidige forventninger og etablere en solid kommunikationskanal for at
sikre et godt samarbejde om dette emne.

2.7. Miljostyring

Tidligere i 2022 introducerede Kommissionen sin grgnne strategi, som har til
formal at ga foran med et godt eksempel for at opna klimaneutralitet inden 2030 og
inkluderer malet om at reducere rejserelaterede drivhusgasemissioner med 60 %
inden 2024. SRB anvendte Kommissionens vejledning om missioner.
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3.1. Deinterne
kontrolsystemers
effektivitet

Intern kontrol er de foranstaltninger, som ledelsen og alle medarbejdere traeffer
for at sikre, at:

de operationelle aktiviteter er effektive og produktive
krav vedrgrende lovlighed og formel rigtighed er opfyldt
finansiel og anden ledelsesrapportering er palidelig
aktiver og oplysninger beskyttes.

Derfor er effektiv intern kontrol afggrende for enhver organisation, da det er den
proces, der sikrer, at de mal, som organisationen har sat sig, og som afspejles i det
arlige arbejdsprogram, bliver ndet. De potentielle risici, der er forbundet med ikke
at realisere disse mal, identificeres og handteres.

Overvagningscyklussen for SRB's interne kontrolsystem er baseret pa lebende
aktiviteter og specifikke periodiske vurderinger. De mangler, der udpeges i
forbindelse med overvagningsaktiviteterne, er vigtige elementer, der tages i
betragtning i den samlede vurdering af tilstedeveerelsen og funktionen af systemet
for intern kontrol. Alle komponenter og principper ber vare til stede og fungere, og
komponenterne bar fungere godt sammen.

Risikostyring

| 2022 indferte SRB risikostyring pa enhedsniveau via enhedsplanerne, fulgte
op pa de handlingsplaner, der blev udviklet for at afbgde eksisterende risici,
og opdaterede virksomhedens risikoregister via en inddragende tilgang med
organisationens gverste og mellemste ledelse. | Igbet af aret etablerede SRB ogsa
risikostyringsfunktionen for IKT-sikkerhed (se afsnit 2.3.2).

SRB styrkede ligeledes sin kapacitet med hensyn til risikostyring i forbindelse med
SRF-portefgljen ved at tilfgje nye overvagningsveerktajer og udvide risikoanalysen
til at omfatte de stigende renter, hvilket gjorde det muligt at navigere pa det
udfordrende finansielle marked i Igbet af aret.
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3.2. Afslutning af
vurderingen af interne
kontroller

Dette afsnit omfatter vurderingen af de elementer, der er beskrevet i afsnit 2.6.2
og 3.1, samt andre aspekter, der er naevnt i denne rapport. De indberettede
oplysninger stammer fra resultaterne af ledelsens og revisorernes overvagning
baseret pa en systematisk analyse af den foreliggende dokumentation.

Vurderingen af effektiviteten af SRB's interne kontrolsystem blev foretaget ved
hjelp af den metode, der er beskrevet i den relevante afggrelse, (°°) med visse
undtagelser for sa vidt angar anvendelsen af kriterierne for overvagning af den
interne kontrol. Vurderingen bygger pa personalets og ledelsens viden og erfaring
og pa resultaterne af den Igbende overvagning af de kontroller, der er indlejret
i procedurerne. Vurderingen blev tilrettelagt af kontoret for intern kontrol pa
grundlag af fglgende tre elementer:

Undtagelser fra regler og procedurer, herunder tilfaelde af manglende
overholdelse: gennemgang af de rapporter, der kan pege pa kontrolmangler
Observationer fra SRB's interne revision, Revisionsretten og det

eksterne revisionsfirma: analyse af resultaterne af revisionerne og
revisionsopfglgningsarbejdet for at vurdere deres indvirkning pa det interne
kontrolsystem

Resultater af den interne skrivebordsgennemgang af kontoret for intern
kontrol, herunder bidrag fra centrale medarbejdere, der statter vigtige
elementer i etableringen af de interne kontroller og deres funktion.

Konklusionen af vurderingen af de interne kontroller er positiv, da det interne
kontrolsystem er effektivt og giver SRB's gverste ledelse rimelig sikkerhed (%) for,
at elementerne og principperne inden for rammen for intern kontrol er til stede
og fungerer, og at de indfarte kontrolprocedurer giver de ngdvendige garantier
for lovligheden og den formelle rigtighed af SRB's transaktioner. Selv om der blev
konstateret visse mangler i vurderingen, betragtes disse som mindre vaesentlige og
rejser derfor ikke tvivl om den overordnede konklusion, da der allerede er truffet
foranstaltninger til forbedring af kontrollerne.

| 2022 tildelte SRB ca. 19 fuldtidsaekvivalenter (%®) til kontrolaktiviteter (0,01 % af
SRB's samlede budget for 2022).

(°®) SRB's plenarforsamlings afgerelse (SRB/PS/2021/02) om vedtagelse af SRB's ramme for intern
kontrol [Ares(2021)1970411].

(°7) Selv et effektivt system for intern kontrol, uanset hvor godt det er udformet og fungerer, har iboende
begraensninger — herunder muligheden for omgaelse eller tilsidesaettelse af kontroller — og kan

derfor kun give ledelsen rimelig sikkerhed for opfyldelsen af forretningsmalene og ikke absolut
sikkerhed.

(%8) Enhed til maling af de ansattes tid til sammenligning af arbejdsbyrde.
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4.1. Gennemgang
af elementer til
understottelse af
sikkerheden

SRB udfgrer sine aktiviteter i overensstemmelse med geeldende love og
bestemmelser, arbejder pa en gennemsigtig made og opfylder et hejt niveau af
faglige og etiske standarder. SRB vedtog rammen for intern kontrol, der er baseret
pa Kommissionens tilsvarende ramme og international god praksis, og som har til
formal at sikre opfyldelse af SRB's malsaetninger og mandat.

Nogle af de elementer, der understatter sikkerheden, findes i de foregdende
afsnit, f.eks. revisionsforvaltning i afsnit 2.6, finansiel forvaltning og forvaltning af
menneskelige ressourcer (HR) i henholdsvis afsnit 2.4 og 2.5, forvaltningsaspekter
i afsnit 2.3 samt del 1l om intern kontrol. Desuden udfgrte SRB's tvaergaende
afdelinger i lgbet af 2022 regelmaessige funktioner, der stottede opfyldelsen af
SRB's malsaetning pa den mest effektive og skonomiske made. Falgende aktiviteter
stottede bl.a. sikkerhed i 2022:

Planlaegning og programmering

SRB forbedrede sine interne planlaegningsprocesser i 2022 med en standardiseret
enhedsplanlaegning, der er udformet med henblik pd at bidrage til andre
institutionelle processer, f.eks. arsberetningen, risikostyringen og vurderingen,
og sigtede dermed mod at reducere den procesrelaterede arbejdsbyrde for team
pa tveers af SRB. | november 2022 ivaerksatte SRB enhedsplanlaegningsevelsen for
2023, herunder en opdateret skabelon for alle enheder baseret pa SRB's arlige
arbejdsplan for 2023, som blev afsluttet og offentliggjort i november 2022.

I lebet af aret blev der lanceret en metode til at fortsaette med en ressourceallokering
i overensstemmelse med bedste praksis. Initiativet startede i begyndelsen af
september med kortlaegning af forretningsprocessen for visse stgttefunktioner og vil
fortsaette i 2023 for at passe ind i fremtidige @velser med virksomhedsplanlaegning.
Kortleegningen af forretningsprocesser vil danne grundlag for bade
ressourceallokering, kvalitetsstyring, procesbenchmarking og lgbende forbedringer.

Databeskyttelse

| 2022 fortsatte Kontoret for Databeskyttelse med at arbejde teet sammen med
andre EU-institutioner, -organer og -agenturer, isar i sager, der involverer eller
er relateret til behandling af personoplysninger, men ogsa for at sikre udveksling
af god praksis, faelles erfaringer og skreeddersyede tilgange til specifikke
databeskyttelsesudfordringer.



Den Fzelles Afviklingsinstans | Arsberetning 2022

Kontoret for Databeskyttelse har gjort betydelige fremskridt i labet af det seneste
ar for at forbedre de processer, veerktgjer og kontroller, der er ngdvendige for at
styrke overholdelsen af databeskyttelsen i SRB, og blev regelmaessigt konsulteret
af SRB-enhederne. Det ydede radgivning i forbindelse med 96 anmodninger og
stettede SRB i databeskyttelsesspergsmal og -udfordringer, f.eks. dem, der fglger
af anvendelsen af nye teknologier og foranstaltninger til at afbede identificerede
risici. De vigtigste sager, som Kontoret for Databeskyttelse radgav om, var udvikling,
offentliggarelse og opdatering af databeskyttelseserklzeringer, f.eks. i forbindelse
med SRB-arrangementer og uddannelsesforlgb, dataoverfgrsler fra SRB-enheder
til andre EU-institutioner, behandling af biometriske data til opretholdelse af den
fysiske sikkerhed i den nye SRB-bygning, brug af nye IKT-vaerktgjer, gennemgang af
kontraktlige aftaler med nye udbydere osv. Kontoret for Databeskyttelse arbejdede
taet sammen med SRB-enhederne for at finde effektive og kompatible lgsninger,
der sikrer beskyttelsen af personoplysninger.

Figur 15. Interne anmodninger om databeskyttelsesradgivning

Antal anmodninger om databeskyttelsesradgivning pr. SRB-enhed
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Efter afggrelsen i den aktuelle Schrems Il-dom (*°) er det blevet vanskeligt at
overfgre personoplysninger til tredjelande, hvis databeskyttelsesstandarder
anses for at vaere »utilstraekkelige« sammenlignet med EU's standarder. Dommen
har vidtreekkende konsekvenser for alle juridiske veerktgjer, der bruges til at
overfgre persondata uden for Det Europaeiske @konomiske Samarbejdsomrade.
Kontoret for Databeskyttelse informerede SRB's enheder om anbefalingerne fra
Den Europaiske Tilsynsferende for Databeskyttelse og radgav dem hyppigt om,
hvordan personoplysninger kan overfgres uden for Det Europaiske @konomiske
Samarbejdsomrade pa en made, der er i overensstemmelse med reglerne i denne
midlertidige situation.

| 2022 udstedte Kontoret for Databeskyttelse ogsa fem vejledende dokumenter
til SRB og vurderede risiciene for enkeltpersoners grundlaeggende rettigheder og
friheder ved nye og igangvaerende SRB-behandlingsaktiviteter ved at gennemga
tre konsekvensanalyser af databeskyttelse, som blev udfert af HR og IKT om
brugen af en leverander af fjernovervagning til SRB's rekrutteringskampagne,

(*°) Fuldstaendige oplysninger er tilgaengelige her: https://curia.europa.eu/jcms/upload/docs/
application/pdf/2020-07/cp200091en.pdf.
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det fysiske adgangskontrolsystem til SRB's nye kontorlokaler og nye modaliteter
for telekonferencetjenester. | Igbet af rapporteringsaret leverede Kontoret for
Databeskyttelse ogsa uddannelsesforlgb, der var skraeddersyet til deltagernes
behov og ekspertise for at sikre, at SRB-medarbejdere, iseer nytilkomne, var
tilstraekkeligt informeret om deres pligter og rettigheder.

Endelig fortsatte bestraebelserne pa at foretage en omfattende kortlegning af
behandlingen af personoplysninger i hele SRB i 2022, og det offentlige register blev
ajourfert for at afspejle de interne organisatoriske aendringer, der fandt sted i 2022.
Dokumentet er tilgaengeligt pa den offentlige del af SRB's websted (7).

Etik og regeloverholdelse

12022 registrerede SRB Complianceenstigningpa 10 %iantalletaf SRB-medarbejdere
og behandlede i alt 360 sager om etik og overholdelse. Dette omfatter vedtagelse af
formelle SRB Compliance-holdninger og afgivelse af formelle svar, udfgrelse af fact-
finding-gvelser, handtering af ad hoc-sager og behandling af erklaeringer. | 2022
opdaterede SRB Compliance ogsa en raekke skabeloner til personaleerklaeringer.

SRB Compliance udsendte i gennemsnit sine formelle holdninger til overholdelse
eller besvarede ad hoc-spgrgsmal og anmodninger om radgivning inden for 8,8
dage og oversteg dermed sit interne mal om at svare inden for to uger. Efter
dette udstedte SRB Compliance 169 formelle overensstemmelsespositioner
og formelle svar pa spargsmal (hvoraf 44 kraevede en egentlig beslutning fra
ansaettelsesmyndigheden).

Figur 16. SRB Compliances formelle holdninger og svar i 2022

Antal formelle udtalelser og svar pr. emne
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I lgbet af 2022 handterede SRB Compliance ogsa 84 ad hoc-spgrgsmal vedregrende
etik og overholdelse (som primert vedrgrte SRB's administrative anliggender,
fortrolighedsprotokoller, potentielle interessekonflikter, eksterne aktiviteter
og Revisionsretten/intern kontrol/intern revision og generelle spgrgsmal om
regeloverholdelse).

(°) SRB's databeskyttelsesregister findes her: https://www.srb.europa.eu/en/content/public-register-
records.
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Derudover gennemgik og/eller vurderede SRB Compliance 107 erklaeringer fra
SRB's medarbejdere, hvoraf 83 % vedrgrte onboarding. De resterende vedrgrte
sager med offboarding, hvoraf 7 % blev afsluttet med en formel udtalelse om
regeloverholdelse og ansaettelsesmyndighedens godkendelse.

| december 2022 lancerede SRB Compliance den anden udgave af denne
»housekeeping«-gvelse. Denne gvelse blev ivaerksat for at opretholde ajourfert
rapportering og styrke SRB's kapacitet til overvagning af overholdelse og
risikovurderinger.

SRB Compliance har ogsd fortsat administreret og radgivet om SRB's
fortrolighedsprotokoller, med Ready for Crisis-veerktgjet og stottet to nye
fortrolighedsprotokoller. Teamet bidrog desuden til udformningen af SRB's
retningslinjer, procedurer og politikker, der daekker spagrgsmal som f.eks. ansatte
i SRB, der @nsker at tage orlov, og vejledning om private finansielle transaktioner,
mens de er ansat i SRB.

Arbejdsmilje

| 2022 fortsatte arbejdsmiljget med at sta hgjt pad organisationens dagsorden.
SRB Compliance afsatte betydelige ressourcer til bevidstgerelse og uddannelse af
SRB-medarbejdere og afholdt for anden gang Tone at the Top med SRB-ledere.
Formalet med arrangementet var at bygge videre pa arrangementet i 2021, hvor
SRB's etiske kerneveerdier blev udviklet. | november og december 2022 lancerede
SRB Compliance for tredje gang »SRB Ethics Week« for at gge bevidstheden blandt
medarbejderne. Workshoppen var velbesggt med 338 deltagere.

4.2. Forbehold

Ikke relevant
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5.1. Erkleering fra
ledere med ansvar for
risikostyring og intern
kontrol

Erklaering fra den ansvarlige for risikostyringsfunktionen og den interne
kontrolfunktion

Jeg erkleerer, at jeg i overensstemmelse med SRB's ramme for intern kontrol har
meddelt formanden mine rad og anbefalinger om den overordnede interne kontrol
i SRB.

Jeg bekraefter hermed, at oplysningerne om status for den interne kontrol i denne
arsberetning og i bilagene hertil efter min bedste overbevisning er ngjagtige og

fuldsteendige.

Bruxelles, den 23. maj 2023

Ewa Klima

Chef for SRB's sekretariat

Erklering fra den ansvarlige for fuldstaendigheden og palideligheden af
ledelsens rapportering om resultater og om malopfyldelsen

Jeg bekreefter hermed, at oplysningerne om resultatrapportering i denne
arsberetning og i bilagene hertil efter min bedste overbevisning er ngjagtige og
fuldsteendige.

Bruxelles, den 23. maj 2023

\ Dewrtq

P

Vincent Decroocq
Kabinetschef
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5.2. Revisionserklaering
fra formanden

Undertegnede Dominique Laboureix, bestyrelsesformand og direktgr for Den
Feelles Afviklingsinstans, erkleerer hermed i min egenskab af anvisningsberettiget:

At oplysningerne i denne rapport giver et retvisende billede.

At jeg har rimelig sikkerhed for, at de midler, der var afsat til de aktiviteter, der
er beskrevet i denne rapport, er blevet anvendt til det tilsigtede formal og i
overensstemmelse med principperne for forsvarlig gkonomisk forvaltning, og at de
eksisterende kontrolprocedurer giver den ngdvendige garanti for de underliggende
transaktioners lovlighed og formelle rigtighed.

Denne rimelige sikkerhed er baseret pa min egen vurdering og de oplysninger, jeg
har adgang til, sdsom resultaterne af egenevalueringen og de ex post-kontroller, der

er gennemfert i arets lab.

Jeg bekraefter, at jeg ikke har kendskab til forhold ud over de her anfarte, som kan
skade Den Falles Afviklingsinstans' interesser.

Bruxelles, den 27. maj 2023

M

Dominique Laboureix

Formand for Den Falles Afviklingsinstans
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Bilag Il — Medlemmer
af plenarforsamlingen

Fra og med den 21. december 2022 (se N B. i bilag 1)

Rolle Navn Myndighed
Formand Elke KONIG SRB
Naestformand Jan Reinder DE CARPENTIER SRB
Fuldtidsmedlem Sebastiano LAVIOLA SRB
Fuldtidsmedlem Jesus SAURINA SALAS SRB
Fuldtidsmedlem BoStjan JAZBEC SRB
Fuldtidsmedlem Pedro MACHADO SRB

Medlem udpeget af deltagende
medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

Paula CONTHE

Spanien — FROB (den overordnede
spanske afviklingsmyndighed)

Medlem udpeget af deltagende
medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

Steven VANACKERE

Belgien — Belgiens nationalbank

Medlem udpeget af deltagende
medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

Michalis STYLIANOU

Cypern — Cyperns centralbank

Medlem udpeget af deltagende
medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

Mark CASSIDY

Irland — Central Bank of Ireland

Medlem udpeget af deltagende
medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

Jokabas MARKEVICIUS

Litauen — Litauens nationalbank

Medlem udpeget af deltagende
medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

Vassilis SPILIOTOPOULOS

Graekenland — Graekenlands
nationalbank

Medlem udpeget af deltagende
medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

Enzo SERATA

Italien — Banca d'ltalia —
afviklingsenheden

Medlem udpeget af deltagende
medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

Jelena LEBEDEVA

Letland — Kommissionen for
finansielle anliggender og
kapitalmarkedet

Medlem udpeget af deltagende
medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

Romain STROCK

Luxembourg —- Commission de
Surveillance du Secteur Financier

Medlem udpeget af deltagende
medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

Nicole STOLK-LUYTEN

Nederlandene — De Nederlandsche
Bank

Medlem udpeget af deltagende
medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

Jalia CILLIKOVA

Slovakiet — det slovakiske
afviklingsrad
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Rolle

Medlem udpeget af deltagende
medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

Den Faelles Afviklingsinstans | Arsberetning 2022

Navn

Christian BUTTIGIEG

Myndighed

Malta — Malta Financial Services
Authority

Medlem udpeget af deltagende Riin HEINASTE Estland — Finantsinspektsioon
medlemsstat som repraesentant for (Estlands finanstilsyn og

den nationale afviklingsmyndighed afviklingsmyndighed)

Medlem udpeget af deltagende Kalin HRISTOV Bulgarien — den bulgarske

medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

nationalbank

Medlem udpeget af deltagende
medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

Eduard MULLER

@strig — det gstrigske finansmarked

Medlem udpeget af deltagende
medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

Tuija TAOS

Finland — den finske myndighed for
finansiel stabilitet

Medlem udpeget af deltagende
medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

Roman SUBIC

Kroatien — den kroatiske
nationalbank

Medlem udpeget af deltagende
medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

Birgit RODOLPHE

Tyskland — Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin)

Medlem udpeget af deltagende
medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

Luis Augusto Maximo DOS SANTOS

Portugal — Banco de Portugal

Medlem udpeget af deltagende
medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

Milan Martin CVIKL

Slovenien — Banka Slovenije

Medlem udpeget af deltagende
medlemsstat som repraesentant for
den nationale afviklingsmyndighed

Frédéric VISNOVSKY

Frankrig — Autorité de controle
prudentiel et de résolution

Observater i overensstemmelse
med artikel 1.6 i
plenarforsamlingens
forretningsorden

Petar DZHELEPOV

Bulgarien — Kommissionen for
finansielt tilsyn (Komitéen for
finansielle tjenesteydelser)

Observater i overensstemmelse
med artikel 1.6 i
plenarforsamlingens
forretningsorden

Angel ESTRADA

Spanien — Banco de Espafia
— den spanske praeventive
afviklingsmyndighed

Observater i overensstemmelse
med artikel 1.4 i
plenarforsamlingens
forretningsorden

Anneli TUOMINEN

Den Europaeiske Centralbank

Observater i overensstemmelse
med artikel 1.4 i
plenarforsamlingens
forretningsorden

John BERRIGAN

Europa-Kommissionen —

GD for Finansiel Stabilitet,
Finansielle Tjenesteydelser og
Kapitalmarkedsunionen

Observater i overensstemmelse
med artikel 1.7 i
plenarforsamlingens
forretningsorden

Francesco MAURO

Den Europaiske
Banktilsynsmyndighed
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Bilag Il — Centrale

praestationsindikatorer

for 2022-cyklussen

89

n Beskrivelse af prioritetsomrade/indikator “ Vaerdi 2022

Etablering af afviklingsmuligheder for SRB-banker og mindre signifikante institutter

Vedtagelse af afviklingsplaner og MREL-mal for SRB-
banker pd de udvidede eksekutivforsamlinger og
afviklingskollegier

2. kvartal 2022

100 % af planerne
for 2022-RPC'en
vedtaget (")

Opfelgning pa prioritetsskrivelser fra 2021, herunder

2 potentiel identifikation af vaesentlige hindringer i 1.kvartal 2021 100 % af bankerne .
1. kvartal 2022
Forelgbig vurdering af dry-run-testprocedurer for
3 den praktiske gennemfgrelse af bail-in foretaget af de 4. kvartal 2022 99 % .
respektive SRB-banker ved udgangen af 2022
Heatmap-vaerktgj til vurdering af afviklingsmulighederne N
4 for SRB-banker i 2021-RPC'en (SRB's interne udgave) 1. kvartal 2022 100% ‘
10 endelige
5 Dybdegaende endelige rapporter og opdatering af IRT- rapporter om 15 dybdegaende .
materialer (dybdegaende vejledning) dybdegaende undersggelser
undersggelser
Preesentation, der kortleegger erfaringerne fra 0 7
6 inspektioner pa stedet i 2022 100% like relevant (")
Vurdering af udkast til afviklingsafgerelser indgivet af
7 nationale afviklingsmyndigheder vedrgrende LSl'er 100 % 100 % .

under deres direkte kompetence

Fremme af et robust afviklingsregelsaet

Levering af opdateringer pa politikomradet og vejledning
til 2022-RPC'en om MREL, udskillelighed, planer for

0
8 omlaegning af virksomheder og operationalisering af 1. kvartal 2022 100% .
SPE.
9 Gepngmf@relse af kvalitetssikring af SRB-bankernes 100 % 100% (%) .
afviklingsplaner
Repraesentation af SRB og aktiv deltagelse i alle mgder i
10 Europa-Parlamentet, Radet for Den Europaeiske Union, 100 % 100 % .

Europa-Kommissionen og FSB's understrukturer, som
SRB inviteres til, eller som den er medlem af.

Tilbud om  afviklingsrelateret  uddannelse til
SRB's personale og/eller ansatte i de nationale
afviklingsmyndigheder

> 15 undervis-
ningsforlgb

> 15 undervis-
ningsforlgb

(") Hovedparten af afviklingsplanerne blev vedtaget i henhold til den planlagte tidsplan med fa
undtagelser pa grund af fusioner og krisesituationer.

() Der blev ikke foretaget nogen formelle inspektioner pa stedet i 2022. Der blev dog indhentet og
anvendt erfaringer fra dybdegaende undersegelser, og derfor anses det underliggende mal for
denne indikator for at vaere ndet, om end ikke fuldt ud.

() Denne indikator maler daekningen af kvalitetskontrollerne i afviklingsplanen, ikke planernes samlede
kvalitetsresultater. En fuldstzendig vurdering af dette arbejdsomrade kan ses i afsnit 1.4.2 og tabel 1.
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Beskrivelse af prioritetsomrade/indikator

Gennemforelse af effektiv krisestyring

Veerdi 2022

Styrkelse af SRB's operationelle beredskab og parathed
til at gennemfere afviklingsordninger baseret pa
overfgrselsstrategier (virksomhedssalg, broinstitut,
instrumenter til adskillelse af aktiver)

100 %

50 %

Udfgrelse af fuldt udviklede og tekniske dry-run-
13 testprocedurer og integration af erfaringerne i SRB's
handbog om krisestyring.

Forbedring af Ready for Crisis-platformen for at stgtte
14 sikker udveksling af oplysninger under kriser (version
2.0)

2 gvelser

2. kvartal 2022

2 gvelser

Version 3.0

Operationalisering af SRF

Indsamling af de ngdvendige ex ante-bidrag i 2022 for

15 at nd op pa mindst 1 % af de daekkede indskud inden 100 % 100% .
udgangen af 2023
Gennemferelse af investeringsplanen for 2022 og 0 0
16 udarbejdelse af planen for 2023 100% 100% .
17 Styrkelse af operationaliseringen af SRF og 100 % 100 % .

gennemfarelsen af den feelles bagstopperordning

SRB's organisatoriske forhold

Gennemfgrelse af |KT-udviklingsplanen for 2022 i

0 0

18 overensstemmelse med afsnit 2.3.2 100% 100% .
Gennemferelse af det miks af arbejdsordninger, der

19 skal ggre det muligt for SRB at opfylde sine forpligtelser 100 % 100 % .
og opretholde personalets sikkerhed

20 Rstt|Q|g_ behandling af anmodninger om juridisk 100 % 96,7 % .
radgivning
Gennemfgrelse af arbejdsprogrammet for

21 kommunikation for 2022 i overensstemmelse med 100 % 100 % .
afsnit 2.3.5

22 Stillingsfortegnelse for 2022 udfyldt eller omfattet af 99 % 99 % .
udveelgelsesprocedurer
Gennemfgrelse af initiativer til karriereudvikling

23 (herunder personalefastholdelse og personalemobilitet) 3. kvartal 2022 50 % (74)
i overensstemmelse med HR Strategy Roadmap

24 E-rekrutteringsveerktej pa plads 4. kvartal 2022 0% () .
Arlig forbedring af budgetgennemfgrelsesraten (ni

25 forpligtelsesbevillinger og eksklusive »uforudsete SRB- Mal 2 % 8% .
udgifter« i henhold til kapital 32)

Forklaring Kraever

. Kraever .
(7%) Over . Delvist . vaesentlig
. . Feerdiggjort o Igangvaerende  yderligere .
malsaetningen feerdiggjort " yderligere
indsats indsate

(") Denne indikator afspejler en aggregering af fremskridt for forskellige initiativer under de
arbejdsomrader, der er naevnt i SRB's interne HR-strategi. Flere oplysninger findes i afsnit 2.5.4.

() Veerktgj under udbudsprocedure pa tidspunktet for udarbejdelsen af denne rapport.
(7%) Over malsaetningen: > 100 %, opnaet: 100-95 %, delvist opnaet: 95-75 %, i gang: 75-50 %, behov for

fremskridt: 50-25 %, behov for vaesentlige fremskridt: < 25 %.
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Bilag IV — Arsberetning
om aktindsigt i 2022

SRB modtog 13 oprindelige anmodninger og 8 genfremsatte anmodninger om
aktindsigt i SRB-dokumenter. Adskillige anmodninger vedrgrte SRB's beslutninger
vedrgrende afviklingen af Sberbank d.d. (Sberbank Kroatien). Det skal bemaerkes,
at de fleste af anmodningerne vedrgrte de samme dokumenter.

| nogle tilfzelde vedrerte anmodningerne dokumenter, der ikke eksisterer eller
ikke er i SRB's besiddelse. SRB informerede ansggerne behgrigt herom. | de fleste
af sagerne gav SRB delvis aktindsigt i de gnskede dokumenter i betragtning af, at
fuld offentliggarelse ville have veeret til skade for de interesser, der er beskyttet i
henhold til artikel 4 i forordningen om aktindsigt.

SRB baserede sine afggrelser om delvis aktindsigt og/eller afslag pa felgende
undtagelser fra offentliggerelse af dokumenter som foreskrevet i forordning
1049/2001:

Beskyttelse af offentlige interesser med hensyn til EU's eller en medlemsstats
gkonomiske politik, valutapolitik eller gkonomiske politik (artikel 4, stk. 1, litra
a), fjerde led, i forordning 1049/2001)

Beskyttelse af privatlivets fred og den enkeltes integritet (artikel 4, stk. 1, litra
b) i forordning 1049/2001)

Beskyttelse af en fysisk eller juridisk persons forretningsmaessige interesser,
herunder intellektuelle ejendomsrettigheder (artikel 4, stk. 2, forste led, i
forordning 1049/2001

Beskyttelse af retssager og juridisk radgivning (artikel 4, stk. 2, nr. 2, i
forordning 1049/2001)

Beskyttelse af formalet med inspektioner, undersegelser og revision (artikel 4,
stk. 2, tredje led, i forordning 1049/2001

Beskyttelse af beslutningsprocessen (artikel 4, stk. 3, i forordning 1049/2001.
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Bilag VI — 2022-stil-
lingsfortegnelse og
yderligere oplysninger
om forvaltning af
menneskelige ressourcer

STILLINGSFORTEGNELSE FOR 2022

Kategori og
lenklasse Stillingsfortegnelse | Faktisk personale | Stillingsfortegnelse | Faktisk personale
i afstemt EU-budget | ved arets udgang | i afstemt EU-budget | ved arets udgang
AD16 0 0 0 0
AD15 0 0 0 0
AD14 0 0 0 0
AD13 6 0 6 2
AD12 9 5 9 5
AD11 13 9 13 8
AD10 17 7 19 11
AD9 55 34 57 45
ADS8 75 59 75 62
AD7 70 52 71 60
ADG6 80 83 78 91
AD5 45 53 47 72
ADi alt 370 302 375 356
AST11 0 0 0 0
AST10 0 0 0 0
AST9 0 0 0 0
AST8 0 0 0 0
AST7 0 0 0 0
AST6 2 0 3 2
AST5 7 9 10 11
AST4 28 20 25 21
AST3 10 14 9 15
AST2 4 3 4 1

AST1 0 0 0 0
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Kategori og
lenklasse Stillingsfortegnelse | Faktisk personale | Stillingsfortegnelse | Faktisk personale
i afstemt EU-budget | ved arets udgang | i afstemt EU-budget | ved arets udgang
ASTi alt 51 46 51 50
AST/SC6 0 0 0 0
AST/SC5 0 0 0 0
AST/SC4 0 0 0 0
AST/SC3 12 2 12 2
AST/SC2 9 11 9 14
AST/SC1 8 10 3 5
AST/SCi ALT 29 23 24 21
Samlet belob 450 371 450 427
UNE 35 22 35 20

ANTAL ANSATTE EFTER NATIONALITET ULTIMO 2022

Nationalitet ‘ Antal ‘ Procentdel af personale
Belgien 47 11,01 %
Bulgarien 14 3,28 %
Tjekkiet 3 0,70 %
Danmark 1 0,27 %
Tyskland 30 7,03 %
Estland 0 0,00 %
Irland 9 2,11 %
Graekenland 57 13,35%
Spanien 48 11,24 %
Frankrig 36 8,43 %
Kroatien 8 1,87 %
Italien 72 16,86 %
Cypern 4 0,94 %
Letland 3 0,70 %
Litauen 3 0,70 %
Luxembourg 1 0,23 %
Ungarn 4 0,94 %
Malta 2 0,47 %
Nederlandene 3 0,70 %
Ostrig 5 1,17 %
Polen 21 4,92 %
Portugal 7 1,64 %

Rumaenien 31 7,26 %
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Nationalitet Antal ‘ Procentdel af personale
Slovenien 6 1,41 %
Slovakiet 3 0,70 %
Finland 2 0,47 %
Sverige 2 0,47 %
Det Forenede Kongerige 4 0,94 %
lalt 427 100 %

ANTAL ANSATTE EFTER KON ULTIMO 2022

Kon
Kvinder 188 44 %
Maend 239 56 %
lalt 427 100 %
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Bilag VIl — Forelaobigt

arsregnskab

OPGORELSE AF FINANSIEL STILLING 2022 (EUR) (7)

Beskrivelse

31.12.2022

31.12.2021

Variation

LANGFRISTEDE AKTIVER 19 460 453 640,42 14 373 369 250,69 5087 084 389,73
Immaterielle anleegsaktiver 9655 262,05 8 585 445,17 1069 816,88
Materielle anlaegsaktiver 3576 258,88 1599 396,64 1976 862,24
Geeldsinstrumenter malt til dagsveerdi 19447 222 119,49 14363 184 408,88 5084 037 710,61
gennem nettoaktiver/egenkapital (langfristet)

Langfristet forfinansiering 0,00 0,00 0,00
Langfristede tilgodehavender 0,00 0,00 0,00
KORTFRISTEDE AKTIVER 44 188 302 993,53 37 975 084 508,81 6213 218 484,72
Geeldsinstrumenter malt til dagsveerdi 4 546 570 589,29 2453 455 434,78 2093115 154,51
gennem nettoaktiver/egenkapital (kortfristet)

Kortfristet forfinansiering 518 712,79 0,00 518 712,79
Kortfristede tilgodehavender 54 985 837,67 26 499 222,91 28 486 614,76
Kontanter og likvide midler 39586 227 853,78 35495129 851,12 4091 098 002,66
AKTIVER | ALT 63 648 756 633,95 52 348 453759,50 11 300 302 874,45
NETTOAKTIVER 56 609 270 955,25 46 724 079 638,02 9885 191 317,23

Akkumulerede reserver

46 613 025 119,51

37 332 689 883,45

9280 335 236,06

Arets gkonomiske resultat (fonden) 12 299 303 419,55 9 280 335 236,06 3018968 183,49
Arets gkonomiske resultat (administrativt) 0,00 0,00 0,00
Dagsveerdireserver -2 306 296 889,96 111 843 641,69 -2418 140 531,65
Nettoaktiver fra aktuarmaessige gevinster/tab 3239306,16 -789123,18 4028 429,34
LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER 7 019 245 215,86 5601 197 086,68 1418 048 129,18
Hensaettelser til risici og forpligtelser 280 000,00 0,00 280 000,00
Socialsikringsbidrag 11587 188,65 14 418 705,63 -2 831 516,98

Langfristede forpligtelser fra SRB-specifikke
aktiviteter (IPC'er)

6 955 224 234,28

5513103 530,10

1442120 704,18

Andre langfristede forpligtelser 52153 792,93 73674 850,95 -21 521 058,02
KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER 20 240 462,84 23177 034,80 -2936 571,96
Hensaettelser til risici og forpligtelser 64 200,00 242 750,00 -178 550,00
(kortfristede)

Geeld 20176 262,84 22934 284,80 -2758 021,96
RESERVER OG PASSIVER | ALT 63 648 756 633,95 52348 453 759,50 11 300 302 874,45

Der tages derfor forbehold for andringer.

(”7) Det forelgbige arsregnskab sendes til Den Europaeiske Revisionsret og et eksternt revisionsfirma.
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RESULTATOPGORELSE (EUR)

Udgiftsomrade 2022 2021 Variation
DRIFTSUDGIFTER 12 336 466 302,30 9488 377 014,93 2848 089 287,37
Ikkekommercielle indtaegter fra fondsbidrag 12239925 332,62 9 405 085 229,96 2834 840 102,66
@vrige ikkekommercielle indtaegter fra 96 533 644,68 83284 927,00 13248 717,68
administrative bidrag
Andre kommercielle driftsindteegter 7 325,00 6 857,97 467,03
Indtaegter fra kommercielle administrative 0,00 0,00 0,00
operationer
DRIFTSUDGIFTER -95 464 020,39 -80 987 348,65 -14 476 671,74
Driftsudgifter -13934912,19 -5 231 546,37 -8 703 365,82
Administrationsomkostninger -81 529 108,20 -75 755 802,28 -5773 305,92
OVERSKUD/(UNDERSKUD) FRA 12 241 002 281,91 9 407 389 666,28 2833612615,63

DRIFTSAKTIVITETER

Finansielle indtaegter

154 668 148,99

31102 073,53

123566 075,46

Finansielle omkostninger

-95 170 099,00

-156 233 135,28

61 063 036,28

Bevaegelser i ydelser efter fratreedelse
(pensioner og overgangsgodtgarelse)

-1 196 912,35

-1923 368,47

726 456,12

OVERSKUD/(UNDERSKUD) FRA ORDINARE 12 299 303 419,55 9 280 335 236,06 3018 968 183,49
AKTIVITETER

Ekstraordinaere gevinster 0,00 0,00 0,00
Ekstraordinzere tab 0,00 0,00 0,00
OVERSKUD/(UNDERSKUD) FRA 0,00 0,00 0,00
EKSTRAORDINARE AKTIVITETER

ARETS @KONOMISKE RESULTAT 12 299 303 419,55 9 280 335 236,06 3018968 183,49




104 Den Feelles Afviklingsinstans | Arsberetning 2022

Bilag VIll —
Udbudsprocedurer
indledti 2022

Typer af udbudsprocedurer indledt i 2021 ‘ Antal
Udbud med forhandling af meget lav veerdi (1 000,01-15 000,00) 22
Udbud med forhandling af lav og middelstor veerdi (15 000,01 < 139 000,00) 2
Offentligt udbud (= 139 000,00) 3

Begraenset udbud (= 139 000,00) -

Seerligt udbud med forhandling 15

Udbud med forhandling -

Fornyet konkurrence under SRB og interinstitutionelle rammekontrakter 18

Dispensation fra udbudsprocedure -

OFFENTLIGT UDBUD (= 139 000,00)

Kontraktnr. ‘ Emne ‘ Status ‘ Fastsat loft

OP/1/2022 Udvikling, radgivning og stette i forbindelse med SRB's Under behandling -
informationssystemer

OP/2/2022 Levering af radgivning og bistand vedrarende skonomiske og Under behandling -
finansielle vaerdiansaettelsestjenester

OP/3/2022 Levering af juridisk radgivning Under behandling -
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Kontraktnr. ‘ Emne Retsgrundlag ‘ Status ‘ Fastsat loft
NEG/2/2022  Notartjenester Artikel 83 | SRB-finansforordningen, o, 4251,56
bilag I, punkt 11.1.h
NEG/4/2022 Levgrlng af juridisk bistand i Artlkel 83 i SRB-finansforordningen, Tildelt 250 000,00
forbindelse med retssager bilag I, punkt 11.1.h
NEG/6/2022  Abonnement pd Manz Artikel 83 i SRB-finansforordningen, ., 19 350,00
bilag I, punkt 11.1.b
Levering af juridisk bistand i . . ) .
NEG/8/2022  forbindelse med retssager, Artikel 83 | SRB-finansforordningen, o, 1300 000,00
o . bilag I, punkt 11.1.h
ogsa i den forretlige fase
NEG/10/2022 Levgrlng af juridisk bistand i Artlkel 83 i SRB-finansforordningen, Tildelt 800 000,00
forbindelse med retssager bilag |, punkt 11.1.h
Levering af juridiske bistand i . . ) .
NEG/21/2022 forbindelse med administrative Artlkel 83 1 SRB-finansforordningen, Tildelt 25 000,00
bilag I, punkt 11.1.h
sager
NEG/22/2022 Abonnement p3 Beck Artikel 83 1 SRB-finansforordningen, ;¢ 66 575,70
bilag I, punkt 11.1.b
NEG/26/2022 Levgrlng af juridisk bistand i A_rtlkel 83 i SRB-finansforordningen, Tildelt 950 000,00
forbindelse med retssager bilag |, punkt 11.1.h
NEG/27/2022 Levgrlng af juridisk bistand i Artlkel 83 i SRB-finansforordningen, Tildelt 550 000,00
forbindelse med retssager bilag I, punkt 11.1.h
NEG/28/2022 Levgrlng af juridisk bistand i Artlkel 83 i SRB-finansforordningen, Tildelt 300 000,00
forbindelse med retssager bilag I, punkt 11.1.h
NEG/30/2022 Uddannelse i RTOB Artikel 83 1 SRE-finansforordningen. - ¢, e, 350 000,00
bilag I, punkt 11.1.b
NEG/38/2022 Levgrlng af juridisk bistand i A_rtlkel 83 i SRB-finansforordningen, Tildelt 180 000,00
forbindelse med retssager bilag |, punkt 11.1.h
Levering af juridisk bistand i Artikel 83 i SRB-finansforordningen, )
NEG/39/2022 forbindelse med retssager bilag I, punkt 11.1.h Annulleret
NEG/41/2022 Levgrlng af juridisk bistand i Artlkel 83 i SRB-finansforordningen, Tildelt 120 000,00
forbindelse med retssager bilag I, punkt 11.1.h
NEG/42/2022 Levering af juridisk bistand i Artikel 83 i SRB-finansforordningen, Tildelt 80 000,00

forbindelse med retssager

bilag I, punkt 11.1.h

UDBUD MED FORHANDLING AF LAV OG MIDDELSTOR VZARDI
(15000,01 < 139 000,00)

Kontraktnr. Status Fastsat loft
NEG/11/2022 Catering 2022 Annulleret -
NEG/29/2022 Ekstern kvalitetsvurdering af interne revisionsaktiviteter Tildelt 16 800,00
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