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Prefacio

A diferenca que um ano faz. Em
2021, perguntavamo-nos se alguma
vez sairiamos da crise da COVID-19.
Hoje, perguntamo-nos como pode
a guerra atingir o continente euro-
peu de uma forma tao brutal. Estou
consciente da tragédia humana que
afeta a vida de muitas pessoas em
toda a Europa, e é neste contexto
que apresento o Relatério Anual
do Conselho Unico de Resolugdo
(CUR) para 2021.

O trabalho do CUR, no sentido de pro-
mover a estabilidade financeira na
Europa sem utilizar fundos publicos,
prosseguiu a bom ritmo em 2021. Até
a data, os bancos parecem ter resis-
tido razoavelmente bem a pandemia,
embora o CUR pretenda continuar
a monitorizar de perto a situacao, em
cooperacdo com o Mecanismo Unico
de Supervisdo. Ainda ndo é possivel
avaliar devidamente o impacto que
a atual tensdo geopolitica e a guerra
na Ucrania terdo nas institui¢cBes
financeiras. Embora os efeitos de pri-
meira ordem parecam ser geriveis, as

implicagdes mais amplas para a eco-
nomia em geral e, por conseguinte,
também para o setor bancario, sé
agora comecaram a manifestar-se.
Exemplo disso é o caso do Sberbank,
em que o CUR teve de tomar deci-
sdes num contexto que comecava
a afigurar-se uma classica «corrida»
a um banco. Ainda que exista sempre
margem para melhorias, o quadro de
resolugdo foi testado e funcionou.

Em 2021, o Fundo Unico de Resolugdo
cresceu e atingiu o montante de 52
mil milh6es de EUR; em 2022, vol-
tard aaumentar substancialmente,
devido ao aumento significativo dos
depdsitos cobertos. O mecanismo de
apoio comum foi acordado, em prin-
cipio, pelos paises da Unido Bancaria
no final de 2020 e devera entrar em
vigor no decurso de 2022. Tal pro-
porcionara aos mercados uma garan-
tia adicional de que o CUR consegue
lidar com um caso de resolucdo de
dimensdes consideraveis.
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Em 2021, o CUR também aplicou
a DRRB2, tendo publicado uma série
de politicas e documentos de orien-
tacdo, concebidos para conferir
transparéncia ao setor e aperfeicoar
os planos de resolucdo existentes.
O ciclo de planeamento da resolugdo
de 2021 foi objeto de uma monitori-
zacdo atenta, a fim de garantir que os
planos estdo operacionais, se neces-
sario, e que o CUR organizou e contri-
buiu para varios exercicios de simula-
¢do com vista a testar a preparacgao
para a resolucdo.

O trabalho sobre as avaliacdes da
resolubilidade e o desenvolvimento
de um mapa térmico prosseguiu em
2021 e esperamos publicar o pri-
meiro mapa térmico anual ainda em
2022. Este mapa térmico mostrara
informacdes agregadas relativas aos
bancos sob a alcada do CUR, de modo
que sera facil identificar as areas que
representam os maiores desafios
para os bancos em geral. Além disso,
deve constituir um incentivo para os
bancos melhorarem a sua resolubi-
lidade e talvez comecarem a prestar
informacgdes sobre a sua autoavalia-
¢d0 — uma pratica comum noutras
jurisdicdes.

Em 2021, o CUR também melhorou
significativamente as suas ferramen-
tas de tecnologias da informacdo
e comunicacdo (TIC) para racionalizar
0S processos e, sobretudo, aumen-
tar a ciberseguranca, tendo em conta
o carater sensivel do seu mandato.
O acesso as informacdes mais recen-
tes e atualizadas sobre as atividades
de um banco évital em tempos de
crise e, num mundo financeiro cada
vez mais dependente de infraestru-
turas digitais, é importante prote-
ger o mais possivel estes canais de
comunicacgao.

Se considerarmos um contexto mais
alargado, a Unido Bancaria carece
ainda da implementac¢do do seu ter-
ceiro pilar — um sistema comum de
seguro de depositos para a Europa.
Aregulamentacdo bancaria evoluiu
muito desde acrise financeira de
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2007/2008 e a subsequente crise da
divida soberana. Tal facto permitiu
que, durante a pandemia, os bancos
desempenhassem um papel vital no
apoio a economia. Olhando para os
atuais desafios colocados pela guerra
na Ucrénia e para o desenrolar do
seu impacto na economia em geral,
exorto os legisladores da UE a pros-
seguirem o trabalho de finaliza¢do da
Unido Bancaria. O CUR esta pronto
a prestar toda a assisténcia que lhe
seja possivel. Até a data, 0s nossos
casos de resolugao tém demonstrado
que o quadro é adequado a sua fina-
lidade. Tenho esperanca de que
a revisao do quadro de gestdo de cri-
ses e de seguro de depdsitos e a revi-
sdo da Comunicacdo da Comissdo
sobre o setor bancario de 2013 con-
tribuam para melhorar o quadro.
O CUR continua a apelar a harmoni-
zacao direcionada dos procedimen-
tos de liquidacdo administrativa dos
bancos, em paralelo com a mutuali-
zagdo progressiva dos fundos do SGD
e a centraliza¢do da governacdo, com
vista a permitir que os bancos em
dificuldades saiam do mercado de
forma coerente e harmoniosa.

O CUR continua a trabalhar estrei-
tamente com a Comissao Europeia,
o Conselho da UE eo Parlamento
Europeu no sentido de fazer avan-
car todas estas quest8es, mas o CUR
também continuara o seu didlogo
com jurisdicdes de fora da Unido
Bancaria — na Europa e a nivel inter-
nacional. O objetivo de promover
a estabilidade financeira é um obje-
tivo global. Para o efeito, o CUR pre-
tende continuar a realizar exercicios
de simulac¢do e intercambios técnicos
com autoridades da Unido Europeia
e de outros paises, nomeadamente
os Estados Unidos da América eo
Reino Unido. A promocao de relag8es
de confianca com 0s nossos parcei-
ros desempenha um papel significa-
tivo no sucesso da abordagem face
a uma resolucdo bancaria, como ficou
demonstrado no caso Sberbank.

Em 2022, continuaremos 0 nosso
«trajeto de resolucdo» para garantir
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a plena resolubilidade dos bancos
sob anossa al¢ada até ao final de
2023. Neste contexto, daremos priori-
dade a operacionalizacdo da denomi-
nada «estratégia de ponto de entrada
Unico», para garantir que o capital
possa ser transferido para jusante
e as perdas para além das fronteiras.
Trabalharemos na separabilidade de
ativos e passivos e em Sistemas de
Informacdo de Gestdo para opera-
cionalizar quaisquer «estratégias de
transferéncia».

Por ultimo, gostaria de aproveitar
esta oportunidade para agradecer
a todos os membros do pessoal e a
todos os membros do Conselho de

Administracdo do CUR, bem como
a0s Nossos parceiros a nivel nacional,
europeu e internacional, pelo seu
trabalho arduo, pela sua dedicac¢do
e excelente cooperagdo. Podemos
todos orgulhar-nos do trabalho que
realizdmos desde agrande crise
financeira para garantir a estabili-
dade financeira, mas agora temos de
fortalecer o quadro de estabilidade
financeira da Europa, para que o con-
tribuinte ndo tenha de salvar bancos
privados, e os depositantes europeus
possam ter a certeza de que as suas
poupancas estdo protegidas pela
robustez de um sistema de protecao
de depésitos a escala da UE.
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AlG
AIP
ANC
ANR
BCE
BEC
CBL
CBR
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CEmp
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Comissao ECON
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Abreviaturas

acordo intergovernamental
avaliacdo do interesse publico
autoridade nacional competente
autoridade nacional de resolugao
Banco Central Europeu

Banco Euroclear

Clearstream Bank Luxemburgo
requisito combinado de reservas de fun-
dos proprios

Comité de Basileia de Supervisao
Bancaria

central de depésito de titulos
internacional

Conselho de Estabilidade Financeira
contrato de empréstimo

Comité Europeu do Risco Sistémico
acordo de cooperacdo

Comissao dos Assuntos Econémicos
e Monetarios, do Parlamento Europeu

Comissao Europeia
Conselho da Unido Europeia

Comité das OrganizacGes
Patrocinadoras da Comissdo Treadway

contraparte central

Comité de Pagamentos e Infraestruturas
do Mercado

ciclo de planeamento da resolu¢do
Conselho Unico de Resolucdo
Diretiva Carater Definitivo da Liquida¢do

Data Certification Gateway (portal de
certificacdo de dados)

Regulamento Resiliéncia Operacional
Digital
Diretiva Requisitos de Fundos Proprios

Diretiva Recuperacdo e Resolu¢do
Bancarias

Diretiva Sistemas de Garantia de
Depositos

Data Warehouse (sistema de armazena-
mento de dados)

Autoridade Bancaria Europeia

Autoridade Europeia dos Seguros
e Pensdes Complementares de Reforma

equipa interna de resolucdo
Expectativas para os Bancos

ESMA

FUR
GCSD
GGC
G-SIB
G-Sll

IADI

IMF
IMS
ITS
MEE
MREL

MUR
MuUs
NCWO

NTR
oicv

Parlamento
R4C

RDF

RH
RMUR

RRFP

SESD

SGD
SIG
TCE
TIC

TLAC
TLOF
TREA
UE

Autoridade Europeia dos Valores
Mobilidrios e dos Mercados

Fundo Unico de Resolucdo

gestdo de crises e seguro de depdsitos
grupo de gestdo de crises

banco de importancia sistémica mundial
instituicdo de importancia sistémica
mundial

Associacdo Internacional de Sistemas de
Garantia de Depdsitos

infraestruturas do mercado financeiro
instituicdo menos significativa
normas técnicas de execuc¢do
Mecanismo Europeu de Estabilidade

requisitos minimos de fundos préprios
e passivos elegiveis

Mecanismo Unico de Resolucéo
Mecanismo Unico de Supervisdo

principio de que «<nenhum credor fica
pior» (no creditor worse off)

norma técnica de regulamentac¢do

Organizagao Internacional das
Comissoes de Valores Mobiliarios

Parlamento Europeu

Ferramenta TIC denominada «Ready for
Crisis»

Reference Data Factory (fabrica de
dados de referéncia)

recursos humanos

Regulamento Mecanismo Unico de
Resolugao

Regulamento Requisitos de Fundos
Préprios

Sistema Europeu de Seguro de
Depositos

sistema de garantia de dep0sitos
sistema de informacdo de gestao
Tribunal de Contas Europeu

tecnologias da informacédo
e comunicac¢do

capacidade total de absor¢do de perdas
total dos passivos e fundos préprios
montante total da exposi¢do ao risco
Unido Europeia
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Resumo

Durante o ano de 2021, a incerteza causada pelo segundo ano da pandemia de
COVID-19 continuava a produzir efeitos no setor financeiro. As medidas intro-
duzidas em 2020 para ajudar o setor a enfrentar a crise revelaram-se eficazes,
e as condi¢Bes de mercado conduziram ao aumento dos depdsitos cobertos
e permitiram aos bancos constituir a sua reserva de recursos elegiveis para
satisfazer o respetivo requisito minimo de fundos préprios e passivos elegiveis
(MREL). Ndo obstante, ao longo de 2021, o Conselho Unico de Resolugdo (CUR)
monitorizou de perto as institui¢cdes significativas e as instituicdes menos sig-
nificativas (IMS).

Ao longo do ano, o CURregistou progressos regulares no sentido de obter resul-
tados nas suas cinco areas de trabalho prioritarias (indicadas abaixo a negrito).

Em termos de reforco da resolubilidade dos bancos sob a alcada do CUR
e das IMS, o CUR concluiu o primeiro ciclo de planeamento da resolucdo (CPR)
de 12 meses e iniciou um segundo, que estara concluido no primeiro trimes-
tre de 2022, abrangendo todos os bancos incluidos no mandato do CUR. O CUR
intensificou as suas atividades em duas areas que sao essenciais para reforcar
a resolubilidade dos bancos, nomeadamente o desenvolvimento do MREL e as
avaliacdes da resolubilidade. Em 2021, o CUR publicou regularmente o painel
do MREL, que demonstra progressos em relagdo aos objetivos do MREL. O CUR
aprovou a sua politica em matéria de avaliacdes da resolubilidade no segundo
trimestre de 2021 e aplicou-a a todos os bancos abrangidos pelo mandato do
CUR cuja estratégia é a resolucdo no CPR de 2021. Paralelamente, o CUR pro-
curou garantir internamente a qualidade dos planos de resolu¢do bancaria,
tendo em conta as novas politicas que entraram em vigor no CPR de 2021,
e avaliou todos os planos para o ciclo, garantindo assim que estes estavam
prontos para serem utilizados em caso de crise. Complementando o que pre-
cede, o CUR, em colaboragdo com as ANR, também realizou 13 missdes junto
dos bancos (conhecidas como «deep dives» ou imersdes), abrangendo varios
topicos.

Em 2021, o nimero de IMS abrangidas pelos planos de resolu¢do chegou
a 93 % do total, e a funcdo de supervisdo das IMS realizada pelo CUR melhorou
significativamente em termos de capacidade e gestdo dos dados. Tal permitiu
proceder a monitorizagdo regular das IMS ao longo do ano.

O CUR também fez bons progressos no sentido de concretizar a sua segunda
prioridade, promovendo um quadro de resolugao sélido. Em 2021, o CUR
publicou, tal como previsto, as politicas pertinentes para o CPR de 2021, que
constituem orientagdes sobre todos os topicos indicados a seguir: liquidez na
resolucdo, atualizacdes em relagdo ao MREL, avaliacdo do interesse publico
(AIP), separabilidade e sistemas de informacdo de gestdo (SIG) para avaliacdo.
Paralelamente, o CUR também publicou orienta¢des noutros dominios para
completar o quadro de resolugdo, tais como a continuidade operacional na
resolucdo e a liquidacdo em condi¢8es de solvéncia das atividades de negocia-
¢do. Ao longo de 2021, o CUR participou ativamente na divulga¢do destas poli-
ticas e orientac¢bes, organizando eventos com a industria, o meio académico
e varias institui¢cdes e autoridades internacionais no dominio da resolucdo.
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Até 2021, o CUR colaborou estreitamente com o Parlamento Europeu
(Parlamento), o Conselho da Unidao Europeia (Conselho), a Comissdo Europeia
(Comissdo), o Banco Central Europeu (BCE) e a Autoridade Bancaria Europeia
(EBA) para contribuir para o progresso dos temas regulamentares e de poli-
tica relevantes. Entre estes temas: o mecanismo de apoio comum, a proposta
legislativa sobre a revisdo do quadro de gestdo de crises e seguro de dep6-
sitos (GCSD), o quadro de recuperacdo e resolucdo das contrapartes centrais
(CPC), o Regulamento Resiliéncia Operacional Digital (DORA) e outros. Durante
0 ano, o CUR deu igualmente contributos consideraveis para o trabalho da EBA
e do Comité Europeu do Risco Sistémico (CERS), e iniciou a cooperagdo com
a Autoridade Europeia dos Seguros e PensGes Complementares de Reforma
(EIOPA).

Em termos de cooperacdo e relagbes internacionais, o CUR assinou o décimo
acordo de cooperagao bilateral, que abrange a maioria das jurisdi¢Bes em que
as entidades da Unido Bancaria estdo presentes e concluiu a adesdo a acor-
dos de cooperacdo especificos da instituicdo para os grupos de gestdo de cri-
ses (GGC). O CUR continuou a sua colaborag¢do com jurisdi¢des fora da Unido
Europeia (UE), em especial com os Estados Unidos e o Reino Unido, contactou
outros paises para estabelecer intercdmbios a nivel técnico e deu importan-
tes contributos para os varios fluxos de trabalho do Conselho de Estabilidade
Financeira (CEF).

Em 2021, o CUR conseguiu resultados em termos de preparacdo e execucao
da gestdo de crises. Ndo houve casos de resolu¢do em 2021, mas o CUR orien-
tou-se para os processos de preparacdo com uma atualizacdao do Manual de
Gestdo de Crises, a fim de incluir outros instrumentos de resolucdo para além
da recapitalizagdo interna, e reforcando a ferramenta das tecnologias da infor-
macgdo e comunicagao (TIC), Ready for Crisis (R4C), que apoia a gestdo de crises.
O CUR também realizou um exercicio de simulagdo completo, um exercicio téc-
nico, e participou em exercicios de simulagdo de outros intervenientes.

Além disso, o CUR alcangou algumas metas intermédias em termos de opera-
cionaliza¢do do Fundo Unico de Resolugdo (FUR), nomeadamente a conclu-
sdo dos trabalhos internos de preparacdo para a entrada em vigor do meca-
nismo de apoio comum em 2022. Paralelamente, o CUR cobrou contribui¢des
para o FUR, aumentando o valor do FUR para cerca de 52 mil milhdes de EUR.
Gragas ao nivel de mutualizacdo, estdo disponiveis, em média, 44,6 mil milhdes
de EUR para casos de resolucdo em qualquer Estado-Membro. O CUR também
geriu os investimentos do FUR ao longo do ano.

O ultimo dominio prioritario do CUR é a consolidacdo do CUR enquanto orga-
nizagdo’, algo que continuou ndo obstante o impacto da COVID-19 em 2021. As
alteracdes nas atividades operacionais afetaram a execu¢do do orcamento e o
ano foi particularmente dificil para a gestao dos recursos humanos (RH), com
uma elevada taxa de rotatividade, bem como para a adocdo de medidas espe-
ciais relacionadas com a COVID-19. Ainda assim, foram implementadas com
éxito varias iniciativas de aprendizagem e desenvolvimento, e o CUR desenvol-
veu uma estratégia de RH, que sera aplicada nos proximos anos. No ano de
referéncia, foi igualmente aprovada uma estratégia atualizada em matéria de
TIC, que visa criar eficiéncia nos processos internos. Em termos de controlos
internos, foram reforcadas varias fun¢des de governagdo e de controlo interno,
tal como previsto.

' Asprimeiras quatro areas prioritarias sdo apresentadas na parte | do presente documento,
enquanto a quinta prioridade é apresentada na parte Il
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O servico juridico do CUR representou a organizacdo em mais de 279 proces-
sos contenciosos, bem como na Camara de Recurso.

Ao longo do ano, o CUR comunicou de forma proé-ativa, langando uma nova
identidade visual com o intuito de alcancar uma grande diversidade de publi-
cos, e aumentando sua presenca nas redes sociais. Tal facilitou a divulgacdo de
politicas, orienta¢des e posi¢cdes sobre varios tépicos relacionados com a reso-
lucdo. O programa de eventos incluiu a organizacdo de quatro grandes confe-
réncias, incluindo uma conferéncia anual que contou com cerca de 4 500 par-
ticipantes. Além disso, os dirigentes do CUR falaram em aproximadamente
100 eventos.

1"
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1.12. Resumo do ano

2021 foi o segundo ano da pandemia
de COVID-19, que gerou incerteza
ao longo do ano, nomeadamente
no setor financeiro. Embora o risco
de aumento dos créditos ndo pro-
dutivos exigisse uma monitorizagdo
atenta das institui¢des significativas
e das IMS, as medidas introduzidas
em 2020 para conceder flexibilidade
e ajudar o setor aenfrentar a pan-
demia também demonstraram a sua
eficadcia em 2021. Apesar da incer-
teza, os depésitos cobertos aumenta-
ram substancialmente em 2021, eo
baixo custo da divida permitiu aos
bancos aumentar asua reserva de
recursos elegiveis para cumprir o res-
petivo MREL.

Muitas areas de trabalho progredi-
ram de forma constante ao longo do
ano, adaptando-se a«nova norma-
lidade». Neste contexto, o CUR cen-
trou-se em cumprir o seu mandato,
aumentar a resolubilidade dos ban-
cos e completar o quadro de resolu-
¢do, assim como aplicar as reformas
regulamentares. O CUR manteve-se
vigilante quanto aos progressos dos
bancos no sentido da resolubilidade,
a fim de cumprir as datas de intro-
ducdo progressiva das expectativas
do CUR para os bancos (Expectativas
para os Bancos)?, mas pronto a nego-
ciar datas alternativas caso as cir-
cunstancias excecionais o exigissem.
Nao obstante o contexto ainda com-
plexo de 2021, o CUR alcangou algu-
mas metas intermédias importantes
durante o ano, fazendo progressos
na consecucdo dos seus objetivos.
O ano comegou com a publicagdo
das principais politicas para o CPR de
2021, adaptadas ao Pacote Bancario.
O CPR de 2021 foi implementado
para garantir que os planos estao

operacionais, se necessario, tendo
o CUR organizado e contribuido para
varios exercicios de simulacdo desti-
nados a testar a prontiddao da reso-
lucdo. Paralelamente, o CUR publi-
cou varias politicas e documentos de
orientagdo para completar o quadro
de resolugao, reforcou as suas ferra-
mentas analiticas baseadas em dados
para o planeamento da resolucdo, fez
progressos no refor¢o do controlo de
qualidade dos planos de resolugdo
e contribuiu para os debates sobre
questdes relativas ao pais de origem/
/pais de acolhimento e as circunstan-
cias dos bancos de dimensdo média
na resolucdo. Ao longo de 2021,
o CUR envidou esforgos adicionais
para desenvolver e melhorar as fer-
ramentas TIC com vista a racionali-
zar 0s processos e aumentar a ciber-
seguranca, tendo em conta o carater
sensivel do seu mandato. Durante
o0 ano, o CUR preparou igualmente
a aplicacdo do mecanismo de apoio
comum, que, segundo se espera,
duplicara os fundos disponiveis para
casos de resolucdo a partir de 2022.

Em 2021, as reunides interinstitucio-
nais e internacionais foram retoma-
das com maior regularidade, o que
reforcou relagdes e permitiu ao CUR
contribuir significativamente para as
questdes regulamentares em curso
de importéncia crucial para o seu
mandato, bem como para as normas
internacionais em matéria de resolu-
¢do. O debate em torno de algumas
guestbes regulamentares estratégi-
cas que afetam o mandato do CUR
recomecou em 2021 e espera-se que
a dinamica se mantenha em 2022.

As sec¢Bes a seguir detalham essas
realizacdes.

2 Documentocompletodisponivelaqui: https://www.srb.europa.eu/en/content/expectations-

banks


https://www.srb.europa.eu/en/content/expectations-banks
https://www.srb.europa.eu/en/content/expectations-banks
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Figura 1: Metas intermédias do CUR
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1.2. Progressos
nas prioridades
programaticas do CUR

O CUR é a autoridade central de reso-
lugdo no ambito da Unido Bancéria.
Juntamente com as autoridades nacio-
nais de resolu¢cdo (ANR) dos Estados-
Membros (EM) participantes, forma
o Mecanismo Unico de Resolucdo (MUR).
O CUR trabalha em estreita colaboragao
com as ANR, a Comissdo, o BCE, a EBA
e as autoridades nacionais competen-
tes (ANC). A missdo do CUR consiste em
garantir uma resolucdo ordenada dos
bancos em situacdo de faléncia com
o minimo impacto sobre aeconomia
real, osistema financeiro e as finangas
publicas dos Estados-Membros partici-
pantes e de outros.

O CUR foi criado pelo Regulamento (UE)
n.°806/2014 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 15 de julho de 2014,
que estabelece regras eum procedi-
mento uniformes para aresolu¢do
de instituicbes de crédito e de certas
empresas de investimento no quadro
de um Mecanismo Unico de Resolucdo
e de um Fundo Unico de Resolucdo ban-
caria (RMUR)3. A organizacdo comegou
a funcionar como uma agéncia indepen-
dente da Unido Europeia em 1 de janeiro
de 2015 eassumiu oseu pleno man-
dato legal para o planeamento da reso-
lucdo e a adogdo de todas as decisGes
relacionadas com a resolu¢cdo em 1 de
janeiro de 2016. O RMUR estabeleceu
um quadro de responsabiliza¢do subs-
tantivo e sélido para as atividades do
CUR perante o Parlamento, o Conselho
e a Comissdo.

O mandato do CUR é pré-ativo: em vez
de esperar que surjam situagdes de
resolucdo, o CUR centra-se no planea-
mento da resolu¢do eno reforco da
resolubilidade. Caso um banco abran-
gido pelo mandato do CUR se encontre
em situacdo de faléncia ou de provavel

3 Documento completo disponivel aqui:

TXT/?uri=CELEX:32014R0806

faléncia e cumpra os critérios da reso-
lugdo, o CUR procederda asua resolu-
cdo através de um «regime de resolu-
¢do». O CUR também é responsavel pelo
FUR financiado pelo setor, que foi criado
para prestar financiamento suplemen-
tar afim de garantir a aplicacdo efetiva
de regimes de resolu¢do em circunstan-
cias rigorosas. Além disso, o CUR super-
visiona o funcionamento coerente do
MUR como um todo.

O CUR envida todos os esforcos para
ser uma autoridade de resolugdo fia-
vel e respeitada, com uma forte capaci-
dade de resolu¢do no MUR e para atuar
de forma célere e adequada, coerente
e proporcionada no estabelecimento
e na aplicacdo de um regime de reso-
lucdo eficaz para os bancos abrangidos
pelas jurisdicbes do MUR, evitando assim
futuros resgates. O CUR pretende ser um
centro especializado em matéria de reso-
lugdo bancaria, dentro e fora da Unido
Bancaria.

O CUR procura ser transparente e presta
contas aos representantes dos cidaddos
europeus no Parlamento através de
audiéncias publicas regulares e trocas de
pontos de vista ad hoc com a presidente
em reunides da Comissdo dos Assuntos
Econémicos e Monetarios (Comissdo
ECON) do Parlamento  Europeu.
O Conselho também pode, a seu pedido,
ouvir a presidente. Em 2021, a presi-
dente do CUR compareceu em trés
audiéncias da Comissao ECON, para tro-
car pontos de vista com os deputados do
Parlamento Europeu sobre os progres-
sos na aplicagdo do RMUR e apresentar
0s pontos mais importantes do relatério
anual de 2020, para apresentar o plano
de trabalho anual de 2022, bem como as
prioridades do CUR em varias quest8es
regulamentares em curso.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32014R0806
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32014R0806
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Quadro 1: Progressos na concretizagdo das prioridades programaticas

Area de agdo estratégica Principais atividades que contribuem para as areas de acéo

Ciclo de planeamento da resolucdo e progressos na integracao das
Expectativas para os Bancos

Requisitos minimos para os
fundos proprios e os passivos
elegiveis

Reforgo da resolubilidade dos bancos
sob a alcada do CUR e das institui-
¢6es menos significativas

. Imersdes e inspecdes no
local

Planeamento da resolu-
¢do das instituicdes menos
significativas

. Avaliagdo da resolubilidade
e mapa térmico

Apreciagao: O CUR realizou a maior parte das suas atividades previstas para 2021, nomeadamente a atualizacdo dos planos de reso-
lugdo, que estdo a integrar progressivamente as Expectativas para os Bancos até final de 2023. Em 2021, o CUR desenvolveu consi-
deravelmente as suas capacidades de monitorizagdo do MREL. Este trabalho prosseguira em 2022, juntamente com a adaptacdo dos
requisitos a evolugdo de varias questdes regulamentares em curso. Em termos de avaliagdes da resolubilidade, o CUR avaliou todos
os planos de resolugdo em 2021. Ainda assim, a metodologia das avalia¢Ges da resolubilidade e o respetivo mapa térmico foram
revistos durante o ano e serdo concluidos em 2022. A resolubilidade das IMS registou progressos constantes em 2021, atingindo
0 seu objetivo anual, e espera-se que continue a progredir em 2022 a um ritmo constante no sentido da cobertura total das IMS.
O trabalho inerente as imersdes e as inspe¢des no local, extremamente prejudicado pelo distanciamento social e pelas restricdes de
viagem criadas pela pandemia de COVID-19, comegou a recuperar em 2021 e continuara a avangar em 2022 e nos anos seguintes.

Contributos para a poli-

: 30 das politicas do CUR tica externa e a atividade
Promocdo de um quadro de resolu- S P reguladora

cao sélido

Desenvolvimento e divulga-

Garantia da qualidade dos . Cooperacgdo e relacdes
planos de resolugao internacionais

Apreciagdo: O CUR continuou a preparar e a publicar politicas de resolu¢do em consonancia com as Expectativas para os Bancos
e concluiu as politicas previstas para 2021, avancando para um quadro de politicas completo até ao final do periodo de transicdo.
Os controlos de qualidade dos planos de resolugdo elaborados em 2021 foram realizados como previsto, a par da aplicacdo gradual
das politicas nos planos de resolucdo, de acordo com as Expectativas para os Bancos. Enquanto processo iterativo que depende da
conclusdo do quadro de politicas, a garantia da qualidade dos planos de resolucdo deve alcancar uma situacdo estavel até ao final
de 2023. Foram varios os contributos do CUR para questdes regulamentares a medida que estas progrediam ao longo do ano. Em
2021, o CUR também aumentou significativamente o seu alcance a nivel externo.

Preparacdo e execucdo de uma ges- Preparacdo para situacées ®

~ . - Resposta a crises
tao de crises de crise P

Apreciagdo: O CUR realizou a maior parte do trabalho planeado em termos de preparagdo para crises, aplicando continuamente os
ensinamentos retirados de exercicios de simulacdo e situacdes de crise. Alguns dominios serdo mais desenvolvidos em 2022, como
o trabalho sobre instrumentos de resolucdo que ndo a recapitalizacdo interna. Embora néo se tenha procedido a resolugdo de qual-
quer instituicao significativa em 2021, o CUR apoiou varias situa¢des de crise em IMS, cumprindo o seu mandato no MUR.

Operacionalizagdo do Fundo Unico de .

= Contribuicdes . Investimento Financiamento
Resolugao

Apreciagdo: Em 2021, quase todas as atividades foram realizadas como previsto. O FUR estd a avancar de forma estavel para o final
do periodo de transi¢cdo. Em termos de financiamento, o CUR completou todas as etapas necessarias para a operacionalizagdo do
mecanismo de apoio comum, que devera ser lancado em 2022. Os trabalhos sobre a liquidez na resolu¢do prosseguirdo em 2022.
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Principais atividades que contribuem para as areas de agao

Legenda*

Parcialmente

Alcancado alcangado

Em conformidade com o artigo 50.° do
RMUR, o presente documento apre-
senta o Relatério Anual do CUR de
2021, descrevendo as atividades e o
desempenho da organizacdo durante
0 ano, que visam alcancar a missao,
0 mandato e a visdo do CUR, tal como
expressos nos pontos anteriores.

Tal como estabelecido no programa
plurianual do CUR para 2021-2023%, as
prioridades da organizacdo sao®:

Sdo necessarios alguns
progressos

Em curso

O quadro 1 da pagina anterior reflete
as realizagdes globais em 2021, tendo
em conta duas dimensdes: em primeiro
lugar, em comparagdo com os resulta-
dos anuais de 2021 estabelecidos no
Programa Plurianual 2021-2023. Estas
realizacdes sdo explicadas mais por-
menorizadamente nas subsecg¢des
seguintes e refletidas no anexo lll, que
inclui indicadores-chave de desempe-
nho para o ano. O CUR atingiu a maio-
ria dos objetivos destes indicadores,

0 que demonstra o desempenho geral-
mente positivo da organizacdo em
2021. Em segundo lugar, os progressos
também sdo avaliados no contexto dos
progressos globais previstos até 2023,
do final do periodo de transicdo e do
calendario para aimplementacdo das
Expectativas para os Bancos, que tam-
bém sdo afetados por fatores externos
e partes interessadas.

refor¢o da resolubilidade dos ban-
cos sob a alcada do CUR e das IMS;
promocgdo de um quadro de resolu-
¢do solido;

preparagdo e execucdo de uma
gestdo de crises;

operacionalizacdo do FUR.

4 As areas de trabalho sédo classificadas segundo os seguintes critérios:

Alcancado: as atividades foram realizadas de acordo com o plano de trabalho em
2021. Tendo em conta os progressos realizados pelo CUR, os fatores externos e outras
consideragdes, o Programa Plurianual 2021-2023 e os objetivos do periodo de transicéo ja
estdo concluidos ou prevé-se que sejam concluidos com antecedéncia.

Parcialmente alcangado: as atividades foram realizadas de acordo com o plano de trabalho
em 2021, ou sofreram pequenos atrasos. Tendo em conta os progressos e os planos futuros
do CUR, os fatores externos e outras consideragdes, a realizacdo do Programa Plurianual
2021-2023 e os objetivos do periodo de transi¢cdo estdo no bom caminho ou prevé-se que
sejam concluidos sem atrasos significativos.

Em curso: as atividades foram realizadas de acordo com o plano em 2021, ou sofreram
pequenos atrasos. Tendo em conta os progressos realizados pelo CUR, os objetivos futuros
e a dependéncia de fatores externos, ainda esté previsto um trabalho substancial em 2022
e 2023 para alcangar os objetivos do Programa Plurianual 2021-2023 e do periodo de
transi¢do.

Sao necessarios alguns progressos: as atividades ndo foram realizadas de acordo com
o plano de trabalho em 2021 ou, se concluidas, podem sofrer atrasos acumulados de anos
anteriores. Tendo em conta os progressos realizados pelo CUR, os trabalhos planeados
para o futuro e os fatores externos, o CUR terd de prestar especial atencdo a esta area para
assegurar a consecucdo do Programa Plurianual 2021-2023 e dos objetivos do periodo de
transi¢do.

Sao necessarios progressos substanciais: as atividades ndo foram realizadas de acordo
com o plano de trabalho em 2021 e os atrasos acumulados ou os resultados incompletos
de anos anteriores, a dependéncia de fatores externos ou outros fatores afetardo
negativamente a consecug¢ado do Programa Plurianual 2021-2023 e dos objetivos do periodo
de transigdo.

Documento completo disponivel aqui: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/
document/2020-11-30%20SRB%20Multi-Annual%20Work%20Programme%202021-2023.pdf

O Programa Plurianual 2021-2023 estabelece a consolida¢do do CUR enquanto organizagdo
como quinta prioridade. A parte Il do presente relatério contém os progressos relativos
a esta prioridade.

Sao necessa-
rios progressos
substanciais


https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2020-11-30%20SRB%20Multi-Annual%20Work%20Programme%202021-2023.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2020-11-30%20SRB%20Multi-Annual%20Work%20Programme%202021-2023.pdf
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1.3. Reforco da
resolubilidade dos
bancos sob a alcada do
CUR e das instituicoes
menos significativas

A fim de assegurar aresolubilidade
dos bancos e das IMS, o CUR atualiza
anualmente os planos de resolugao,
aplicando o CPR; emite as decisdes
pertinentes e monitoriza o desenvol-
vimento do MREL; avalia a resolubili-
dade das instituicBes e supervisiona
as IMS, tudo em estreita colaboracdo
com as ANR.

1.3.1. CICLO DE PLANEAMENTO
DA RESOLUCAO

Os planos de resolugao sdo atuali-
zados, no minimo, anualmente’ com

base na mesma data de referén-
cia etendo em conta as alterag¢Bes
no mercado e nos préprios bancos.
O objetivo é assegurar a prepara-
¢do para situagdes de crise e melho-
rar a resolubilidade dos bancos. Em
2020, o CUR alinhou com éxito a atua-
lizagdo anual dos planos de reso-
lugdo num unico CPR de 12 meses,
que decorreu de abril amarco.
Consequentemente, durante o ano
de referéncia, o CUR concluiu o CPR
de 2020, aplicou o CPR de 2021 e pre-
parou-se para o CPR de 2022.

Figura 2: O Ciclo de Planeamento da Resolugdo

Fase da
comunicacao

- Inicio do CPR

Fase de
analise
e redacao

Processo continuo
de planeamento da

resolucdo

Bl

Fase de
aprovacao

fib

Fase de
revisao

EIR: equipa interna de resolugdo

7 Em conformidade com o artigo 8.°, n.° 12, do RMUR.
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Quadro 2: Panoramica dos valores do plano de resolucdo para os ciclos de pla-
neamento da resolu¢ao de 2020 e 2021

—5 qll'ao —5% Q _5 ql)g 3 °m _5 fl“ [}

2a8 gey 9% g°_ gay 588 §8T7 =g

9 g O Y uN n - 0 - 9 5o = 0 v = " o

“ >N 5o LIPS “SQ a3° - = N

0T o 0 YN 8 EN 8 EO 9mgy ocl oS 3o

T 8o T 9 g O Yo og¥N THYS Tgow S0 5

w3 o wgs Ex N S, 0 80y o%n.f_ gEN 25

Estado- cog c®9 8238 8>5° £oa TBomsN 85 el

g w O s 28 (U} o ° RS 3°:;;o o xS

-Membro 20° ©SY¥s $92 Hos woo vwsT I3 s o

o38O oo £ 0 oD o©T E 0S8 2903 ox- °ow

s % S cm L8 c = c 0 s %5 ©=35 Sam s =

o8 o oo g 23 25 o8a 9232, oV g =

o320 ] E o™ ET3 932® 09> o290 o C

VU W Q © - =} = — QoS -~ m w-c v 5

Eo2 Eo= Zg zZ® Eol Fo2 EGY o35
28”28 ° 38> 2°8 3§°

Bélgica 6 6 8 7 7 GIE 1 12

Bulgaria 0 0 1 1 0 0 0 4

Alemanha 22 21 21 21 21 21 11 37

Esténia 1 1 3 3 1 1 1 1

Irlanda 7 4 6 6 6 2 15

Grécia 4 4 4 4 4 4 3 4

Espanha 12 12 13 11 13 1114 7 15

Franca 11 11 12 13 10 1115 5 22

Croacia 0 0 0 0 0 0 0 7

Italia 13 12 12 12 12 12 7 41

Chipre 3 3 3 3 3 3 3 5

Leténia 1 1 3 B 1 1 1 1

Lituania 1 1 3 B 1 1 0 1

Luxemburgo 5 4 5 5 5 416 3 12

Malta 2 2 3 3 2 2 1 2

Paises Baixos 7 6 6 7 5 1 12

Austria 8 8 8 8 8 8 4 23
Portugal 4 4 4 4 4 317 0
Eslovénia 3 2 2 3 2 3 3
Eslovaquia 2 0 0 0 2 0'® 0
Finlandia 3 3 3 3 2 2 1

Total 115 105 120 120 109 104 54 237

8 Planos de resolugdo previstos no plano de trabalho de 2020, que considerou os planos
previstos a partir de meados de 2019.

° Planos de resolugdo efetivamente adotados no CPR de 2020. Ver o quadro 3 para
pormenores por lote.

% Planos de resolugdo previstos no plano de trabalho de 2021, que considerou os planos
previstos a partir de meados de 2020.

" Planos deresolugdo previstos em 31 de dezembro de 2021. Ver o quadro 4 para pormenores
por lote.

12 Planos de resolu¢do adotados pelo CUR antes de 31 de dezembro. Ver o quadro 4 para
mais pormenores por lote.

'3 Nenhum plano de resolugdo previsto para um banco considerado um caso de acolhimento.
4 Nenhum plano de resolugdo previsto para dois bancos em resultado de fusdes.
S Umplanoadicional previsto paraa mudanga estruturalde um banco noutro Estado-Membro.

6 Nenhum plano de resolugdo previsto para um banco devido a mudanca estrutural de um
banco noutro Estado-Membro.

7 Nenhum plano deresolugdo previsto para um banco a passar para obriga¢des simplificadas.

8 Nenhum plano de resolucdo previsto para dois bancos incluidos no plano de resolugdo da
entidade-mae.
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Conclusao do ciclo de
planeamento da resoluc¢do de 2020
(abril de 2020 a marcgo de 2021)

Em 2021, o CUR concluiu o primeiro
CPR de 12 meses. Este ciclo de 12
meses conduziu auma tomada de
decisdo otimizada ea um alinha-
mento com os processos das par-
tes interessadas do CUR. Apoiou
igualmente a execucdo do Pacote
Bancario, que envolveu, entre outros,
a fixacdo por parte do CUR de obje-
tivos vinculativos intermédios e finais
externos einternos para o MREL.
O CPR de 2020 também incorpo-
rou totalmente aintegracdo pro-
gressiva das Expectativas para os
Bancos. O éxito da execuc¢do deste
ciclo comprimido dependeu de uma
cooperacao harmoniosa com as ANR,

o Mecanismo Unico de Supervisdo
(MUS), uma estreita coordenagao
entre os bancos e as equipas inter-
nas de resolug¢do (EIR) e a aplicagao
sistematica dos ensinamentos retira-
dos dos ciclos anteriores.

O CPR de 2020 foi concluido em
novembro de 2021, com 105 pla-
nos de resolucdo aprovados pelo
CUR. No final de abril, 82 % dos pla-
nos tinham sido adotados e, no final
de maio, este nimero era superior
a90 %. A aprovacao de alguns pla-
nos ocorreu mais tarde do que o pre-
visto devido a transposicdo tardia da
Diretiva Recuperacdo e Resolugao
Bancarias 2 (DRRB2)" a nivel nacional
em determinadas jurisdi¢Oes.

Quadro 3: Execuc¢do do ciclo de planeamento da resolugao de 2020

Total de planos de resolucédo

previstos
Lote 1 31
Lote 2 30
Lote 3 44
Total 105

Execucdo do ciclo de planeamento
da resolugao de 2021 (abril de 2021
a marco de 2022)

O CUR langou o CPR de 2021 em abril
de 2021, uma vez que todos os ban-
cos abrangidos pelo seu mandato
tinham apresentado os respetivos
relatérios de dados sobre passivos.

As prioridades comuns para os pla-
nos de resolucdo de 2021, em con-
sonancia com a integracdo progres-
siva das Expectativas para os Bancos,
foram:

estimativa das necessidades de
liquidez e de financiamento em
resolugao;

capacidades do SIG para dados de
avaliacdo (incluindo relatério de

Aprovados em 2020 e no pri-
meiro trimestre de 2021

31 100 %
29 97 %
26 58 %
86 82 %

autoavaliacdo) e para a execugdo
da recapitalizagdo interna;

operacionaliza¢do da recapitaliza-
¢do interna: protocolos operacio-
nais completos prontos no final
de 2021.

O CUR também comunicou estas
prioridades comuns, juntamente com
as prioridades especificas dos ban-
cos, através das cartas de priorida-
des enviadas aos bancos no quarto
trimestre de 2020.

O CUR emitiu orienta¢gbes para as
prioridades de trabalho de 2021 em
marco e abril, atualizou a politica
relativa ao MREL e complementou-
-as com cursos de formagdo e apre-
sentac¢des as EIR e aos bancos. Além

9 Diretiva (UE) 2019/879 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de maio de 2019,
que altera a Diretiva 2014/59/UE no respeitante a capacidade de absorcdo de perdas
e de recapitalizagdo das instituicdes de crédito e empresas de investimento, ea

Diretiva 98/26/CE.

Documento completo disponivel aqui:

https://eur-lex.europa.eu/

legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A32019L0879&qid=1669018101585

Aprovados apés o pri-
meiro trimestre de 2021

42 %
18 %
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A32019L0879&qid=1669018101585
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A32019L0879&qid=1669018101585
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disso, o CUR reforgcou as suas orien-
tacdes sobre determinados tépicos
para apoiar as EIR responsaveis pela
elaboragdo dos planos de resolucdo.
Tal incluiu as politicas de avaliacdo da
resolubilidade, as AIP, aliquidagao
em condi¢des de solvéncia das car-
teiras de negociacdo e orientacdes
internas sobre controlos de quali-
dade (para mais informacdes, consul-
tar a seccdo 1.4.1).

Além das sessdes de formacdo sobre
temas especificos, em abril de 2021,
tal como em anos anteriores, o CUR
disponibilizou a brochura do CPR,
gue resume o0Os principais proces-
sos e as informacdes relevantes do
ciclo®. O CUR também apresentou
a brochura no 12.° Didlogo do Setor
(ver a seccao 1.4.1).

O CPR de 2021 organizou as 104 atua-
lizagBes previstas do plano de reso-
lucdo em trés lotes. O escalonamento
da preparagao dos planos permite
maximizar o alinhamento com os
ciclos das partes interessadas, como
os do BCE, das ANR e das préprias
instituicdes. A concecdo deste ciclo
também incorpora algumas etapas
essenciais no CPR, como cursos de
formagdo para garantir aaplicagdo
correta das novas politicas e docu-
mentos de orientacdo atualizados,
uma revisdo completa da qualidade
interna e a preparacao eficiente e efi-
caz das sessbes e decisdes do CUR.
O CUR monitoriza a execugdo do CPR
com um comité diretor interno que,
por sua vez, mantém os érgdos de

20 Documento  completo  disponivel
resolution-planning-cycle-rpc-booklet

Conselho Unico de Resolugao | Relatério anual 2021

gestdo e de tomada de decisdo do
CUR informados sobre os progressos
realizados.

No CPR de 2021, as EIR apresenta-
ram com éxito todos os projetos de
planos de acordo com os respetivos
calendéarios dos lotes, reservando
tempo suficiente para o controlo da
qualidade, as consultas do BCE e a
preparacdo adequada das decisGes
nas sessdes do CUR. Em 31 de dezem-
bro, tinham sido adotados 54 planos
e comunicados 33 resumos aos ban-
cos, de acordo com o calendario.
A conclusdo do processo relativo aos
restantes planos, exceto dois, estava
prevista para 2022 de acordo com
o calendério.

Paralelamente a elaboracdo dos pla-
nos de resolugdo, as EIR também ava-
liam os planos de recuperacdo dos
bancos fornecidos pelo BCE em con-
formidade com o artigo 10.°, n.° 2,
do RMUR, a fim de identificar quais-
qguer medidas nos planos de recupe-
racdo que possam afetar a resolubili-
dade das institui¢cdes. Esta avaliacdo,
que complementa a avaliagdo dos
planos de resolucdo pelo BCE, apoia
a acdo coordenada das autoridades
de supervisdo e de resolucdo, sendo,
por conseguinte, fundamental para
assegurar a estabilidade financeira.
Em 2021, o CUR atualizou as suas
orientagBes sobre o plano de recupe-
racdo para as EIR e iniciou a avaliacao
dos planos de recuperagdo no quarto
trimestre, trabalho que prosseguira
em 2022.

aqui: https://www.srb.europa.eu/en/content/


https://www.srb.europa.eu/en/content/resolution-planning-cycle-rpc-booklet
https://www.srb.europa.eu/en/content/resolution-planning-cycle-rpc-booklet
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Quadro 4: Execuc¢do do ciclo de planeamento da resoluc¢do de 2021

Lote Pla.nos
previstos?'
Lote 1 20 20
Lote 2 39 39
Lote 3 45 45
Total 104 104

Preparacdo do ciclo de
planeamento da resoluc¢do de 2022
(abril de 2022 a margo de 2023)

Os preparativos para o préximo ciclo
tiveram inicio no segundo semestre
de 2021, tendo o CUR enviado as car-
tas de prioridade de 2022 a todos os
bancos abrangidos pelo seu mandato
em setembro e outubro de 2021. As
trés prioridades comuns definidas
em consonancia com a integracdo
progressiva das Expectativas para os
Bancos sdo:

liquidez e financiamento em reso-

lucdo, especificamente sobre
a capacidade dos bancos para
identificar e mobilizar  ativos
que podem ser utilizados como
garantia na resolucdo e apos
a resolucdo;

planos de separabilidade e de
reorganizacdo, incluindo a prepa-
racdo de relatérios de analise de
reorganizacdo e separabilidade
de atividades;

sistemas de informacdo e capaci-
dades do SIG para a recapitaliza-
¢do interna e os dados de avalia-
¢do, cuja conclusdo estd prevista
até ao final de 2022, na sequén-
cia de uma simulacdo realizada
durante o ano.

Para além destas prioridades co-
muns, as cartas de prioridades de
2022 incluiam objetivos especificos

Projetos de planos

apresentados ao BCE
para consulta

Planos de resolugao
adotados antes de 31 de
dezembro de 2021

100 % 19 95 %
100 % 32 82 %
100 % 3 7 %*
100 % 54 50 %

das instituicdes em consonancia com
as Expectativas para os Bancos. Além
disso, as cartas identificaram formal-
mente as dreas em que s30 necessa-
rios mais progressos para assegurar
que os bancos sao totalmente resol-
viveis até ao final de 2023. O CUR
anunciou que, se necessario, have-
ria uma monitorizacdo mais atenta
dos progressos nestas areas (nomea-
damente uma atualizacdo trimes-
tral através dos canais de comunica-
¢do habituais), com vista a assegurar
que ndo existem questdes materiais
que possam impedir a viabilidade da
estratégia de resolucdo de qualquer
instituicdo (ver a sec¢ao 1.3.3).

Em setembro, o CUR publicou a pa-
noramica dos requisitos relati-
vos acomunicacdo de informa-
¢des sobre aresolucdo para 2022.
Paralelamente, continuou a trabalhar
nos resultados estratégicos e ope-
racionais para o préximo ciclo, bem
COmo a preparar uma nova série de
acdes de formagdo sobre politicas
e atividades de resolu¢cdo, com um
conjunto misto de sessdes de forma-
¢do em linha interativas e gravadas.

Com o objetivo de melhorar conti-
nuamente o processo do CPR, o CUR
desenvolveu ferramentas TIC para
facilitar a recolha de dados, os con-
trolos de qualidade e, de um modo
geral, melhorar a eficiéncia das eta-
pas internas e externas do processo,

21 Em 31 de dezembro de 2021. Na data de finaliza¢do do relatério, dois outros planos de
resolugdo inicialmente considerados no lote 3 deixaram de estar previstos para o CPR de
2021 devido a uma fusdo e a um caso de crise. Ndo obstante, os planos foram preparados

e enviados ao BCE para consulta.

22 Calculado sobre o novo total de planos previstos para o lote 3, 42 planos.

2 Ibidem.

2 Novo total de planos previstos para 2022.

40
a8

2022

5%
8 %
93 %3
50 %

23

Planos de resolucdao em
vias de aprovacdo em
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algumas das quais ja estavam em
vigor para o CPR de 2021 (ver a sec-
¢do 2.3.2).

1.3.2. REQUISITO MiNIMO

PARA OS FUNDOS PROPRIOS E OS
PASSIVOS ELEGIVEIS

O CUR monitoriza o cumprimento
pelos bancos dos seus atuais objeti-
vos de MREL externos e internos ao
abrigo da DRRB2?, vinculativos a par-
tir de 1 de janeiro de 2022, e 0 cum-
primento dos requisitos de capaci-
dade total de absorcdo de perdas
(TLAC) e dos requisitos TLAC internos
por parte das instituicdes de impor-
tancia sistémica mundial (G-Sll) e das
filiais importantes das G-Sll de pai-
ses ndo pertencentes a UE. O CUR

25 Diretiva 2014/59/UE  do Parlamento
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publica os resultados trimestrais
agregados sobre a dindmica do MREL
num painel do MREL, disponivel no
sitio Web externo do CUR. Durante
0 ano de referéncia, o CUR publicou
quatro atualiza¢des trimestrais do
painel do MREL, abrangendo o ter-
ceiro? e quarto?” trimestres de 2020
e o primeiro® e segundo® trimestres
de 2021.

O objetivo final externo do MREL
para 2024, incluindo o requisito com-
binado de reservas de fundos pré-
prios (CBR), situava-se em 26,06 % do
montante total da exposi¢do ao risco
(TREA), em média, eem 17,61 % do
TREA para a componente de subordi-
nacao, incluindo o CBR.

Europeu edo Conselho, de 15de maio

de 2014, que estabelece um enquadramento para arecuperacdo ea resolugdo

26

27

28

29

de instituicdes de crédito ede empresas de investimento e que altera a Diretiva
82/891/CEE do Conselho, e as Diretivas 2001/24/CE, 2002/47/CE, 2004/25/CE, 2005/56/CE,
2007/36/CE, 2011/35/CE, 2012/30/UE e 2013/36/UE e os Regulamentos (UE) n.° 1093/2010
e (UE) n.° 648/2012 do Parlamento Europeu e do Conselho (Texto relevante para efeitos
do EEE). Documento completo disponivel aqui: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/
TXT/?uri=CELEX:32014L0059

Documento completo disponivel aqui: https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/20210208_
srb_mrel_dashboard_q3-2020.pdf

Documento completo disponivel aqui: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/
document/srb_mrel_dashboard_q4-2020.pdf

Documento completo disponivel aqui: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/
document/2021-07-26%20SRB%20MREL%20dashboard%20Q1%202021_0.pdf

Documento completo disponivel aqui: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/
document/2021-12-02_SRB-MREL-Dashboard-Q2.pdf


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32014L0059
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32014L0059
https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/20210208_srb_mrel_dashboard_q3-2020.pdf
https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/20210208_srb_mrel_dashboard_q3-2020.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/srb_mrel_dashboard_q4-2020.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/srb_mrel_dashboard_q4-2020.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2021-07-26%20SRB%20MREL%20dashboard%20Q1%202021_0.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2021-07-26%20SRB%20MREL%20dashboard%20Q1%202021_0.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2021-12-02_SRB-MREL-Dashboard-Q2.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2021-12-02_SRB-MREL-Dashboard-Q2.pdf
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Figura 3: Objetivos finais do MREL para as entidades de resolu¢do°

OBJETIVO FINAL DO MREL (DO QUAL RELATIVO A SUBORDINAGAO*)

PARA AS ENTIDADES DE RESOLUGCAO, EM % DO TREA

35%

25

30%

B Objetivo MREL

Objetivo de subordina¢do MREL incl. CBR

* O nivel especifico dos objetivos de subordina¢do varia de pais para pais e é deter-
minado por diversos fatores, entre os quais: i) a densidade do risco, ii) a percentagem
dos bancos do primeiro pilar e iii) os riscos e ajustamentos relativos ao principio NCWO.
Consequentemente, alguns bancos — como os de CY eda GR — ndo estdo sujeitos

a requisitos de subordinagao

* O objetivo do MREL é inferior ao objetivo de subordina¢do do MREL, incluindo o CBR

(ou seja, para DE)

Outros: BG, EE, FI, IE, LV, LT, LU, MT, SI, SK

Fonte: Painel do MREL do CUR relativo ao terceiro trimestre de 2021

O défice correspondente do MREL
atingiu 0,48 % do TREA (ou 34,6 mil
milhdes de EUR). Relativamente ao
objetivo intermédio para 2022, pre-
via-se que quase todos os bancos res-
peitassem o objetivo intermédio vin-
culativo. Durante o terceiro trimestre

de 2021, os bancos abrangidos pelo
mandato do CUR emitiram 42,9 mil
milhdes de EUR de instrumentos ele-
giveis para o MREL, tendo os emiten-
tes optado principalmente por obri-
gacdes prioritarias (35,1 % da emis-
sdo total).

30 O nivel especifico dos objetivos de subordinagdo varia de pais para pais e é determinado
por diversos fatores, entre os quais: i) a densidade do risco, ii) a percentagem dos
bancos do primeiro pilar eiii) orisco e os ajustamentos relativos ao principio NCWO.
Consequentemente, alguns bancos — como os de CY eda GR— ndo estdo sujeitos

a requisitos de subordinacao.

Outros
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Figura 4: Défice do MREL em relacdo aos objetivos finais das entidades de
resolugao

DEFICE DO MREL (DO QUAL RELATIVO A SUBORDINAGAO) PARA AS ENTIDADES DE RESOLUGAO,
EM % DO TREA
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Fonte: Painel do MREL do CUR relativo ao terceiro trimestre de 2021

Os custos de financiamento deterio- 1,1 e 1,2 vezes os seus niveis ante-
raram-se marginalmente, permane- riores a COVID-19, respetivamente)
cendo ligeiramente acima dos seus e os diferenciais entre os instrumen-
niveis pré-pandémicos durante os  tos prioritarios e os subordinados
primeiros dois trimestres de 2021 (os  foram reduzidos, apesar da volati-
indices da divida subordinada e da lidade observada nos mercados de
divida prioritaria situavam-se em  financiamento.

Figura 5: Custo do financiamento (indice iTraxx Europe financials)
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Fonte: Bloomberg Finance L. P.

O CUR emitiu varias politicas e docu-  tica relativa ao MREL para o CPR de
mentos de orientacdo durante o ano, 2021 (para mais informacgdes, consul-
nomeadamente a atualizacdo da poli-  tar a seccdo 1.4.1). Além disso, o CUR
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publicou uma atualizagdo da sua
politica proviséria relativa as autori-
zacBes prévias de passivos elegiveis,
em consonancia com os projetos de
normas técnicas de regulamentagao
(NTR) que deverdo ser adotados em
2022. O projeto de NTR inclui algu-
mas alteracdes substanciais das con-
dicBes de autorizacdo em compa-
racdo com a politica provisoria do
CUR, em especial no que diz respeito
a dotagdo autorizada para reembol-
sos (0o montante pré-determinado)
e a necessidade de adeduzir ante-
cipadamente dos recursos dos ban-
cos para o MREL. Esta atualizacdo
destina-se a clarificar oregime de
autorizag¢Bes aplicavel a partir de 1
de janeiro de 2022, permitindo que
o setor se familiarize com o procedi-
mento, limitando a necessidade de
alguns bancos apresentarem multi-
plas candidaturas e facilitando uma
transicdo sem incidentes para o novo
quadro.

Ao longo do ano, o CUR também
introduziu alteragBes nos processos
e na frequéncia da comunicacdo de
informacgdes sobre o MREL dos ban-
cos, afim de melhorar a qualidade
dos dados disponiveis e dar resposta
a abordagem sequencial dos rela-
torios de resolucdo, em que o CUR
centralizara os relatérios das ANR da
Unido Bancaria antes de os comuni-
car a EBA.

Em marco, o CUR publicou uma
comunicac¢do sobre a sua abordagem
aos passivos regidos pelo direito do

Reino Unido sem uma cldusula con-
tratual de reconhecimento da reca-
pitalizacdo interna como sendo ele-
giveis para o MREL®. A abordagem
deve assegurar uma transicao har-
moniosa, evitando quaisquer efei-
tos desproporcionados sobre os ban-
COs, a0 mesmo tempo que continua
a servir o objetivo global de alcangar
a resolubilidade dos bancos. Prevé-se
que o volume dos instrumentos em
causa diminua gradualmente com
o tempo, a medida que estes se tor-
narem mais antigos. O CUR conti-
nuard a monitorizar a resolubilidade
dos bancos cujos passivos incluem
esses instrumentos e pode rever
a abordagem expressa na comuni-
cacdo se uma eventual alteracdo das
circunstancias afetar a resolubilidade
desses bancos.

O CUR também publicou orienta-
¢des para as notificacdes banca-
rias em relacdo ao artigo 55.°, n.° 2,
da DRRB, caso os bancos determi-
nem que é juridicamente ou de outra
forma impraticavel incluir clausu-
las de reconhecimento da recapitali-
zacdo interna em passivos emitidos
ao abrigo do direito de um pais ter-
ceiro, em conformidade com o requi-
sito do artigo 55.°, n.°1, da DRRB.
O CUR publicou estas orientagdes
pela primeira vez em junho de 2021
para informar previamente os ban-
cos e atualizou-as em outubro, apéds
a entrada em vigor de toda a legis-
lagdo pertinente®2. A politica espe-
cifica que, depois de terem asse-
gurado devidamente que as suas

3 O CUR considerara elegiveis para o MREL os passivos regidos pelo direito do Reino Unido
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sem uma cldusula contratual de reconhecimento da recapitalizagdo interna, se estes:
i) satisfizerem os restantes critérios aplicaveis do MREL, e ii) tiverem sido emitidos em
15 de novembro de 2018 ou em data anterior, quando o CUR publicou as suas expectativas
de resolubilidade para os bancos no contexto do Brexit e assinalou as potenciais
consequéncias do Brexit para a quantidade existente de instrumentos MREL regidos pelo
direito britanico dos bancos. Esta isencdo é aplicavel até 28 de junho de 2025, a fim de
assegurar o alinhamento com a salvaguarda prudencial do requisito de introdugdo de
cldusulas de reconhecimento contratual em instrumentos de fundos proprios previsto
no artigo 494.°-B do RRFP. Qualquer responsabilidade regida pelo direito do Reino Unido
emitida ou substancialmente alterada apds 15 de novembro de 2018 deve incluir uma
clausula contratual de reconhecimento da recapitalizagdo interna para ser elegivel para
o MREL.

As normas técnicas de regulamentacdo e de execugdo da Autoridade Bancaria Europeia
foram adotadas pelo Regulamento de Execug¢do (2021/1751) da Comissao, publicado em
1 de outubro de 2021. Documento completo disponivel aqui: https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1751&from=EN
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1751&from=EN
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determinac¢des estdo em consonan-
cia com as condi¢des relevantes, os
bancos devem notificar a autoridade
de resolu¢cdo competente. A autori-
dade de resolugdo competente dis-
pde entdo, em geral®, de trés meses
para avaliar a notificacdo e emitir
o seu parecer final sobre a deter-
minacdo do banco. Com base no
artigo 55.°, n.° 7, da DRRB e a fim de
ajudar a simplificar a notificagao de
determinados grupos de passivos,
o CUR identificou quatro categorias
preliminares de passivos* relativa-
mente as quais a notificacdo e a ava-
liacdo da impraticabilidade sdo sim-
plificadas. Desde a entrada em vigor
do quadro regulamentar, em outu-
bro de 2021, os bancos, sob a orien-
tagdo e em cooperagdo com as respe-
tivas autoridades competentes, noti-
ficaram regularmente tais casos. Os
passivos que ndo contenham cldusu-
las de reconhecimento da recapitali-
zacdo interna (por razdes de impra-
ticabilidade ou outras) ndo conta-
rao para o MREL, embora continuem
aptos para recapitalizagdo interna
e sejam monitorizados de perto no
ambito dos requisitos de resolubili-
dade mais gerais.

1.3.3. AVALIAGCOES DA
RESOLUBILIDADE

O CUR aprovou asua politica em
matéria de avaliacdo da resolubili-
dade no segundo trimestre de 2021
e, subsequentemente, aplicou-a
atodos os bancos abrangidos pelo
mandato do CUR cuja estratégia é a
resolucdo no CPR de 2021.

Em conformidade com esta poli-
tica, as EIR avaliam os progressos
realizados pelos bancos em termos
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de condi¢cdes de resolubilidade e o
impacto relativo dessas condi¢Bes
na viabilidade da estratégia de reso-
lucdo dos bancos, utilizando os crité-
rios horizontais do mapa térmico do
CUR%,

Com base nas avaliacdes de pro-
gresso e de impacto, as EIR avaliam
em seguida a existéncia e a materia-
lidade de potenciais impedimentos
e consideram a ado¢do de medidas
corretivas adequadas quando neces-
sario. As cartas de prioridade de
2022, enviadas no quarto trimestre
de 2021, indicavam, nos seus objeti-
vos especificos da instituicdo, em que
condi¢des de resolubilidade o CUR
espera ver provas de que foram ado-
tadas medidas corretivas, para que
o impedimento possa ser adequada-
mente reduzido ou eliminado num
curto espa¢o de tempo. Espera-se
que os bancos incluam essas medi-
das corretivas nos seus programas
de trabalho anuais ou plurianuais
para que, no proximo ciclo, as EIR do
CUR possam fazer uma monitoriza-
cdo atenta.

Caso sejam identificados impedimen-
tos significativos, o CUR pode desen-
cadear o procedimento relativo aos
impedimentos significativos, tendo
em conta a gravidade com que afe-
tam a viabilidade global da estratégia
de resolugdo, as medidas® de que
o CUR dispde para os resolver, bem
como as circunstancias em que cada
medida pode ser aplicada em confor-
midade com as orienta¢8es da EBAY’.

Em contrapartida, quando as medi-
das corretivas sdo adequadamente
demonstradas, os bancos mostram

33 O periodo inicial de trés meses pode ser alargado para seis meses em casos complexos.

34 Para mais informagdes sobre estas quatro categorias, consultar as orientagdes publicadas:
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2021-10-25%20SRB%20

Article%2055%20guidance.pdf
% Para mais informagbes, clique

aqui:  https://www.srb.europa.eu/en/content/

srbs-new-heat-map-approach-enhances-resolvability-assessment

3% Artigo 10.°, n.° 11, do RMUR.

37 EBA/GL/2014/11, documento completo disponivel aqui: https://www.eba.europa.eu/
sites/default/documents/files/documents/10180/933988/d3fa2201-e21f-4f3a-8a67-
6e7278feed73/EBA-GL-2014-11%20%28Guidelines%200n%20Impediments%20to%20

Resolvability%29.pdf?retry=1


https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2021-10-25%20SRB%20Article%2055%20guidance.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2021-10-25%20SRB%20Article%2055%20guidance.pdf
https://www.srb.europa.eu/en/content/srbs-new-heat-map-approach-enhances-resolvability-assessment
https://www.srb.europa.eu/en/content/srbs-new-heat-map-approach-enhances-resolvability-assessment
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/documents/10180/933988/d3fa2201-e21f-4f3a-8a67-6e7278fee473/EBA-GL-2014-11 %28Guidelines on Impediments to Resolvability%29.pdf?retry=1
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/documents/10180/933988/d3fa2201-e21f-4f3a-8a67-6e7278fee473/EBA-GL-2014-11 %28Guidelines on Impediments to Resolvability%29.pdf?retry=1
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/documents/10180/933988/d3fa2201-e21f-4f3a-8a67-6e7278fee473/EBA-GL-2014-11 %28Guidelines on Impediments to Resolvability%29.pdf?retry=1
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/documents/10180/933988/d3fa2201-e21f-4f3a-8a67-6e7278fee473/EBA-GL-2014-11 %28Guidelines on Impediments to Resolvability%29.pdf?retry=1

Conselho Unico de Resolugao | Relatorio anual 2021

progressos no sentido da resolubili-
dade. Este progresso satisfatério no
sentido da resolubilidade em deter-
minadas areas éum critério que
pode ser considerado quando se cali-
bra o MREL e estabelece boas pra-
ticas para aavaliagdo comparativa,
afetando a classificacdo no mapa

térmico do CUR. O exercicio relativo
ao mapa térmico do CUR de 2021
serd utilizado para comunicar e dar
inicio a divulgacdo dos progressos
dos bancos no sentido da resolubi-
lidade aluz do periodo de integra-
cdo gradual das Expectativas para os
Bancos e da politica relativa ao MREL.
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O mapa térmico do CUR é uma ferramenta para monitorizar, avaliar comparativamente
e comunicar os progressos dos bancos no sentido da plena resolubilidade e constitui uma meta
intermédia no quadro de resolug¢ao do CUR.

O mapa térmico classifica a resolubilidade dos bancos utilizando critérios horizontais harmo-
nizados para classificar os progressos de cada banco no sentido da resolubilidade, com base
nas Expectativas para os bancos e na politica relativa ao MREL, e um principio de proporciona-
lidade, que tem em conta as caracteristicas do modelo de negdcio dos bancos e as estratégias

de resolucdo especificas.

Por um lado, o mapa térmico reflete a avaliacdo individual da resolubilidade dos bancos
abrangidos pelo mandato do CUR, ao passo que, por outro, permite a avaliagcado comparativa
entre bancos, grupos de pares e estratégias de resolu¢cdo em toda a Unido Bancdria, bem como
a comparacao com os quadros de resolucao fora da UE.

O trabalho metodolégico foi concluido em 2021, prevendo-se a publicagdo do mapa térmico em

2022.

1.3.4. IMERSOES E INSPECOES NO
LOCAL

Em 2021, o CUR concluiu um guia
sobre imersdes nos seguintes toépi-
cos: O MREL, a continuidade opera-
cional na resolugdo, o relatério de
dados sobre passivos ea comuni-
cacdo de informag¢des no ambito do
FUR, e proporcionou formacdo rele-
vante ao pessoal do CUR e das ANR.

No quarto trimestre, as EIR realiza-
ram 13 imersdes, abrangendo dez
bancos sob aalcada do CUR. Nao
obstante as restricdes relacionadas
com a Covid-19, as equipas conse-
guiram visitar pessoalmente sete dos
bancos selecionados.

As imersbes comecaram com uma
carta de notificacdo aos bancos, con-
vidando-os para o exercicio. Apods
a aceitacao dos bancos, as EIR solici-
taram aos bancos que enviassem os
seus documentos para a plataforma
TIC (@ mesma atualmente utilizada
para os casos de crise e a recolha de

dados do FUR) num prazo de 4 a6
semanas. Seguidamente, as EIR ana-
lisaram as informacdes e agenda-
ram reunides para analisar a docu-
menta¢do dos bancos durante a fase
de visita ao local. Esta fase terminou
com uma reunido de saida, na qual
as EIR resumidamente destacaram os
principais resultados para a direcao
dos bancos. As equipas concluiram as
suas imersdes com um relatério con-
fidencial partilhado com as ANR e o
CUR. Por ultimo, o CUR enviou car-
tas de acompanhamento aos bancos,
nas quais resumia as principais con-
clusGes e os convidava a contactar
com as respetivas EIR, a fim de abor-
dar estas conclusdes.

A colaboracdo entre o pessoal das
ANR e o pessoal do CUR, bem como
a boa cooperagdo com os bancos
sujeitos aimersdes, foram funda-
mentais para o éxito deste exerci-
cio. Os resultados foram de grande
valia para continuar a desenvol-
ver as orienta¢Bes para os bancos
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e melhorar ainda mais as ferramen-
tas TIC, tendo deixado claro o apoio
de que as ANR necessitam. Com
base na experiéncia positiva de
2021, o CUR expandira as imersdes
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as orienta¢Bes do CUR sobre imer-
sdes, a fim de aplicar as Expectativas
para os Bancos. O CUR devera estar
pronto a realizar integralmente as
suas inspecdes no local em meados

em 2022 e continuard a aperfeicoar  de 2023.

Imersdes versus inspecdes no local

» As inspecoes no local sdo investigacdes aprofundadas para avaliar se os bancos satisfazem
as condi¢des definidas nas Expectativas para os Bancos que assegurardo a sua resolubili-
dade em caso de incumprimento.

— Com base no artigo 36.° do RMUR
» As imersodes sdo uma extensado da atividade de planeamento da resolucdo das EIR, que nor-

malmente tem lugar nas instalacdes dos bancos. De modo mais geral, as imersdes sdo consi-
deradas uma forma de obter informac¢&es adicionais para fins de planeamento da resolucao.

— Com base no artigo 11.° da DRRB e no artigo 34.° do RMUR

1.3.5. FUNGAO DE SUPERVISAO
DAS INSTITUIC@ES MENOS
SIGNIFICATIVAS

De acordo com os requisitos do
RMUR, o CUR desempenha um papel
de supervisdo das IMS sob acom-
peténcia direta das ANR, nomeada-
mente a avaliagdo dos projetos de
medidas de resolucdo das IMS3® antes
da sua adogdo formal pelas ANR.
O objetivo desta fun¢do de supervi-
sdo é assegurar a coeréncia no pla-
neamento da resolugdo entre as ins-
tituicdes significativas e as IMS no
mesmo Estado-Membro e entre as
IMS em toda a Unido Bancéria, tendo
em conta a proporcionalidade e as
especificidades nacionais. O CPR das
IMS segue o mesmo ciclo de abril

amarco que o CPR das institui¢cdes
significativas.

De acordo com as informacdes rece-
bidas das ANR, 2 085 IMS necessita-
ram de planeamento da resolu¢ao no
CPR de 2021. Ap6s o CPR, 1 932 IMS
ficaram abrangidas por planos de
resolucdo. Do total de 1 932, 675 pla-
nos de IMS foram avaliados pelo CUR
no CPR de 2021 (quer atualiza¢bes
dos planos previamente elaborados
quer primeiras versdes) e 1 257 pla-
nos de IMS ao abrigo de obriga¢8es
simplificadas que tinham sido prepa-
rados em CPR anteriores permanece-
ram em vigor no CPR de 2021. Para
mais informag¢8es, consultar o qua-
dro apresentado a seguir.

3% As medidas de resolugdo incluem, entre outros, planos de resolugdo, decisées MREL,
elegibilidade para a aplicacdo da obrigacdo simplificada, bem como a decisdo AIP no que
diz respeito as IMS em situagdo ou em risco de insolvéncia.
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Quadro 5: Panoramica pormenorizada do planeamento da resolucdo das IMS
no ciclo de planeamento da resolugdao de 2021

Planos ao abrigo
de obrigacdes sim-
plificadas adota-
dos em CPR ante-
riores e que per-

Numero de IMS
para as quais sao
exigidos planos de

Numero total de
IMS abrangidas

pelos planos de

resolucdo no CPR

Planos preparados

Estado-Membro no CPR de 2021

resolucdo, em 31
de dezembro de

2021 manecem em vigor de 2021
no CPR de 2021
A B C D=B+C
Bélgica 14 2 11 13
Bulgaria 13 13 0 13
Alemanha 1255 43 1083 1126
Estdnia 6 6 0 6
Irlanda 9 4 9
Grécia 11 5 5 10
Espanha 52 33 19 52
Franca 73 37 33 70
Croéacia 14 4 10 14
Italia 119 47 65 112
Chipre 5 5 0 5
Letonia 9 0 9
Lituania 10 3 2 5
Luxemburgo 49 40 8 48
Malta 14 12 2 14
Paises Baixos 22 14 2 16
Austria 368 368 0 368
Portugal 23 18 5 23
Eslovénia 5 1 4 5
Eslovaquia 5 4 1 5
Finlandia 9 3 9
TOTAL 2 085 675 1257 1932

Instituicdes menos significativas

Sendo cerca de 2 200, as IMS representam a grande maioria dos bancos da Unido Bancaria, em

numero. Os ativos totais agregados das IMS totalizam mais de 4,4 biliGes de EUR (cerca de 14 %
de todo o setor bancario) em toda a Unido Bancaria, ou quase um ter¢o do produto interno

bruto combinado dos 21 Estados-Membros.

A cobertura dos planos de resolu-
¢do das IMS registou progressos sig-
nificativos nos ultimos quatro anos
e, a partir do CPR de 2021, atingiu
92,7 % do numero total de IMS, o que
representa uma evolugdo constante
ao longo dos anos. Um numero limi-
tado de planos de resolucdo nao
pbde ser preparado durante o ciclo
atual devido a varias razdes: entrada
em vigor de novos quadros regula-
mentares; fusdes e aquisicdes que

afetaram a estrutura empresarial das
IMS; ou IMS recém-criadas relativa-
mente as quais ainda ndo estavam
disponiveis dados necessarios para
efetuar a supervisdo ou a resolucdo.
De todos os planos do CPR de 2021,
cerca de 3% (64 planos) incluem
aresolucdo como a estratégia prefe-
rida, enquanto os restantes preveem
a liquida¢do no ambito de processos
normais de insolvéncia.
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Figura 6: Evolucdo das IMS abrangidas pelos planos de resolugdo
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A colabora¢do com as ANR continua
aser fundamental para o éxito da
supervisdao das IMS. Durante o ano
de referéncia, o CUR e as ANR manti-
veram contactos bilaterais e multila-
terais regulares. No quarto trimestre,
0 CUR realizou reunides bilaterais
intercalares estruturadas com todas
as 21 ANR para debater os aspetos
praticos do planeamento da resolu-
¢do em curso, bem como para dar
opinides e aconselhamento antes da
notificagcdo formal ao CUR dos proje-
tos de planos de resolugdo das IMS.
Estas reunides bilaterais também ser-
viram para debater um vasto leque
de questBes relativas ao setor das
IMS e ao planeamento da resolugao
das IMS. Ao longo do ano, realizaram-
-se outras reunides bilaterais para
debater questdes especificas. Além
disso, durante o ano, o CUR e todo
o pessoal das ANR reuniram-se regu-
larmente no Grupo de Trabalho das
IMS3%, no Comité de Resolugao e nas

2019 2020 2021

Numero de IMS abrangidas pelos planos de resolucdo

reunides de alto nivel do CUR-ANR
para debater os progressos globais,
as questdes horizontais, a aplicagao
das politicas do CUR e o intercambio
de boas praticas entre as ANR.

Em 2021, a fungdo de supervisao das
IMS pelo CUR melhorou significati-
vamente em termos de capacidades
de dados e de gestdo de dados, for-
necendo informacgdes analiticas adi-
cionais sobre o setor das IMS e for-
necendo elementos de prova soli-
dos para a tomada de decisdes. Esta
melhoria da gestao dos dados teve
um impacto particularmente positivo
no sistema de gestdo de crises das
IMS, que visa identificar numa fase
precoce as IMS que enfrentam difi-
culdades financeiras. O CUR efetuou
uma monitorizacdo regular das IMS,
em estreita cooperacdo com as ANR,
complementada com intercambios
regulares com o BCE e o MUS.

3% Composto por representantes de todas as ANR, da Comissdo, do BCE e da EBA.
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1.4. Promocao de um
quadro de resolucao

solido

Em 2021, o CUR procurou promo-
ver um quadro de resolu¢do soélido
no ambito da Unido Bancaria, desen-
volvendo politicas relevantes para
a resolucgdo, contribuindo para
o debate politico destinado a melho-
rar o quadro de resolugao dos ban-
cos sob aal¢ada do CUR e das IMS,
e adotando e publicando orientacdes
para tornar a legislacdo operacio-
nal. Enquanto principal autoridade
de resolugdo do setor financeiro na
Unido Bancéaria, o CUR colaborou
estreitamente com o BCE, a EBA e o
CERS, entre outros. O CUR cooperou
igualmente com parceiros internacio-
nais e paises terceiros para assegu-
rar que as normas de resolu¢ao tam-
bém apoiam o mandato do CUR.

1.4.1. DESENVOLVIMENTO
E DIVULGACAO DAS POLITICAS DO
CUR

Desenvolvimento de politicas de
resolucao

Em 2021, o CUR atualizou e publi-
cou todas as politicas relacionadas
com as prioridades do CPR de 2021
e conseguiu fazer avancar algumas
das politicas relevantes para o CPR
de 2022.

Liquidez e financiamento na

resolugao
Em abril, atempo da sua aplica-
¢do no CPR de 2021, o CUR publi-
cou novas orientacBes sobre
aliquidez e o financiamento na
resolucdo, centradas na estima-
tiva das necessidades de liqui-
dez e destinadas a apoiar a pre-
paracdo dos bancos para areso-
lucdo, tendo em conta as poten-
ciais dificuldades de liquidez com
que um banco se pode deparar

antes, durante e apds aresolu-
¢do. O CUR continuou a trabalhar
em elementos de orientacdo adi-
cionais sobre a capacidade dos
bancos para medir, comunicar
e prever a sua posicdo de liquidez
durante a resolucdo, bem como
a sua capacidade para identificar
e mobilizar ativos que poderiam
ser utilizados para obter liquidez
na resolugao. O CUR espera publi-
car estas orientacdes adicionais
em 2022, na sequéncia da integra-
cdo progressiva das Expectativas
para os Bancos, uma vez que se
espera que os bancos estejam
totalmente em conformidade no
dominio da liquidez e do financia-
mento na resolucdo até ao final
de 2023.

Requisitos minimos para os fundos

préprios e os passivos elegiveis
Também em abril, o CUR atua-
lizou a politica relativa ao MREL
para o CPR de 2021, introdu-
zindo novos elementos e aper-
feicoando os elementos existen-
tes com base nas alteracdes exi-
gidas pelo Pacote Bancario. Além
disso, o CUR publicou uma atua-
lizagdo da sua politica provisoria
relativa as autorizagBes prévias
de passivos elegiveis, alinhan-
do-a com o projeto de NTR cuja
adog¢do esta prevista para 2022
(para mais informag8es, consultar
a seccdo 1.3.2).

Avaliacdo do interesse publico
Em maio, o CUR publicou uma abor-
dagem revista da politica de AIP no
planeamento da resolucdo, des-
tinada a complementar as atuais
politicas sobre aforma de reali-
zar a AlP e avaliar a credibilidade
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e viabilidade da estratégia de reso-
lucdo preferida durante o planea-
mento da resolucdo. Esta adenda
a politica  melhorou a aborda-
gem da AIP, tendo em conta que
a faléncia de um banco pode ocor-
rer durante um periodo de instabi-
lidade financeira mais generalizada
ou durante um acontecimento que
envolva todo o sistema, situagdo
em que a escolha da melhor estra-
tégia de resolucdo é ainda mais
crucial para proteger os contri-
buintes europeus e a estabilidade
financeira.

O refor¢o da politica foi acompa-
nhado de um conjunto abrangente
de instrumentos, nomeadamente
painéis reforcados, que promo-
vem uma abordagem analitica har-
monizada da AIP com a utilizacdo
de todos os dados a disposi¢do do
CUR. Além disso, foram organiza-
das sessdes de formagdo especi-
ficas para o pessoal do CUR e das
ANR relativas a um controlo adi-
cional da qualidade dos dados e a
inclusdo de eventos que envolvam
todo o sistema na AIP eno con-
junto de ferramentas analiticas
da AIP. O CPR de 2020 ja utilizava
aversdo aperfeicoada dos painéis
AIP, que se tornaram num verda-
deiro conjunto de ferramentas no
CPR de 2021. O CUR continuara
a melhorar o conjunto de ferra-
mentas em 2022.

No sentido de preparar o CPR de
2022, o CUR procurou introduzir
uma outra melhoria na politica da
AIP em relagdo aos SGD. O objetivo
desta melhoria é conferir maior
clareza, coeréncia e apoio opera-
cional e analitico a AIP, tendo em
conta os SGD ao avaliar o impacto
de uma faléncia bancaria na esta-
bilidade financeira e na protecdo
dos depositantes. Prevé-se que 0s
trabalhos estejam concluidos em
2022.

Documento completo disponivel aqui:
PDF/?uri=CELEX:32016R0778&from=PT
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Além disso, no sentido de prepa-
rar o CPR de 2023, o CUR tomou
medidas iniciais para reforgar
a avaliagdo das funcgBes criticas
a nivel regional no ambito da AIP
e o carater critico das funcBes de
depdsito e pagamento as institui-
¢des financeiras ndo monetarias.
O principal objetivo consistia em
melhorar a analise de alguns ele-
mentos especificos necessarios
para avaliar o carater critico, tal
como previsto no Regulamento
Delegado (UE) 2016/778 da Comis-
sdo“’, em especial quando se trata
de avaliar o impacto e a substitui-
bilidade de fun¢des de uma insti-
tuicdo em situacdo ou em risco de
insolvéncia. O CUR espera concluir
estas melhorias em 2022.

Separabilidade

Também com vista a preparar
o CPR de 2022, o CUR publicou em
outubro orienta¢Bes operacionais
intituladas «Operational guidance
on separability for partial transfer
tools», que forneceram aos bancos
mais pormenores sobre aforma
de fornecer as informagdes e ana-
lises pertinentes através do rela-
tério de analise da separabilidade
e do manual de transferéncias. Os
dois documentos fardo parte dos
planos de resolu¢do para os ban-
cos com estratégias de resolugdo
de transferéncia, de acordo com as
Expectativas para os Bancos. O CUR
deu formacdo as EIR e aos parcei-
ros externos sobre os pormeno-
res da politica e das orientacdes,
0S projetos internos e externos e a
experiéncia existente em matéria
de analise da separabilidade.

Sistemas de informacdo de gestdo
em prol da avaliacao

Em dezembro de 2020, o CUR
publicou a versao final do conjunto
de dados normalizado para garan-
tir a disponibilidade de um minimo
de dados necessarios para apoiar

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/
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aavaliagdo sélida da resolu-
¢do bancaria®. Ao longo de 2021,
arede técnica interna dos SIG em
prol da avaliagdo prestou apoio as
EIR na aplicagdo destas instrugdes.

O CUR também trabalhou e elabo-
rou politicas e orientagdes noutros
dominios essenciais do quadro de
resolucdo:

Em marco de 2021, o CUR emitiu
um documento que descreve o0s
elementos que os bancos devem
considerar para a operacionali-
zacdo da recapitalizacdo interna
no que diz respeito aos titulos de
divida ao portador internacionais
emitidos e conservados nas cen-
trais de depésito de titulos inter-
nacionais (CDTI), no Euroclear Bank
(BEC) ena Clearstream Banking
Luxembourg (CBL). Esperava-se
que os bancos refletissem o con-
telido deste documento nos seus
guias de recapitaliza¢cdo interna
a partir de 2021.

Em novembro de 2021, o CUR
publicou as orienta¢des operacio-
nais atualizadas sobre a continui-
dade operacional em resolucdo,
que permitiram aos bancos cla-
rificar a forma de concretizar as
expectativas do CUR em matéria
de resiliéncia financeira e de recur-
sos humanos, em consonancia com
aintegracdo progressiva destes
tépicos no ambito das Expectativas
para os Bancos.

Em dezembro de 2021, o CUR publi-
cou orienta¢8es sobre a liquidacdo
em condic¢des de solvéncia de deri-
vados e carteiras de negocia¢dao na
resolu¢do, em consonancia com as

suas Expectativas para os Bancos,
na sequéncia de trabalhos a nivel
do CEF, inquéritos, um projeto-pi-
loto e uma consulta junto dos ban-
cos de importancia sistémica mun-
dial (G-SIB). Estas orienta¢des sdo
aplicaveis atodos os bancos com
carteiras de negociagdo significati-
vas e visa melhorar a credibilidade
e viabilidade das suas estraté-
gias de resolugdo. A aplicacdo das
orienta¢des e da correspondente
politica interna tera inicio a partir
do CPR de 2022.

No émbito dos contributos para um
quadro de resolucdo mais alargado,
em 2021, o CUR relangou os trabalhos
relativos aos bancos cooperativos com
vista a promover uma maior coeréncia
no tratamento dos bancos cooperati-
vos na fase de planeamento da reso-
lugdo e em situacdes de crise, bem
como aresolver os seus problemas
especificos. A Rede Técnica Interna
dos Bancos Cooperativos*? abrangeu
13 bancos e grupos bancarios coope-
rativos no ambito do mandato do CUR,
dos quais dois G-SIB, representando
aproximadamente 5690 mil milhdes
de EUR de ativos totais. A rede elabo-
rou uma cartografia que fornece uma
panoramica dos pontos comuns e das
diferencas dos grupos bancarios coo-
perativos, dos seus quadros operacio-
nais, das suas principais caracteristi-
cas, dos modelos de governacdo, dos
instrumentos de propriedade e dos
acordos internos estabelecidos para
garantir o apoio mutuo.

41 Em especial, o CUR publicou trés documentos:

— O documento com as instrug¢des finais do CUR relativas ao Conjunto de Dados para
Avaliagao, que desenvolve o Conjunto de Dados para Avaliagdo do CUR e estabelece
expectativas claras em relagdo as necessidades de dados.

— A nota explicativa final, que visa proporcionar aos bancos orienta¢6es relativamente
as suas capacidades em termos de SIG para produzir informagdes o mais atualizadas
e completas possivel e de qualidade adequada para realizar uma avaliagdo correta,

prudente e realista.

— Uma sintese das observacdes enviadas em resposta a consulta, que abordou os
principais comentarios recebidos durante aconsulta e que foi publicada a par da
versao final do Conjunto de Dados para Avaliagdo do CUR.

42 As Redes Técnicas Internas sdo féruns multidisciplinares formados por peritos do CUR de
varias unidades com conhecimentos especializados nas matérias relevantes.
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Quadro 6: Progressos em relacdo as politicas previstas do CUR em 2021-2023

Politicas do CUR previstas para 2021-20234 2021 2022 2023
Politica do CUR relativa ao MREL (atualizagdo) v . o

MREL: Execucdo/aplicacdo/contributo para as normas técnicas de regulamentacdo

da EBA sobre passivos elegiveis, sobre a autorizacdo para reduzir os instrumen-

tos de passivos elegiveis, normas técnicas de execu¢do da EBA sobre a comunica- v
¢do e divulgacdo de informacdes relativas ao MREL/TLAC, sobre a comunicagdo das
decis@es relativas ao MREL a EBA, relatérios relevantes da EBA sobre o MREL.

MREL: Normas técnicas de regulamentacdo da EBA sobre a fixacdo do MREL em

relacdo ao requisito do pilar 2 (P2R) e do CBR para grupos ndo sujeitos ao P2R ao v

abrigo da DRFP IV; e sobre o MREL interno e a aplicacdo da estratégia de resolugdo*

MREL: NTR 3.0 da EBA sobre SIG na comunicagdo de informacdes (DRRB2) v . .
Comunicagao de informacdes: NTR 2.10 da EBA e SIG sobre modelos de resolugdo v . .
Cenarios de resolugdo a considerar no planeamento da resolucdo v .

Politica de AIP# v .
Liquidez: Orientacdes operacionais sobre a avaliagdo das necessidades de financia- v .

mento no ambito da resolu¢do*®

Liquidez: OrientagBes operacionais para a identificacdo e mobilizacdo de garantias v .

durante e ap6s a resolugao®’

Liquidacdo em condicdes de solvéncia v .

Metodologia para a avaliacdo da resolubilidade, nomeadamente a anélise e a rees-
truturacdo da separabilidade, as especificagBes dos instrumentos de resolugdo e os v .
trabalhos relevantes da EBA neste dominio

Recapitalizacdo interna: utilizacdo de poderes acessérios (artigo 64.° da DRRB) e de

poderes de moratéria v
Recapitalizagdo interna: NTR da EBA sobre o artigo 55.° e sobre as condic¢des con- v .
tratuais para os poderes de suspensdo da resolucdo

IMF: Modelos de informac¢do do CEF de que os bancos e as autoridades de resolu-

¢ao necessitam receber das IMF para o planeamento e a execu¢do da resolucdo; v .

documento do CEF sobre abordagens para promover o intercambio de informacdées
e protocolos de comunicagdo entre as IMF, as autoridades de resolugdo e os bancos

Legenda e Prevista v Apresentada como previsto ® Ndo apresentada como previsto

Em fevereiro, o CUR e o Instituto
Bancario Europeu  organizaram
a Segunda Conferéncia sobre

Divulgacao das politicas de
resolugao
Em 2021, o CUR foi pro-ativo na divul-

gacdo de politicas e na troca de pon-
tos de vista com diversas partes inte-
ressadas na resolucgao, tendo organi-
zado e participado em varios eventos
ao longo do ano (para mais informa-

Resolu¢do Bancaria. Os temas abor-
dados por varios oradores académi-
cos incluiram a harmonizacdo das leis
da UE em matéria de liquida¢do ban-
caria, o mundo p0&s-Brexit e a impor-

¢des, consultar a secgdo 2.3.5).
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45

46

47

tadncia do estabelecimento de nor-
mas internacionais, o equilibrio entre

Tal como previsto no Programa Plurianual 2021-2023.

Esta rubrica refere-se ao trabalho do CUR concluido em 2020/2021 sobre: i) a participacdo
na equipa de redacdo das NTR da EBA relativas as «daisy chains», que foi transformada
pela Comissdo Europeia numa proposta legislativa de «solu¢do rapida», e ii) o alargamento
do ambito de aplicagdo do iMREL, na politica relativa ao MREL de 2021, abrangendo as
entidades intermédias numa «daisy chain».

O CUR também participou no trabalho relacionado com a AIP na EBA, nomeadamente num
inquérito sobre boas praticas associadas a AIP.

Reformulacdo do item em comparagdo com o Programa Plurianual 2021-2023 do CUR, por
uma questdo de precisdo.

Reformulagdo do item em comparagdo com o Programa Plurianual 2021-2023 do CUR, por

uma questdo de precisdo. Conclusdo do item da politica prevista para o primeiro trimestre
de 2022.
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o pais de origem e o pais de acolhi-
mento e a resolucdo transfronteiras,
0s empréstimos ndo produtivos e um
debate de especialistas sobre os ensi-
namentos da COVID-19 para eventos
futuros cuja probabilidade de aconte-
cerem é elevada.

Ao longo de 2021, o CUR manteve-
-se empenhado em realizar even-
tos importantes, como os Dialogos
do Setor. O 11.° didlogo teve lugar
em dezembro de 2020 eo 12.° em
junho de 2021. Tanto o 11.° didlogo
como o 12.° didlogo foram impor-
tantes para o éxito da implementa-
¢do do CPR de 2021 e para partilhar
informacgdes e recolher opiniGes do
setor sobre os desenvolvimentos
mais recentes no que toca as politi-
cas relacionadas com a resolucdo.
A cooperacdo continua com a indUs-
tria é fundamental para melhorar

Didlogos do setor em nimeros
11.° Didlogo do Setor (14.12.2020)

Mais de 100 participantes externos
Temas:

a resolubilidade do setor bancario na
Unido Bancaria.

Em abril e setembro, o Presidente
do CUR participou no seminario vir-
tual de alto nivel do Eurofi e na sua
conferéncia bianual, participando
em debates de especialistas sobre as
potenciais melhorias do atual qua-
dro de resolucdo, como a conclu-
sdo da Unido Bancéria e o reforgo da
AIP com cendrios a nivel do sistema.
Além disso, ao longo do ano, o CUR
participou em diferentes capacida-
des em conferéncias e seminarios em
linha organizados pela Associagao
Internacional de Sistemas de Garantia
de Depésitos (IADI) e pelo Instituto de
Estabilidade Financeira e aderiu ao
Férum Crises Financeiras, organizado
conjuntamente pela Universidade de
Yale e pelo Banco de Pagamentos
Internacionais (para mais informa-
¢des, consultar a secgdo 2.3.5).

Preparativos para o ciclo de planeamento da resolucdo de 2021
Atualizag¢Bes previstas na politica relativa ao MREL de 2021

Situacdo atual do Fundo Unico de Resolugdo, nomeadamente informacées sobre o acérddo do
Tribunal Geral relativo as contribuicdes ex ante

Apresentacdes disponiveis aqui.

12.° Didlogo do Setor (14.6.2021)

Mais de 80 participantes externos

Temas:

Situacdo do CPR de 2021 e da brochura sobre o CPR
Atualizacao da politica relativa ao MREL de 2021

Situacdo atual do Fundo Unico de Resolugdo, nomeadamente informacées sobre o acérddo do
Tribunal Geral relativo as contribuicdes ex ante

Apresentac¢des disponiveis aqui

1.4.2. GARANTIA DA QUALIDADE
DO PLANEAMENTO E DA
AVALIACAO COMPARATIVA DA
RESOLUGAO

Uma etapa fundamental da atualiza-
¢do anual dos planos de resolucdo
é a garantia de qualidade interna,
que visa assegurar a qualidade ea

coeréncia dos planos de resolu-
cdo elaborados pelas diferentes EIR
e que os planos elaborados pelas EIR
estdo em conformidade com as politi-
cas acordadas. Paralelamente a inte-
gracdo progressiva das Expectativas
para os Bancos, os novos aspetos da
garantia de qualidade das politicas
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introduzem novos elementos que
é necessario assegurar em cada CPR
subsequente. Dessa forma, o pro-
cesso também permite que se per-
ceba se existe necessidade de desen-
volver novas politicas e orienta¢des
ou melhorar as ja existentes para
futuros CPR.

Em 2021, o CUR efetuou a revisdo da
qualidade de 1104 projetos de pla-
nos de resoluc¢do durante um periodo
de oito meses, no ambito do CPR.
Em 2021, entraram em vigor duas
novas politicas do CUR, que reforcam
e afetam o planeamento da resolu-
¢do e a funcdo de garantia da quali-
dade. Em primeiro lugar, a metodo-
logia de avaliacdo da resolubilidade
exigia que as EIR avaliassem os pro-
gressos realizados pelos seus bancos
no que toca aintegracdo progres-
siva das Expectativas para os Bancos
(ver aseccdo 1.3.3). Em segundo
lugar, o facto de a politica relativa
a AIP passar a incorporar os eventos
a nivel do sistema exigia que as EIR
tivessem em conta os eventos a nivel
do sistema ao avaliar tanto a credibi-
lidade como a viabilidade da liquida-
¢do no ambito de processos normais
de insolvéncia, bem como a estraté-
gia de resolucao preferida ao realizar
a AIP. A aplicacdo desta politica, jun-
tamente com a aplicagdo obrigaté-
ria dos painéis da AIP baseados em
dados, levou a altera¢des nos resul-
tados da AIP para alguns bancos,
reduzindo o nimero de bancos sob
a alcada do CUR sujeitos a proces-
sos normais de insolvéncia. Outros
aspetos criticos também incluidos na
garantia de qualidade foram a ana-
lise das func¢des criticas e a identifica-
¢do das necessidades de liquidez na
resolugdo.

O processo de garantia da quali-
dade no ambito do CPR de 2021
estava estreitamente interligado
com os trabalhos sobre as avaliagbes
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da resolubilidade, com o objetivo
de também avaliar os progressos
alcancados pelos bancos na aplica-
¢do das Expectativas para os Bancos
e de assegurar acomparacdo des-
ses resultados numa base horizon-
tal (para mais informacdes, consultar
a sec¢do 1.3.3).

1.4.3. MONITORIZAGCAO
E CONTRIBUTOS PARA A POLITICA
EXTERNA E A ATIVIDADE

REGULADORA
Até 2021, o CUR colaborou estrei-
tamente com o Parlamento,

o Conselho, a Comissdo, o BCE ea
EBA para contribuir para o progresso
dos temas regulamentares e politicos
relevantes. Tal como previsto no seu
plano de trabalho anual, o CUR dispo-
nibilizou os seus conhecimentos téc-
nicos especializados sobre a opera-
cionalizagdo do mecanismo de apoio
comum; apresentou uma proposta
legislativa sobre «medidas para um
quadro robusto de resolucdo e insol-
véncia de bancos»; avancou com os
preparativos para a aplicacdo do qua-
dro de recuperacdo e resolugao das
contrapartes centrais; e contribuiu
para uma legislacdo sobre cibersegu-
ranga para as empresas financeiras.

Além disso, durante oano, o CUR
colaborou com instituicbes euro-
peias noutras questdes regulamen-
tares, manteve uma coordenagao
regular com o MUS, bem como com
a Comissdo e o Parlamento, e parti-
cipou regularmente, mediante con-
vite, nos varios comités do Conselho:
o Eurogrupo, o Comité Econdémico
e Financeiro e o Comité dos Servigos
Financeiros. O CUR procurou igual-
mente organizar reunides com
os assistentes dos deputados do
Parlamento Europeu para os atuali-
zar sobre temas da Unido Bancdria.
O CUR também colaborou estreita-
mente com o BCE, a EBA e o CERS.

4 O numero total de planos avaliados pode diferir do nimero de planos de resolucdo
adotados pelo CUR devido ao facto de algumas entidades terem pontos de entrada
multiplos, em que existem varios projetos de planos a avaliar para cada grupo, mas estes

sdo adotados como um soé.
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Mecanismo de apoio comum

Uma vez que o Eurogrupo tinha
acordado na introdugdo precoce
do mecanismo de apoio comum em
novembro de 2020, a maior parte
do trabalho do CUR neste domi-
nio em 2021 visou a operacionali-
zagdo até ao inicio de 2022 (para
mais informag8es técnicas, consul-
tar aseccdo 1.6.3). O CUR partici-
pou de forma pré-ativa no Grupo de
Acdo Coordenada, um grupo de peri-
tos técnicos do Grupo de Trabalho do
Eurogrupo, a fim de proceder a alte-

Durante o ano, as reunides do Grupo
de Acdo Coordenada abrangeram
questdes relacionadas com a liquidez
na resoluc¢do, a cessag¢do dos contra-
tos de empréstimo (CEmp) bilaterais
entre o CUR e os Estados-Membros,
o sistema de alerta precoce do
Mecanismo Europeu de Estabilidade
(MEE), a politica de garantias do CUR
e os debates relativos a utilizagdo
de garantias. Os Estados-Membros
aprovaram o pacote de apoio comum
em outubro de 2021, apoiando a sua
introdugdo no inicio de 2022.
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racbes a documentacdo de apoio.

Em resposta a crise financeira mundial, a UE tomou medidas decisivas para criar um setor
financeiro mais seguro para o mercado uUnico da UE, reforcando o conjunto Unico de regras
para todos os intervenientes financeiros, incluindo requisitos prudenciais mais rigorosos para
os bancos, uma melhor protecdo para os depositantes e regras para gerir os bancos em dificul-
dades. Criaram-se os dois primeiros pilares da Unido Bancaria — o mecanismo Unico de super-
visdo (MUS) e o mecanismo Unico de resolucdo (MUR). O terceiro pilar da Unido Bancaria, um
sistema europeu de seguro de depdsitos, ainda nao foi criado.

O quadro da UE relativo a gestao de crises e ao seguro de depdsitos estabelece as regras para
o tratamento de faléncias bancérias, protegendo simultaneamente os depositantes. E composto
por trés textos legislativos da UE que atuam em conjunto com a legislacdo nacional pertinente:
a Diretiva Recuperacdo e Resolugdo Bancarias (DRRB — Diretiva 2014/59/UE), o Regulamento
Mecanismo Unico de Resolu¢do [RMUR — Regulamento (UE) n.° 806/2014] e a Diretiva Sistemas
de Garantia de Depoésitos (DSGD — Diretiva 2014/49/UE), bem como outro regulamento que
contém disposi¢cdes complementares.

Proposta legislativa sobre

a revisao do quadro da gestdo de
crises e do seguro de depdsitos

O CUR participou na consulta da
Comissao sobre arevisdo do qua-
dro da gestdo de crises bancarias
edo seguro de depésitos (GCSD),
destinada a servir de base a pre-
paracdo de uma proposta legisla-
tiva de revisdo da DRRB, do RMUR
e da Diretiva Sistemas de Garantia
de Depésitos (DSGD)*. As observa-
¢des*® do CUR instavam a conclusdo
da Unido Bancaria com a criag¢dao do
seu terceiro pilar, o Sistema Europeu
de Seguro de Depbsitos (SESD),

e identificaram possiveis melhorias
para reforcar o quadro de GCSD,
em especial no que diz respeito aos
bancos de média dimensdo>'. Além
disso, ao longo do ano de referén-
cia, o CUR participou ativamente nos
foruns politicos e técnicos que deba-
teram a conclusdo da Unido Bancaria
e a preparacdo de um plano de traba-
Iho escalonado para essa conclusao.
Os contributos continuardo em 2022,
altura em que se prevé a adocdo da
proposta legislativa sobre a revisao
do quadro de GCSD.

4 Documento completo disponivel aqui: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=

CELEX:32014L0049

50 Documento completo aqui:  https://www.srb.europa.eu/en/content/srb-responses-
european-commission-targeted-consultation-review-crisis-management-and

51 Documento completo aqui: Plano do CUR para a revisdao do quadro da gestdo de crises
e do seguro de depdsitos (GCSD) https://www.srb.europa.eu/en/content/srb-publishes-
blueprint-crisis-management-and-deposit-insurance-cmdi-framework-review



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32014L0049
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32014L0049
https://www.srb.europa.eu/en/content/srb-responses-european-commission-targeted-consultation-review-crisis-management-and
https://www.srb.europa.eu/en/content/srb-responses-european-commission-targeted-consultation-review-crisis-management-and
https://www.srb.europa.eu/en/content/srb-publishes-blueprint-crisis-management-and-deposit-insurance-cmdi-framework-review
https://www.srb.europa.eu/en/content/srb-publishes-blueprint-crisis-management-and-deposit-insurance-cmdi-framework-review
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Quadro de recuperagao

e resolucdo das contrapartes
centrais

Na sequéncia da publicagao
do Regulamento Recuperacdo
e Resolucdo das CPC em janeiro de
2021, os artigos relativos a recupera-
¢do eresolucdo entraram ou entra-
rdo em vigor em fevereiro e agosto
de 2022, respetivamente. Em 2021,
o CUR avangou no sentido de assu-
mir o seu papel neste processo em
2022. O CUR tornar-se-a entdo mem-
bro do Comité de Resolugdo das CPC
da Autoridade Europeia dos Valores
Mobilidrios e dos Mercados (ESMA)
e membro com direito de voto nos
colégios de resolugao das CPC como
autoridade de resolu¢cdo dos mem-
bros compensadores com as maiores
contribui¢Bes para o fundo de prote-
¢do das CPC. As ANR das CPC serdo
diretamente responsaveis pelo pla-
neamento da resoluc¢do das CPC.

As medidas de preparacdo incluiram
a criacdo de uma equipa para coor-
denar as questdes relacionadas com
as CPC, a constituicdo de uma rede
interna de peritos em CPC, debates
sobre os processos internos necessa-
rios para apoiar a participacdo efetiva
nos colégios de resolucdo das CPCe a
colaboragcdo com a ESMA em maté-
ria de orienta¢8es e regras técnicas.
O CUR também envidou esforcos adi-
cionais na negociagdo de acordos de
cooperacao multilateral enquanto
participante nos GGC das CPC, que
sdo criados para as CPC sistemica-
mente importantes em mais de uma
jurisdicdo. Assim, em 2021, o CUR
participou em oito grupos de gestao
de crises das CPC e continuou a dar
0 seu contributo para o trabalho do
CEF em matéria de CPC (consultar
a Ultima subseccdo desta seccdo).
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Regulamento Resiliéncia
Operacional Digital

A Comissdo apresentou o seu pacote
de financiamento digital em setem-
bro de 2020, nomeadamente uma
proposta legislativa sobre aresi-
liéncia operacional digital (DORA).
A légica subjacente a proposta DORA
é a utilizacdo crescente das TIC pelo
setor financeiro, o que implica um
maior risco de ciberataques. Em
2021, o CUR acompanhou de perto
0s progressos da proposta e con-
tribuiu para assegurar a coeréncia
entre a DORA e o quadro de resolu-
¢do em termos de processos, bem
como de requisitos aplicaveis aos
bancos, e para garantir que os prin-
cipais incidentes no dominio das TIC
sao adequadamente tidos em conta
para assegurar a preparacdo para
situagBes de crise.

Revisdo das regras bancarias da
UE e outros topicos

Em outubro de 2021, a Comissdo ado-
tou uma revisao das regras bancarias
da UE: o Regulamento Requisitos de
Fundos Proprios (RRFP>?), a Diretiva
Requisitos de Fundos Proéprios
(DRFP IV*3) e uma proposta legisla-
tiva separada para alterar o RRFP
no dominio da resolucdo®*. A revisao
visa reforcar aresiliéncia aos cho-
ques econoémicos, contribuir para
uma transicdo ecolégica e assegurar
uma boa gestdo dos bancos da UE,
e assim proteger melhor a estabili-
dade financeira gracas a uma super-
visdo reforcada. Em especial, a pro-
posta de alteracdo do RRFP pretende
ajustar as regras relacionadas com
aresolugdo: incluir um tratamento
especifico para asubscricdo indi-
reta de instrumentos elegiveis para
o MREL interno; prosseguir o alinha-
mento do tratamento dos grupos
G-Slll com uma estratégia de resolu-
¢do de pontos de entrada multiplos

52 Documento completo disponivel aqui: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?

uri=CELEX:32013R0575

53 Documento completo disponivel aqui: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?

uri=CELEX:32013L0036

% Documento completo disponivel aqui:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/

TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0663&qid=1669018737593, também conhecida como «daisy

chain proposal».


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32013R0575
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32013R0575
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32013L0036
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32013L0036
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0663&qid=1669018737593
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0663&qid=1669018737593
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com a norma TLAC; e clarificar a ele-
gibilidade dos instrumentos emiti-
dos no contexto da TLAC interna. Em
2021, o CUR monitorizou de perto
a evolugdo do processo, uma vez que
ird alterar a forma de calcular e cali-
brar o MREL para algumas entidades.

Paralelamente, ao longo do ano,
o CUR monitorizou igualmente as
alteracdes regulamentares rela-
cionadas com adiscricionariedade
das autoridades competentes para
excluir temporariamente determina-
das exposi¢cdes a bancos centrais do
calculo da medida de exposigdo total
de uma instituicdo. A medida, ado-
tada pelo BCE para facilitar a execu-
¢do da sua politica monetaria durante
a pandemia de COVID-19, podera
influenciar a calibracdo dos objeti-
vos finais do MREL e o cumprimento
dos requisitos pelos bancos em 1 de
janeiro de 2024,

Em maio, o CUR contribuiu para
a consulta da Comissdo sobre a revi-
sdo da Diretiva Carater Definitivo da
Liquidacdo (DCDL), que concebe sis-
temas utilizados pelos participantes
para transferir instrumentos finan-
ceiros e pagamentos.

Colaborac¢do com outros 6rgaos
e organismos da Unido Europeia
O CUR contribuiu consideravel-
mente para o trabalho da EBA em
questdes de resolucdo ao participar

em diferentes comités da EBA.
O Conselho de Supervisores é o prin-
cipal 6rgdo de decisdo da EBA, onde
o CUR tem assento na qualidade de
observador. Além disso, um repre-
sentante do CUR preside ao Comité
de Resolugdo e participa como mem-
bro neste comité permanente que
trata das decisdes relacionadas com
as atribui¢des conferidas as autorida-
des de resolugdao pela DRRB. A nivel
técnico, o CUR é também um mem-
bro ativo de dois subgrupos da EBA,
gue tratam da execuc¢ado da resolugao
(subgrupo sobre a execucdo da reso-
lucdo) e do planeamento da resolu-
¢do (subgrupo sobre a preparagdo
para o planeamento da resolugdo).
Assim, entre outros tdpicos, ao longo
de 2021, o CUR contribuiu para os tra-
balhos sobre a monitorizacdo quan-
titativa do MREL, a atualizagdo da
norma técnica de execugdo (ITS) rela-
tiva aos relatérios de resolucdo, bem
como as orientacbes da EBA sobre
a resolubilidade para as instituicBes
e as autoridades de resolucdo relati-
vas a melhoria da resolubilidade dos
bancos. Além disso, o CUR desempe-
nhou também um papel importante
noutros projetos relacionados com
0 quadro de convergéncia da resolu-
¢do e a monitorizacdo do colégio de
resolu¢gdo. Em 2022, o CUR também
pretende aderir ao subgrupo de fun-
dos préprios como segundo respon-
savel pela revisdo das garantias do
MREL/TLAC na area do euro.

% Em 10 de fevereiro de 2022, o BCE confirmou que a medida de apoio ndo seria
prorrogada apés o final de marco de 2022, pelo que os objetivos finais do MREL serdo
recalibrados no ciclo de planeamento da resolucdo de 2022. Para mais informagdes,
consultar ~ ocomunicado de imprensa:  https://www.srb.europa.eu/en/content/
update-srb-approach-crr-discretion-leverage-and-mrel-calibration

4


https://www.srb.europa.eu/en/content/update-srb-approach-crr-discretion-leverage-and-mrel-calibration
https://www.srb.europa.eu/en/content/update-srb-approach-crr-discretion-leverage-and-mrel-calibration
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Figura 7: Conselho e comités da Autoridade Bancaria Europeia e participagao
do CUR

[ O CUR preside ao grupo

)

[ O CUR ndo participa

]

Comité Permanente de
Regulamentacdo e Politica
(SCRePol) da EBA

Ao longo de 2021, o CUR também
colaborou estreitamente com as
principais configuracdes do CERS,
como o Conselho Geral, os Comités
Técnicos Consultivos e os grupos
de trabalho analiticos conexos. Esta
colaboragdo avangou em varias linhas
de trabalho, nomeadamente a par-
ticipagdo em varios procedimentos
escritos relativos a topicos relaciona-
dos com o CUR. Estes fluxos de traba-
Iho incluiram, por exemplo, o debate
macroprudencial sobre a utilizagao
do quadro de gestdo de crises da UE
para os bancos em situac¢do de crise
sistémica, o debate relativo as sobre-
posi¢des entre os requisitos minimos
microprudenciais, nomeadamente
0 MREL e os «buffers» macropruden-
ciais, arevisdo do quadro de com-
pensacao central na UE e a revisado
da politica macroprudencial no que
diz respeito ao quadro de resolugao.

%  Documento completo disponivel aqui:

Comité de Resolucdo
(ResCo)

1

No decurso de 2021, o CUR come-
¢ou igualmente atrabalhar com
a Autoridade Europeia dos Seguros
e Pensdes  Complementares  de
Reforma (EIOPA) com o objetivo de
reforcar oseu conjunto de ferra-
mentas AIP com uma analise de con-
tagio direcionada para o setor dos
seguros. Os primeiros resultados da
cooperagdo foram resumidos num
dos temas especiais do Relatério de
Estabilidade Financeira da EIOPA de
dezembro de 202156,

O BCE e o CUR estdo a trabalhar em
estreita colaboracdo para melho-
rar oacesso do CUR atodos os
dados necessarios ao cumprimento
do seu mandato de resolugdo.
O BCE, no ambito do Memorando de
Entendimento entre o BCE e o CURY,
ja partilhava regularmente com
o CUR os dados de supervisao relati-
vos as instituicdes significativas e as
IMS transfronteiras, para efeitos de

https://www.eiopa.europa.eu/media/news/

eiopa-highlights-key-risks-insurance-and-pension-sectors_en

57 Documento completo disponivel aqui:

https:  https://www.srb.europa.eu/system/

files/media/document/mou_with_the_single_resolution_board_on_cooperation_and_

information_exchange_2018_.pdf


https://www.eiopa.europa.eu/media/news/eiopa-highlights-key-risks-insurance-and-pension-sectors_en
https://www.eiopa.europa.eu/media/news/eiopa-highlights-key-risks-insurance-and-pension-sectors_en
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/mou_with_the_single_resolution_board_on_cooperation_and_information_exchange_2018_.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/mou_with_the_single_resolution_board_on_cooperation_and_information_exchange_2018_.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/mou_with_the_single_resolution_board_on_cooperation_and_information_exchange_2018_.pdf
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planeamento da resolucdo e de ana-
lise da estabilidade financeira. Em
2021, este intercambio de dados tam-
bém foi alargado para abranger todas
as IMS, cujos dados foram recebidos
pelo CUR, reforcando assim a reso-
lubilidade de todos os bancos da
Unido Bancaria. Em 2021, o CUR e 0
BCE negociaram um acordo comple-
mentar para formalizar a partilha de
dados que o BCE recolhe para efeitos
de politica monetaria e que sdo rele-
vantes para o processo de tomada de
decisdes do CUR®e. Estes dados, que
sao cruciais para melhorar as anali-
ses de estabilidade financeira realiza-
das pelo CUR, sdo atualmente parti-
Ihados no contexto de crises, e pre-
vé-se que a celebracdo deste acordo
conduza a partilha regular de dados
antes das crises. O CUR também
coordenou estreitamente com o BCE,
a EBA e a Comissdo as iniciativas de
apresentacdo de relatérios integra-
dos que contribuem para a centra-
lizacdo dos atributos de apresenta-
¢do de relatorios dos bancos (ver as
seccdes 1.3.1 e 2.3.2), como um pri-
meiro passo para reduzir o esforco
de comunicacdo de informacdes
dos bancos e melhorar o acesso dos
supervisores aos dados prudenciais,
estatisticos e de resolugao.

1.4.4. COOPERACAO E RELAGOES
INTERNACIONAIS

A cooperacao internacional tornou-se
ainda mais essencial para a consecu-
¢do dos objetivos do CUR e, em 2021,
ficou marcada pelo trabalho a distan-
cia e por novas formas de trabalho.

Acordos de cooperagao
Em 2021, o CUR conseguiu concluir
varias negocia¢bes, aumentando

assim o numero de jurisdi¢bes e de
bancos sob a alcada do CUR abrangi-
dos. Em 1 de janeiro, entrou em vigor
o acordo de cooperagcao bilateral
entre o CUR e o Banco de Inglaterra,
assinado em 2020. Em outubro,
0 CUR celebrou um acordo de coope-
racdo bilateral com a Autoridade de
Supervisdao dos Mercados Financeiros
da Suica, com o objetivo de facili-
tar aresolucdo dos bancos presen-
tes nas respetivas jurisdicdes, man-
tendo simultaneamente a estabili-
dade financeira na Unido Europeia
e na Suica. Com a assinatura deste
acordo, o numero atual de acordos
de cooperagdo passou para dez*,
abrangendo a maioria das jurisdi-
¢des em que as entidades da Unido
Bancaria estdo presentes.

Além disso, o CUR concluiu a adesdo
aos Acordos de Cooperagdo (COAG)
especificos das instituicdes para os
GGC no que respeita aos G-SIB dos
Estados Unidos. O CUR é agora signa-
tario da maioria dos acordos de coo-
peracdo para os GGC em que parti-
cipa na qualidade de autoridade de
origem ou de acolhimento. Durante
oano, oCUR também alterou os
acordos de cooperacdo especificos
de varios bancos, afim de incluir
o Banco de Inglaterra e a Autoridade
de Regulacdo Prudencial.

O CUR continua igualmente a pro-
ceder aintercambios técnicos com
Estados-Membros fora da Unido
Bancaria, como a Dinamarca, cuja
autoridade de supervisdo financeira
participou numa reunido bilateral
para debater os instrumentos de
estabilidade financeira de apoio a AIP
em fevereiro de 2021.

58 Nomeadamente, as estatisticas relativas as carteiras de titulos, a base de dados centralizada

de titulos e os dados da AnaCredit.

% Acordos atuais assinados pelo CUR: Banco da Albania, Banco de Inglaterra, Banco do Japéo,
Canada Deposit Insurance Corporation, Banco Central do Brasil, Federal Deposit Insurance
Corporation, Agéncia de Servicos Financeiros do Japdo, Instituto para la Proteccion al
Ahorro Bancario (IPAB) do México, Banco Nacional da Sérvia, Autoridade de Supervisdo do

Mercado Financeiro Suico.
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Figura 8: Unido Bancaria e outras jurisdi¢bes abrangidas por acordos de

cooperagao

Acordos de cooperacdo do CUR

O RMUR incumbe o CUR de celebrar acor-
dos de cooperagdo nao vinculativos para
facilitar e apoiar a cooperacdo com paises

terceiros. Estes assumem a forma de:

» Acordos de cooperagdo, para grupos de
gestao de crises especificos;

» Acordos de cooperacdo, que abrangem
todos os bancos sob aalcada do CUR

e IMS num pais terceiro;

Memorandos de Entendimento que
abrangem os bancos sob aal¢ada do
CUR e as IMS nos Estados-Membros que
ndo fazem parte da Unido Bancaria.

Unido Bancdria

Jurisdi¢des abrangidas por acordos de cooperacdo

Cooperagao internacional

Durante o ano de referéncia, o CUR
esforgou-se por reforgar a sua coo-
peracdo com paises terceiros, abran-
gendo uma maior diversidade de
temas de colaboragdo. Esta coopera-
¢do visa promover o estabelecimento
de normas e praticas internacionais
em matéria de resolugdo; incorpo-
rar os ensinamentos retirados de
outras jurisdi¢des no quadro euro-
peu de resolucdo, se for caso disso;
bem como prestar aconselhamento
técnico as ANR de paises terceiros em
que as instituicdes da Unido Bancaria
estejam presentes, e ndo so.

O CUR mantém uma cooperacdo pro-
-ativa e comunica¢des frequentes
com o Organismo Federal de Garantia
de Depésitos Bancarios dos Estados
Unidos e com o Banco de Inglaterra
(ver a subsecc¢do anterior). A coope-
racdo com este Ultimo foi particu-
larmente importante ap6s o Brexit,
que exigiu adapta¢des em algumas
areas da politica de resoluc¢do e nou-
tros tépicos relevantes para o CUR,
como o MREL regido pela legislagao
do Reino Unido, oreconhecimento
da recapitalizacdo interna e a evolu-
cdo legislativa. O CUR também orga-
nizou intercdmbios técnicos com
o Banco de Inglaterra sobre o quadro
de avaliacdo da resolubilidade deste
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banco, publicado em 2021, muito do
qual estd em consonancia com o tra-
balho do CUR nesta area. Em margo,
0 CUR participou no Férum Conjunto
de Regulacdo Financeira UE-EUA para
sublinhar a cooperac¢do relacionada
com a resolugao.

Além disso, o CUR coopera com
o Reino Unido e os Estados Unidos
através de um exercicio trilateral ao
nivel das principais entidades res-
ponsaveis. Em novembro de 2020,
realizou-se uma simulacdo de dez
dias da resolu¢cdo de um G-SIB. Em
abril de 2021, o CUR participou num
debate sobre os ensinamentos retira-
dos desta simulacdo, a fim de identifi-
car os restantes desafios para conce-
ber um novo programa de trabalho®.

Em 2021, o CUR também retomou
uma abordagem de sensibilizagao
mais ativa para a cooperagao com
outras jurisdicdes, tendo contac-
tado com Hong Kong, Australia, Brasil
e Canadd sobre temas de resolu-
¢do, e com a Suica, pais com o qual,
paralelamente a assinatura de um
acordo, o CUR procedeu ao inter-
cambio de informacdes sobre a evo-
lucdo de varias questdes regulamen-
tares. Em fevereiro de 2021, o CUR
organizou o segundo seminario de
resolu¢do UE-Japdo, afim de apro-
fundar a colaboracdo entre as duas
jurisdicdes, em especial em rela-
¢do as G-SIB, melhorar a compreen-
sao mutua dos quadros de resolugao
e proceder ao intercambio de infor-
macdes sobre a evolug¢do regulamen-
tar e os processos politicos em curso
em ambas as jurisdi¢des.

O CUR também organizou reunifes
técnicas e semindrios com varias
jurisdicdes, que estdo interessadas
em conceber ou reforcar os seus
quadros de resoluc¢do, e em relacdo
aos quais o CUR pode prestar acon-
selhamento técnico, disponibilizar

ensinamentos retirados e fornecer
informacdes sobre o quadro de reso-
lucdo europeu. Esses compromissos
foram assumidos com a Coreia do Sul
e a Malasia, sobre temas especificos
como o planeamento da resolucdo,
as TIC e a gestdo de dados. Em maio,
o CUR participou no Programa de
Formacado Virtual sobre a Construcao
das Bases da Regulamentacdo
Financeira Moderna na Indonésia.
Foram realizados intercambios téc-
nicos semelhantes com aANR do
México, com a qual foi planeado um
conjunto de semindarios em 2022,
a fim de trocar informacdes sobre
os quadros de resolucdo na Unido
Bancaria e no México. O CUR tam-
bém participou em debates regio-
nais sobre resolucdo e outras ques-
t6es financeiras através do Banco
Mundial abrangendo o sudeste da
Europa e, tendo assinado acordos
com a Albadnia e as ANR da Sérvia,
o CUR conseguira chegar atodos os
paises da regido em 2022.

Conselho de Estabilidade
Financeira

Em 2021, o CUR contribuiu de forma
pré-ativa para o trabalho do CEF
com o objetivo de estabelecer nor-
mas internacionais soélidas para
o quadro de resolugdo. Ao longo
de 2021, o CUR participou nas qua-
tro reunides do Grupo Diretor da
Resolucdo, contribuindo para os
debates sobre os progressos reali-
zados em diferentes jurisdicdes em
matéria de regulamenta¢do da reso-
lu¢do, aprovando documentos téc-
nicos emitidos pelos diferentes gru-
pos e fluxos de trabalho e identifi-
cando novas prioridades para o tra-
balho do CEF. Sob a direcao geral do
Grupo Diretor da Resolug¢do, o CUR
(representado por BoStjan Jazbec,
membro da Comissdo Executiva do
CUR) preside ao Grupo de Gestdo de
Crises Transfronteiras dos Bancos
desde 2018 e é membro do Grupo

% O programa de trabalho foi posteriormente concebido com trés vertentes de trabalho
principais lideradas pelas autoridades de resolucdo: i) partilha de informacdes (liderada
pelo Organismo Federal de Garantia de Depositos Bancarios dos Estados Unidos), ii) TLAC
(liderada pelo Banco de Inglaterra) e iii) financiamento (liderado pelo CUR).

45



46

de Gestdo de Crises Transfronteiras

Conselho Unico de Resolugéo | Relatorio anual 2021

para as Infraestruturas do Mercado
Financeiro (IMF).

Figura 9: Conselho de Estabilidade Financeira e participagao do CUR

Comité Diretor
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Grupo de Gestdo
de Crises
Transfronteiras
dos Bancos

O Grupo de Gestdao de Crises
Transfronteiras dos Bancos regis-
tou progressos nos seus objetivos
para 2021:

61

62

O fluxo de trabalho sobre a execu-
¢do da recapitaliza¢do interna ela-
borou um relatério sobre as prati-
cas atuais®!, publicado em dezem-
bro, no qual o CUR contribuiu com
as secgbes que descrevem os pro-
cessos aplicados pelas centrais de
depésito de valores mobiliarios,
com base nas reagdes recebidas
das centrais de depésito de valo-
res mobilidrios internacionais, das
bolsas de valores e das autorida-
des do mercado relevantes.

No ambito do fluxo de trabalho
sobre a TLAC ndo afetada, o CUR
compilou as reacdes da Unido
Bancaria sobre a aplicagdo das
formulas para o calculo do exce-
dente/da TLAC ndo afetada. Estes

Documento completo disponivel aqui:

P131221-2.pdf

resultados, juntamente com os
de outras autoridades, apoiardo
o trabalho adicional em 2022,
centrando-se na clarificagdo dos
aspetos técnicos dos calculos
e de outros aspetos relacionados
com aforma, alocalizagdo e/ou
os impedimentos a utilizagdo de
recursos TLAC ndo afetados.

O fluxo de trabalho sobre a conti-
nuidade de acesso a IMF centrou-
-se na elaboracdo de um quadro
para arecolha de informacdes
junto dos intermediarios das IMF,
publicado em agosto®?, num ques-
tionario revisto para as IMF e na
organizacdo de sessdes de sensi-
bilizagdo com a industria. O con-
tributo do CUR para este fluxo de
trabalho foi a publicacdo de uma
breve panoramica dos instrumen-
tos de resolucdo e do seu impacto
na capacidade de um banco man-
ter a continuidade do acesso aos

https://www.fsb.org/wp-content/uploads/

Documento completo disponivel aqui: https://www.fsb.org/2021/08/continuity-of-access-
to-fmi-services-fmi-intermediaries-for-firms-in-resolution-framework-for-information-
from-fmi-intermediaries-to-support-resolution-planning/


https://www.fsb.org/wp-content/uploads/P131221-2.pdf
https://www.fsb.org/wp-content/uploads/P131221-2.pdf
https://www.fsb.org/2021/08/continuity-of-access-to-fmi-services-fmi-intermediaries-for-firms-in-resolution-framework-for-information-from-fmi-intermediaries-to-support-resolution-planning/
https://www.fsb.org/2021/08/continuity-of-access-to-fmi-services-fmi-intermediaries-for-firms-in-resolution-framework-for-information-from-fmi-intermediaries-to-support-resolution-planning/
https://www.fsb.org/2021/08/continuity-of-access-to-fmi-services-fmi-intermediaries-for-firms-in-resolution-framework-for-information-from-fmi-intermediaries-to-support-resolution-planning/

Conselho Unico de Resolugao | Relatorio anual 2021

servicos das IMF no ambito da
resolugdo.

O fluxo de trabalho sobre as boas
praticas dos GGC encerrou o seu
trabalho com a publicacdo de um
relatério, em novembro®, no qual
o CUR desempenhou um papel
importante como membro da
equipa de redacdo.

O Grupo de Gestdao de Crises
Transfronteiras dos Bancos criou
um fluxo de trabalho adicional
sobre aresolu¢do de entidades
ndo G-SIB, na sequéncia da sua
reunido de junho, a fim de resol-
ver questdes de resolucdo de enti-
dades ndo G-SIB que sdo sistémi-
cas por natureza. O primeiro pro-
duto do fluxo de trabalho sera
uma nota sobre questdes de reso-
lubilidade de entidades ndo G-SIB
agrupadas em quatro categorias:
cooperativas financeiras, bancos
publicos, conglomerados finan-
ceiros e outras estruturas de pro-
priedade. Anota também sera
coordenada com os trabalhos em
curso do Banco Mundial sobre
bancos publicos e da IADI sobre
os bancos cooperativos.

O CUR também colaborou no pro-
cesso anual de avaliacdo da resolubi-
lidade de 2021 para promover a apre-
sentacdo de relatérios adequados
e coerentes sobre aresolubilidade
dos G-SIB e o estado geral dos pro-
cessos de planeamento da resolucdo.

O Grupo de Gestdo de Crises
Transfronteiras para as IMF cen-
trou-se na recuperacdo e resolucdo
das CPC, comegando por estabele-
cer uma compreensdo conjunta dos
tépicos de recuperagdo e resolucdo
das CPC. Para o efeito, o CEF, junta-
mente com o Comité de Pagamentos
e Infraestruturas de Mercado (CPMI),
a Organizacdo Internacional das

Comissbes de Valores Mobiliarios
(OICV) eo Comité de Basileia de
Supervisdo Bancaria (CBSB) organiza-
ram um conjunto de cinco seminarios
sobre o potencial impacto da recupe-
racdo e resolucao das CPC na estabi-
lidade financeira, tendo estes decor-
rido de dezembro de 2020 a junho
de 2021. O CUR participou como ora-
dor no quarto seminario, que se cen-
trou em riscos sistémicos, impactos
e acdes de atenuacdo. O grupo, que
também incluiu a participacdo das
ANR, elaborou igualmente um rela-
tério sobre a adequacdo dos recur-
sos financeiros das CPC, que servira
de base ao trabalho arealizar neste
dominio em 2022.

Cooperagao com organizagoes
internacionais

Ao longo de 2021, o CUR também
colaborou com outras organiza-
¢des internacionais, como o Banco
Mundial, no que diz respeito a tépicos
de interesse mutuo. Em 2021, o tra-
balho centrou-se na prestacdo de
informacgdes e na disponibilizagdo de
cursos de formagdo sobre o trabalho
do CUR a paises do Banco Mundial,
como a Indonésia e a Albania, princi-
palmente sobre os temas da coorde-
nacdo transfronteiras, da cooperacao
com paises terceiros e da avaliacdo.
O CUR também participou num webi-
nar organizado pelo Banco Mundial
sobre o papel da regulamentacdo
e da supervisdo na identificacdo de
empréstimos nao produtivos, em
especial no contexto da pandemia de
COVID-19.

Além disso, o CUR participou,
na qualidade de observador, no
Comité Técnico para as Questles
de Resolugdo das Cooperativas
Financeiras do IADI, contribuindo
para os varios debates realizados
durante o ano sobre aresolu¢do de
cooperativas financeiras.

6  Documento completo disponivel aqui: https://www.fsb.org/2021/11/good-practices-for-

crisis-management-groups-cmgs-2/
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1.5. Preparacao
e execucao de uma
gestao de crises

Em 2021, o CUR continuou a desen-
volver procedimentos, ferramentas,
modelos e solu¢des TIC especificas
para as crises, bem como a organizar
exercicios de simulacédo e a reforgar

0S processos internos e externos de
gestdo de crises. O CUR ndo tomou
quaisquer decisdes de resolucdo
durante o ano.

Figura 10: Principais fases do processo de resolucdo

Principais fases do processo
de resolucao
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1.5.1. PREPARA(;AO PARA
SITUAQ@ES DE CRISE

As atividades do CUR em matéria de
preparacdo para situacBes de crise
sdo coordenadas por uma estru-
tura horizontal, a Equipa Tatica de
Resolucdo, que trabalha em coope-
racdo com peritos de todas as uni-
dades de resolu¢do do CUR, equipas
horizontais e ANR. Além disso, um
comité diretor interno, que monito-
riza o progresso dos projetos relacio-
nados com a preparagdo para situa-
¢des de crise, assegura a eficacia
operacional em situa¢bes de crise,

&

4 Aplicacao

da resolucdo

3 Fim de semana
da resolugao

¢ Deciséo de
publicagdo do CUR

* Determinagdo pelo
Banco Central Europeu
da insolvéncia ou do

- . i ¢ Aplicacdo dos
risco de insolvéncia plicac

instrumentos
Medidas privadas/a¢oes de resolucéo
de supervisdo esgotadas

* Avaliagdo relativa
Avaliagdo do ao principio de que
interesse publico «nenhum credor
Decisdo do CUR de fica pior» (NCWO)
adotar/ndo adotar um * Banco sujeito ao plano
regime de resolugdo de reorganizagdo

das atividades

Aprovagdo ou objecdo
da Comiss&o Europeia
ao regime de resolugéo

Se a objecdo for motivada
por razdes de interesse
publico ou pela utilizagdo
do FUR, o Conselho da
Unido Europeia recusa
ou adota a objecdo

A autoridade nacional
de resolugéo aplica
o regime de resolucéo

apoia a recolha de boas praticas e de
ensinamentos retirados de exercicios
de simulagdo e casos. Com esta fun-
cdo de coordenacgao, o CUR assegura
gue a preparacdo para as situacgdes
de crise esta integrada nas atividades
de planeamento da resolu¢do. Em
2021, o CUR melhorou a sua prepara-
¢do, tal como descrito a seguir.

Procedimentos, ferramentas

e modelos

Em abril, o CUR concluiu a atualiza-
¢do do Manual de Governagdo de
Crises, o manual interno que resume

>

5 Conclusdo

da resolugao

* Resultado da
avaliagdo relativa ao
principio NCWO
Desativagdo dos
protocolos de crise

Realizar uma avaliagdo
post mortem

Relatério final sobre
o regime de resolucdo
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os procedimentos do CUR em caso
de crise, e partilhou-o com as ANR.
Juntamente com este manual, o CUR
mantém um conjunto de modelos de
documentos prontos para serem uti-
lizados em situacdes de crise e que
asseguram que O0S processos sao
seguidos da forma mais eficaz e efi-
ciente, dado que a ac¢do rapida é cru-
cial para a protecdo dos contribuin-
tes, a estabilidade financeira e os
recursos publicos. O CUR atualiza
periodicamente o referido manual
e todos os materiais conexos, afim
de incorporar os ensinamentos reti-
rados dos exercicios de simulagao

e dos desenvolvimentos politicos ou
regulamentares, bem como de casos
de crise anteriores. Em 2021, a atua-
lizagdo implicou o refor¢o do instru-
mento de recapitalizacdo interna
como parte da estratégia de reso-
lucdo e reforcou todos os materiais
relacionados com instrumentos de
resolucdo que nao a recapitalizacao
interna, ou seja, avenda de ativida-
des, ainstituicdo de transicdo e os
instrumentos de separacdo de ati-
vos. O desenvolvimento de materiais
relacionados com instrumentos de
resolucdo que nao a recapitalizacao
interna prosseguira em 2022.
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O Protocolo de Sigilo do CUR regula o acesso a informag¢8es confidenciais em caso de poten-
ciais medidas de resolucdo. O Protocolo de Sigilo tem de ser assinado pelos membros do pes-

soal antes de estes poderem participar na gestdo de um caso de crise. Desta forma, garante-se
a confidencialidade aquando da prossecucao dos objetivos de resolu¢do do CUR relacionados
com eventuais casos de crise ou com a estabilidade financeira geral.

Durante o ano, o CUR simplificou
o procedimento de ativagdo do
Protocolo de Sigilo, que é um ele-
mento fundamental para salvaguar-
dar a confidencialidade na gestdo de
crises. O CUR também finalizou as
orienta¢8es sobre a gestdo especial,
que visam assegurar normas ade-
quadas e eficazes para o processo de
selecdo e nomeacgdao de administra-
dores especiais®.

Ao longo de 2021, o CUR realizou
uma analise de lacunas entre a ver-
sdo existente do calculador de reca-
pitalizacdo interna do CUR e outras
ferramentas semelhantes utilizadas
pelas ANR, a fim de identificar o con-
junto minimo de dados de recapitali-
zagdo interna necessario para a exe-
cucdo da recapitalizagdo interna
durante periodos de crise. Concluido
este exercicio, o CUR continuara

a trabalhar numa versdo melhorada
da calculadora em 2022.

Plataforma «Ready for Crisis»
(R4C)

O CUR continuou a desenvolver a fer-
ramenta TIC para agestdo de cri-
ses, Ready for Crisis (R4C), a plata-
forma que apoia as equipas de ges-
tdo de crises (EGC) durante as crises
e permite a cooperagao com as prin-
cipais partes interessadas, afim de
normalizar e racionalizar o processo
de resolugdo. Aversdo 1.2 da plata-
forma foi lancada em fevereiro de
2021 com melhores recursos ao nivel
da comunica¢do e da monitorizacdo,
em comparacdo com versdes ante-
riores. Paralelamente, em janeiro de
2021, comecgou a trabalhar na ver-
sdo 2.0 da plataforma R4C, com vista
a desenvolver funcionalidades refor-
cadas para a gestdo de documentos,

6 Um dos principios gerais da resolucdo é, regra geral, a supressdo ou substitui¢cdo do érgdo
de administracdo e da direcdo de topo da instituicdo objeto de resolugdo. A autoridade
de resolucdo pode exercer o controlo da instituicdo, direta ou indiretamente. Uma das
formas através das quais a autoridade de resolucdo pode exercer indiretamente o controlo
é através da nomeagao de um administrador especial. O artigo 23.°, n.° 5, do RMUR2 prevé
que a ANR pode nomear um administrador especial em conformidade com o artigo 35.° da
DRRB, quando o regime de resolu¢cdo do CUR preveja essa nomeacdo. Para o efeito, nos
termos do artigo 29.°, n.° 1, do RMUR, as ANR devem tomar as medidas necessarias para
executar as decisdes referidas no RMUR, em especial adotando as medidas necessarias em

conformidade com o artigo 35.° da DRRB.
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ferramentas adicionais de gestdo
de projetos e integracdo com outras
aplicagdes TIC do CUR. Os trabalhos
decorreram como previsto ao longo
do ano, e o langcamento da nova ver-
sdo estd agendado para o primeiro
trimestre de 2022 (para mais infor-
macdes, consultar asec¢do 2.3.2).
Em 2021, aplataforma também foi
testada com as ANR, a Comissao,
o BCE e a EBA durante exercicios de
simulagdo.

Manuais nacionais

Em 2021, o CUR continuou a prestar
assisténcia as ANR na elaboracdo dos
respetivos manuais nacionais, que
sdo manuais de procedimentos das
ANR para aexecucdo das decisdes
do CUR a nivel nacional. Mais preci-
samente, 0s manuais nacionais sao
documentos «vivos» detidos e atuali-
zados continuamente pelas ANR, que
descrevem pormenorizadamente as
etapas operacionais, os procedimen-
tos nacionais, 0S processos internos
das ANR, bem como adocumenta-
¢do e os instrumentos a utilizar na
gestdo de crises. Estes manuais for-
necem informag¢8es fundamentais ao
CUR para efeitos de medidas de reso-
lucdo, preparacdo para situacdes de
crise e planeamento da resolugao.

Para além dos manuais nacionais pro-
priamente ditos, o pessoal do CUR
coordenou com as ANR a elaboracdo
dos documentos das etapas opera-
cionais sobre a aplicagdo dos instru-
mentos de resolu¢do. Os documen-
tos das etapas operacionais descre-
vem pormenorizadamente a sequén-
cia de eventos num caso tipico de
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resolucdo, desde a fase preparatéria
até a implementacdo de uma decisédo
de resolucdo e de a¢bes pods-resolu-
¢do. As ANR prosseguiram o trabalho
de prepara¢ao dos modelos de porta-
ria de execucdo, que devem ser adap-
tados aos diferentes instrumentos de
resolucao, com base nos modelos de
regimes de resolucdo desenvolvidos
pelo CUR, e para os processos nacio-
nais de insolvéncia.

Nos ultimos anos, o CUR elabo-
rou orientagBes sobre os mode-
los a preencher por todas as ANR,
especificando o conteddo minimo
a incluir nos manuais nacionais. Em
especial, em 2021, as ANR apresen-
taram autoavaliacdes sobre a situa-
¢do da documentagao relativa aos
manuais nacionais, que foram poste-
riormente partilhadas numa reuniao
com todas as ANR, centrando-se nos
progressos e nas atualiza¢des do pro-
jeto. Durante a reunido, o CUR apre-
sentou uma proposta para apoiar as
ANR na atualizacdo do capitulo do
manual nacional sobre a recapitaliza-
¢do interna, partilhando orientagdes
pormenorizadas e o novo modelo
relativo ao regime de resolu¢do da
recapitalizacdo interna, tal como
alterado na sequéncia de altera¢8es
legislativas.

Em 2021, o CUR também ajudou os
dois paises que aderiram a Unido
Bancadria em 2020 a desenvolver
os respetivos manuais, fornecendo
materiais de apoio e organizando
reunides para debater o ambito dos
trabalhos e os prazos.

Figura 11: Calendario do exercicio de simulagao do Colégio de Resolucdo

CRISE FICTICIA FIM DE SEMANA DA RESOLUCAO

CUR Colégio de resolugao

Notificacdo de «insolvéncia ou risco

do CUR

Finalizagdo da avaliagdo/decisdo sobre Decisdo sobre:

Sessdo executiva alargada

de insolvéncia» a necessidade de um regime de resolucdo de grupos . Regime de resolugdo de grupos

Decisdo do CUR sobre as condicdes de resolugao Finalizagdo do projeto de regime de resolugdo + Documentos de comunicagao

e as medidas a tomar de grupos 5 o
- . . Aprovagao do pacote de resolugao final
O CUR inicia um dialogo sobre a necessidade

de um regime de resolucdo de grupos

Finalizacdo da decisdo conjunta
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Exercicios de simulacao

Em abril, o CUR organizou um exer-
cicio de simulagdo coordenado que
simulava uma crise bancaria com um
colégio de resolugdo. O grupo ficti-
cio detinha asua empresa-mde na
Unido Bancdria e tinha trés filiais em
Estados-Membros que ndo fazem
parte da Unido Bancaria. O exercicio
destinava-se atestar a cooperagdo
entre as autoridades que participam
num colégio de resolugdo, incluindo
as medidas e os fundamentos juridi-
COS necessarios para o processo de
tomada de decisdes, adotando uma
abordagem de ponto de entrada
Unico, bem como avaliando a docu-
mentacdo juridica e de comunica-
¢do. O CUR, as autoridades nacio-
nais, o BCE, a Comissao e a EBA par-
ticiparam no exercicio, que incluiu
duas sessdes simuladas de tomada
de decisGes: uma reunido do colé-
gio de resolu¢do e uma sessdo exe-
cutiva alargada. Asimulacdo tam-
bém envolveu a criagdo de um cena-
rio ficticio com condi¢Bes reais para
a deterioracdo do perfil do banco
simulado, juntamente com a avalia-
¢do no momento da resoluc¢do e apés
a resolucgdo.

O exercicio conseguiu, com éxito, tes-
tar os procedimentos de crise exis-
tentes ea cooperacdo institucio-
nal, nomeadamente o Memorando
de Entendimento com oBCE ea
Comissdo, e utilizar a plataforma
R4C. Ajudou aidentificar quais os
topicos que precisam de melhorias
em termos de politicas, procedimen-
tos e operacdes. A Equipa Tatica de
Resolucdo recolheu as principais con-
clusBGes e reacdes dos participantes
num relatério onde constam os ensi-
namentos retirados. Entre as varias
conclusdes, o exercicio demonstrou
que acoordenacdo precoce entre
as autoridades é fundamental para
situa¢bes em que aempresa-made
e as suas filiais declaram a existéncia
de uma situagdo de «insolvéncia ou
risco de insolvéncia». Tal sublinhou
a extrema importancia da coopera-
¢do interinstitucional no quadro da

resolucdo para assegurar uma transi-
¢do harmoniosa ao longo de todas as
fases de crise, desde a comunicagdo
precoce pelo BCE da analise de insol-
véncia ou risco de insolvéncia ao CUR
até a validacdo da decisdo de resolu-
¢do do CUR pela Comissdo. O exer-
cicio chamou igualmente a atencdo
para a necessidade de descrever
mais pormenorizadamente as estra-
tégias de ponto de entrada Unico nos
planos de resolugdo, com vista a pre-
parar os regimes de resolucdo de
grupos e o processo de tomada de
decisdes pelas autoridades de acolhi-
mento. Estes ensinamentos permiti-
ram melhorar a governagao interna
em situacgdes de crise.

Emjunhode2021,0 CURtambém par-
ticipou em dois exercicios de simula-
¢do organizados pela Comissdo com
duas ANR da Unido Bancaria e, em
julho, organizou a simulagao do CUR-
MEE 2021 para testar a operaciona-
lizacdo da metodologia e do modelo
de capacidade de recuperagdo do
CUR.

O CUR compilou igualmente os ensi-
namentos internos retirados do exer-
cicio trilateral ao nivel das principais
entidades responsaveis que teve
lugar no final de 2020 (ver a secg¢ao
anterior), com vista a identificar os
dominios em que ainda é necessario
melhorar. Em especial, o CUR identi-
ficou um conjunto de a¢bes em rela-
¢do a processos, modelos, documen-
tacdo, bem como elementos politicos
sobre a TLAC e a liquidez na resolu-
¢do, coordenagdo entre as partes
interessadas e possiveis simula¢8es
futuras.

Em 2021, o CUR comunicou aos
bancos a necessidade de continua-
rem a testar as suas capacidades de
fornecimento de dados ea prever
a organizacdo de exercicios ad hoc
a realizar em 2022.

Capacidade de resposta
Ao longo do ano, o CUR organizou
cursos de formagdo para o pessoal
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do CUR e das ANR, que vdo desde
sessdes de iniciacdo sobre gestdo de
crises a cursos de formacgdo especia-
lizados sobre a plataforma R4C, pro-
cessos pormenorizados de resposta
acrises e partilha dos ensinamen-
tos retirados dos exercicios de 2021
e anteriores. O CUR também melho-
rou o acesso do pessoal a materiais
de preparagdo para crises com a cria-
¢do de um espaco intranet especifi-
camente dedicado ao assunto. Além
disso, o CUR mantém uma base de
dados interna do pessoal que pode
integrar equipas de crise com base
nas suas competéncias.
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1.5.2. RESPOSTA A CRISES

Ao longo de 2021, e em estreita coor-
dena¢do com o MEE, o MUS e as ANR,
o CUR monitorizou as instituicdes
abrangidas pelo mandato do CUR
eas IMS eelaborou regularmente
relatérios internos e atualiza¢Bes
sobre os bancos em situagdo critica
(incluindo casos de crise ativa).

Durante o ano, ndo houve casos de
resolucdo de instituicdes significati-
vas. Ndo obstante, as atividades de
resposta a crises incluiram a cria-
¢do de equipas de gestdo de crises,
a assinatura de protocolos de sigilo,
a utilizagdo da plataforma R4C ea
prestacdo da assisténcia necessaria
a governagao em situagdes de crise.

Em termos de IMS, houve varios
casos de crise durante o periodo de
referéncia. O CUR e as ANR relevan-
tes cooperaram estreitamente para
assegurar o tratamento eficaz desses
casos em conformidade com o qua-
dro juridico aplicavel.
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1.6. Operacionalizacao
do Fundo Unico
de Resolucao

As instituicdes de crédito e determi-
nadas empresas de investimento dos
21 Estados-Membros participantes
na Unido Bancaria contribuem para
o FUR. O FUR sera desenvolvido gra-
dualmente durante um periodo de
transicdo de oito anos (2016-2023)
e deve alcancar pelo menos 1% do
montante dos depdsitos cobertos
de todas as instituicdes de crédito
autorizadas de todos os Estados-
Membros participantes até ao final
do periodo de transi¢do. Em 2021,
o CUR continuou a aumentar as con-
tribui¢Ges para o FUR, progredindo
conforme previsto, geriu os investi-
mentos e centrou-se nos trabalhos
preparatérios para a introdugdo pre-
coce do mecanismo de apoio comum.

1.6.1. CONTRIBUICOES

De acordo com os dados recebidos
dos SGD: estimou-se que ataxa de
crescimento dos depdésitos cober-
tos em 2020 (numa base média tri-
mestral) foi de cerca de 7 %. Com
base neste crescimento, prevé-se
que o FUR acabe por alcancar um
montante superior a 75 mil milh&es
de EUR no final do periodo de transi-
¢do, ou seja, em 2024.

Calculo e cobranga das
contribuicdes

Entre novembro de 2020 e o final
de janeiro de 2021, o CUR recolheu
dados das instituicdes para poder
calcular as contribui¢Bes ex ante de
2021. Uma vez verificados os dados
recebidos, o CUR procedeu a cal-
culos preliminares e, pela primeira
vez, introduziu uma fase de consulta
especifica junto das instituicdes.
Para o efeito, o CUR concebeu uma

abordagem especifica para a partilha
de dados com as instituicdes, a fim
de salvaguardar a confidencialidade
dos dados especificos das institui-
¢des, maximizando simultaneamente
atransparéncia sobre o processo
de calculo. As instituicdes abrangi-
das pelo ambito de aplicagdo tiveram
a oportunidade de rever os calculos
preliminares do CUR antes da adocao
da decisdo final, puderam comentar
0s aspetos que consideravam per-
tinentes para o exercicio de calculo
e receberam respostas escritas do
CUR. Apos a consulta, que assegurou
a transparéncia do processo, o CUR
partilhou os resultados dos calculos
preliminares para efeitos de consulta
com o BCE, as ANC e as ANR. O CUR
teve em conta mais de 480 observa-
¢des das instituicbes nos documen-
tos da decisdo final que foram apro-
vados pela sessdo executiva do CUR
em abril. O CUR forneceu entdo cal-
culos as ANR, que, por sua vez, noti-
ficaram as instituicbes nas suas
jurisdicoes.

Nos termos do artigo 8.°, n.°3, do
RegulamentodeExecugdo (UE) 2015/81
do Conselho®, que limita o objetivo
relativo aos compromissos irrevoga-
veis de pagamento a um valor entre
15 % e 30 % do montante total das con-
tribuicdes anuais cobradas, a percen-
tagem para 2021 foi fixada em 15 %,
com numerario como garantia.

O montante total dasimposi¢6es obri-
gatérias cobradas pelo CUR em 2021
foi de 10,4 mil milhdes de EUR pro-
venientes de 3018 bancos, aumen-
tando o nivel do FUR para cerca de
52 mil milhdes de EUR.

® Documento completo disponivel aqui: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?

uri=CELEX:32015R0081
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Nos termos do Acordo
Intergovernamental (AIG)  sobre
a transferéncia e mutualizacdo das
contribui¢cdes para o FUR, as contri-
buicdes pertencem a diferentes com-
partimentos correspondentes a cada
Estado-Membro participante durante
o periodo de transicdo, constituindo
assim o0s «compartimentos nacio-
nais». Ao longo do periodo de tran-
sicdo de oito anos, as contribui¢des
nacionais fundir-se-do para formar
um fundo Unico e totalmente mutua-
lizado. Com um montante de 52 mil
milhdes de EUR cobrados e tendo
em conta o nivel de mutualizacdo,
0 CUR poderia mobilizar uma média
de 44,6 mil milhdes de EUR de fun-
dos mutualizados para um poten-
cial caso de resolu¢cdo em qualquer
Estado-Membro.

No segundo semestre de 2021, o CUR
prosseguiu a preparagao do ciclo de
cobrancga de contribuicdes de 2022,
gue teve inicio em setembro. A reco-
Iha de dados junto das instituicdes
teve inicio em novembro de 2021
e terminara em janeiro de 2022. As
ANR forneceram a lista das 2 896 ins-
tituicdes abrangidas pelo ambito de
aplicacdo para 2022 e o CUR iniciou
os trabalhos preliminares de recolha
de dados sobre os depoésitos cober-
tos dos sistemas de garantia de depé-
sitos. Arecolha de dados relaciona-
dos com a reexpressdo de dados de
ciclos anteriores terminou em 31 de
dezembro de 2021, permitindo ao
CUR recalcular estas contribuicdes ex
ante em janeiro de 2022.

Exercicios de verificacdo de dados
O FUR concluiu o exercicio de verifi-
cacdo de dados de 2020 em fevereiro
de 2021, iniciou o exercicio de verifi-
cacdo de dados de 2021 em setem-
bro e participou em duas imers&es
do CUR (ver a sec¢do 1.2.1).
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Decisdes do Tribunal de Justica
Europeu

Em 15 de julho de 2021, o Tribunal
de  Justica Europeu proferiu
0 seu acoérddo nos processos
apensos (C-584/20P e (C-621/20P,
Comissdo e CUR/ Landesbank Baden-
Wirttemberg, pelo qual o Tribunal
de Justica anulou o acorddao do
Tribunal Geral de 23 de setem-
bro de 2020. O mais importante do
acordao foi ofacto de o Tribunal
ter declarado que o Regulamento
Delegado (UE) 2015/63 da Comissao®®
é juridicamente solido. O acérdao
trouxe também maior clareza quanto
aos padrBes de raciocinio exigidos
para as decisdes relativas as contri-
buicdes ex ante, principalmente ao
nivel da transparéncia dos dados
subjacentes utilizados para o calculo
(que contém dados confidenciais de
institui¢des individuais). Apés as pri-
meiras avalia¢des, e tendo em conta
as altera¢des substanciais ja intro-
duzidas no ciclo de contribui¢cBes
de 2021, o CUR s6 terd de introdu-
zir pequenas altera¢8es no préoximo
ciclo de contribuicdes em 2022.

Simultaneamente, o CUR adotou
uma nova decisdo sobre as contribui-
cOes ex ante de 2017 do Landesbank
Baden-Wirttemberg, dentro do
prazo imposto pelo Tribunal de
Justica Europeu no seu acérdao nos
processos apensos C-584/20P e
C-621/20 P, Comissao e CUR/
/Landesbank  Baden-Wurttemberg.
O CUR aprovou os calculos prelimi-
nares em outubro, tendo-os depois
submetido a instituicdo em novem-
bro, para consulta. O CUR adotou
as novas decisbes em dezembro de
2021.

1.6.2. INVESTIMENTOS

Plano de Investimento

Em marco de 2021, a Sessao Plenaria
do CUR analisou o relatério anual
de investimento de 2020, que con-
tém, entre outros elementos,

® Documento completo disponivel aqui: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?

uri=CELEX:32015R0063
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a composicdo e as caracteristicas de
risco do FUR no final do ano e a traje-
téria de execucdo da afetacdo estra-
tégica de ativos, tal como estabele-
cido no Plano de Investimento de
2020.

Ao longo do ano de referéncia, o CUR
executou o Plano de Investimento
de 2021, que tinha sido aprovado
pelo CUR na sua sessdo executiva
em dezembro de 2020, que teve por
base a Estratégia de Investimento
para 2020 e incluiu a afetacdo estra-
tégica de ativos para 2021. Em junho
de 2021, a sessdo executiva do CUR
aprovou uma atualizagao deste plano
de investimento, que adaptou ligeira-
mente a afetacdo estratégica de ati-
vos antes da receg¢do das contribui-
cOes ex ante de 2021.

A sessdo plendria do CUR ado-
tou arevisdo de 2021 da estraté-
gia de investimento em novembro,
e a sessdo executiva aprovou o sub-
sequente plano de investimento de
2022 em dezembro, para execugdo
em 2022.

Servigos subcontratados

Ao longo do ano, o CUR celebrou dois
contratos de externalizagdo para os
investimentos do FUR. O contrato
para uma segunda instituicdo publica
que presta servicos de gestdo de
investimentos ao CUR foi celebrado
e, apds a sua integracgdo efetiva, esta
instituicdo de gestdo iniciou as opera-
¢des de investimento em novembro.
Em abril, o CUR também concluiu
o processo de contratagdo de um
novo fornecedor de indices de refe-
réncia, para substituir o contrato que
termina em 2021.

Gestao dos dados

Com a conclusdo da fase de arran-
que dos investimentos, a necessi-
dade de construir uma infraestru-
tura mais robusta para armaze-
nar dados, produzir relatérios e fins
analiticos tornou-se uma priori-
dade fundamental. Para o efeito,
o CUR langcou um grande projeto de

criacdo de uma base de dados para
todos os dados relativos ao inves-
timento do FUR. A primeira versdo
deste projeto entrou em funciona-
mento em junho de 2021, e a terceira
entrou em funcionamento em outu-
bro de 2021, a tempo de integrar os
dados recebidos da nova instituicao
de gestdo de investimentos que ini-
ciou os investimentos em novem-
bro. Paralelamente, o CUR desenvol-
veu uma base de dados para a ela-
boracdo de relatérios e analises de
investimento, que entrou em funcio-
namento em junho de 2021, produ-
zindo relatérios intercalares de inves-
timento (para mais informacgdes, con-
sultar asecg¢do 2.3.2). Estas melho-
rias também abordaram algumas das
observacdes do TCE relativas ao rela-
tério anual de 2020 (para mais infor-
macgdes, consultar a secgdo 2.7.2).

1.6.3. FINANCIAMENTO

A semelhanca dos anos anteriores,
em julho, o CUR enviou aos Estados-
Membros a comunicacdo anual sobre
a capacidade de financiamento dis-
ponivel ao abrigo dos CEmp, junta-
mente com informac¢des suplemen-
tares sobre o montante hipotético
disponivel que poderia apoiar a pre-
paracdo do mutuante para eventuais
desembolsos ao abrigo do CEmp e a
gestdo dos recursos orgcamentais.
Os fundos recolhidos anualmente
nos compartimentos nacionais do
FUR sdo progressivamente mutua-
lizados; no terceiro trimestre de
2021, 85 % dos fundos ja tinham sido
mutualizados.

Ap6s o acordo do Eurogrupo para
avancar com a entrada em vigor do
mecanismo de apoio comum, o CUR,
em coordenacdo com as partes inte-
ressadas, trabalhou ao longo de 2021
para organizar a sua aplicacdo até ao
inicio de 2022 (ver a sec¢do 1.4.3). As
principais etapas sdo apresentadas
a seguir.

O desenvolvimento e a operacio-
nalizacdo da politica de garan-
tias, com base nos principios da
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flexibilidade para abranger dife-
rentes circunstancias na resolu-
¢do e da proporcionalidade para
recolher o maximo de garantias
possivel. A politica inclui a matriz
de elegibilidade do CUR, a defini-
¢do de metodologia de avaliagdo
por categoria de ativos, o desen-
volvimento de um quadro de risco
e as condi¢des para a mobiliza¢ado
de ativos (mais desenvolvidas nos
«manuais nacionais»). A politica
foi apresentada ao Conselho de
Administracdo do MEE e a Sessao
Executiva do CUR em dezembro
de 2021, onde foi aprovada. O tra-
balho técnico continuard com
vista a concluir a operacionaliza-
¢do da politica no inicio de 2022.

A concecdo da avalia¢do da capa-
cidade de recuperagdo/reem-
bolso, a metodologia para avaliar
a capacidade do CUR para assegu-
rar oreembolso integral e atem-
pado dos montantes empresta-
dos ao abrigo da linha de crédito
do MEE, respeitando simultanea-
mente o principio da neutralidade
fiscal.
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A organizacdo de dois exercicios
de simulagdo antes da entrada
em vigor do mecanismo de apoio
comum, afim de avaliar o pro-
cesso e a sua resiliéncia em con-
dicdes realistas, que tiveram lugar
em junho e novembro e trouxe-
ram ensinamentos valiosos para
os trabalhos em curso.

O estabelecimento do acordo rela-
tivo ao mecanismo de apoio para-
lelo para os Estados-Membros
participantes ndo pertencentes
a area do euro.

O pacote de documentos, composto
pelo acordo relativo ao mecanismo
de apoio entre o CUR e o MEE, pelos
acordos relativos ao mecanismo
de apoio paralelo entre o CUR e os
Estados-Membros participantes nao
pertencentes a area do euro e pelos
CEmp, foi acordado pelos Estados-
-Membros em outubro de 2021
e pela sessdao executiva do CUR em
novembro.






2.1.

O Programa Plurianual 2021-2023
do CUR descreve o reforco do CUR
enquanto organiza¢do como o quinto
dominio prioritario. Serve esse domi-
nio para responder ao facto de o CUR
ser uma organizacao jovem, que em
2021 viveu o seu sétimo ano como
agéncia independente, estando, por
conseguinte, a concluir a sua consoli-
dacdo. Evidentemente que os quase
dois anos da pandemia de COVID-
19 afetaram a velocidade a que algu-
mas das fung¢des se desenvolveram.
Ndo obstante, o ano de 2021 ainda
foi, em geral, um ano de consolida-
¢do, em que algumas das fun¢des de
apoio horizontal registaram progres-
sos significativos, nomeadamente em

Introducao

termos de racionaliza¢do dos proces-
sos, impulsionadas pela necessidade
de continuar a trabalhar a distancia.
Os principais condicionalismos para
a concretizacdo de alguns objetivos
horizontais foram as dificuldades no
recrutamento de alguns perfis espe-
cializados, como os perfis TIC, e a ele-
vada rotacao inesperada do pessoal,
estando estas duas questdes indire-
tamente relacionadas com os impac-
tos da COVID-19. A incerteza causada
pela pandemia e pela alteracdo das
condi¢des de trabalho, bem como os
acordos de trabalho a disténcia, que
estdo em vigor desde 2020, afetaram
alguns dos trabalhos em curso de
varias formas.
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2.2. Tomada de
decisoes do CUR

De acordo com o RMUR, as decisbes
do CUR sdo tomadas pela presidente
do CUR ou pelo CUR nas suas sessdes
executivas ou plenarias. Em 2021,
realizaram-se cinco reunides presen-
ciais do CUR na sua sessdo plena-
ria, 12 reunibes presenciais do CUR
na sua sessao executiva restrita e 19
reunides presenciais do CUR na sua
sessdo executiva alargada. Devido

a pandemia de COVID-19, a maioria
das reunides presenciais também foi
realizada com participagdo remota.
Além disso, foram organizados 16
procedimentos escritos com a sessao
plenaria, 66 procedimentos escritos
com a sessdo executiva restrita e 268
procedimentos escritos com a sessao
executiva alargada, principalmente
relativos aos CPR de 2020 e 2021.
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Figura 12: Tomada de decisdes do CUR

Sessdo plendria

Composta por:

* Presidente

¢ Membros do Conselho
Permanente

¢ Representantes de
todas as autoridades
nacionais de resolucdo

Sessao Executiva

RESTRITA

Composta por:

* Presidente

¢ Membros do Conselho
Permanente

ALARGADA

Composta por:

¢ Presidente
¢ Membros do Conselho
Permanente

* Representantes
das ANR em causa

Orgaos de decisdao do CUR

Fungdo

Delibera e decide sobre
questdes estratégicas
para CUR ou para

0 Mecanismo Unico

de Resolugdo.

Funcgéo

Prepara a maioria
das decisdes da
sessdo plenéria.

Fungdo

Prepara as decisdes

da sesséo plenaria

e toma todas

as decisdes destinadas
a aplicar o Regulamento
Mecanismo Unico

de Resolucdo (RMUR).

0 .
_@_ Presidente

9]

¢ Decisdes tal como descritas no artigo 56.°
do RMUR, relativas a gestdo diaria do CUR.

Vice-presidente

* Membro sem direito de voto, exceto
em caso de auséncia do presidente.

Observadores

¢ A Comissdo Europeia e o Banco Central
Europeu tém o estatuto de observadores
permanentes em todas as reunides das
sessOes executivas e das sessdes plenarias;

¢ Se for caso disso, podem ser convidados
pontualmente outros observadores para as
sessOes executivas e as sessoes plendrias;

¢ Quando deliberam sobre um grupo que tem
filiais ou sucursais significativas em
Estados-Membros ndo participantes,
as autoridades de resolucdo desses
Estados-Membros ndo participantes
sao convidadas a participar nas
reunides das sessdes alargadas.
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2.3. Principais
desenvolvimentos

As subseccbes seguintes apresentam
as principais metas intermédias alcan-
cadas pelas fung¢des horizontais do CUR
em 2021.

2.3.1. SECRETARIADO DO CUR

O Secretariado do CUR continuou
areforcar os processos de governa-
¢cdo e de tomada de decisdes do CUR,
em especial através da elaboracdo de
orientagdes internas sobre as suas pra-
ticas de trabalho. Clarificou o processo
de adocdo das decisdes da presidente
ea revisdo e apresentacdo da docu-
mentacdo ao Conselho, nas suas varias
composi¢cdes. Em janeiro de 2021,
o0 CUR lancou aferramenta automati-
zada FORA, utilizada para procedimen-
tos escritos do CUR na sua sessdo exe-
cutiva restrita. Desde julho, o CUR uti-
liza a ferramenta para todos os proce-
dimentos escritos relativos atodas as
composi¢des do CUR e aumentou con-
sideravelmente a eficiéncia ea trans-
paréncia do processo decisério do CUR
(ver a seccdo 2.3.2).

Prestou apoio ao ciclo de planeamento
da resolucdo e aos respetivos pro-
cessos de decisdo, nomeadamente
amanutencdo de contactos estrei-
tos com as autoridades nacionais de
resolucdo ecom outras instituicdes
e 6rgdos da UE envolvidos no processo
de decisdo do CUR.Elaborou orienta-
¢Oes processuais internas para que as
EIR possam operacionalizar os proces-
sos de tomada de decisbes relativos
a notificagbes de impraticabilidade nos
termos do artigo 55.°, n.° 2, da DRRB,
pedidos de autorizacdo nos termos
do artigo 78.°-A do Regulamento (UE)
n.° 575/2013 (RRFP), aimposicao do
montante maximo distribuivel relacio-
nado com o MREL, restri¢cdes aos ban-
cos e o processo para eliminar ou resol-
ver impedimentos significativos.

Por ocasido de um exercicio de mobi-
lidade interna em mar¢o de 2021, os

servicos de Gestdo de Documentos
introduziram uma série de melhorias
na gestao de documentos do CUR, em
especial a revisdo da gestdo dos direitos
de acesso a instrumentos de gestdo de
documentos internos e externos para
todo o pessoal. Em 2021, o CUR con-
cluiu igualmente a plena integracdo de
uma assinatura eletronica qualificada
e de um selo eletronico qualificado na
aplicagdo ARES. Foi mais um passo para
retirar o papel dos fluxos de trabalho
e para automatizar o arquivamento e a
manutencgado de registos. Foi criada uma
rede de «campedes» da gestdo de docu-
mentos em todas as dire¢des, a fim de
facilitar a harmonizacao das praticas de
gestdo e arquivamento de documentos
e assegurar o arquivamento adequado
de ficheiros histéricos (em papel e ele-
tronicamente). O Gabinete de Gestdo
de Dados também organizou cursos de
formacao sobre gestdo geral de dados
e confidencialidade, bem como sobre
ferramentas TIC especificas.

Em 2021, procedeu-se aintegracdo
do Gabinete de Continuidade das
Atividades no Secretariado do CUR, per-
mitindo-lhe beneficiar de sinergias com
as outras func¢des do Secretariado do
CUR.

2.2.2. TECNOLOGIAS DA
INFORMAGCAO E COMUNICAGCAO

Ao longo de 2021, sendo este o segundo
ano em que a maior parte do trabalho
foi realizado a distancia, as TIC presta-
ram servigos essenciais para a gestao
do CUR, assegurando a total disponi-
bilidade de servicos TIC. Para o efeito,
as TIC reforcaram as suas ferramen-
tas de comunicacdo, organizaram ses-
sdes de formacgdo regulares com os uti-
lizadores do CUR ereforcaram o seu
servico de apoio as TIC. Em especial,
o CUR: implantou cerca de 100 espa-
cos de trabalho virtuais seguros para
mais de 1000 utilizadores externos;
efetuou, sem qualquer perturbacao,
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um exercicio de rotacdo destinado
as Dire¢des de Resolucdo; automati-
zou diversos servi¢os TIC; e implemen-
tou uma nova plataforma de gestdo

de identidades para dois servigos TIC
(FORA e R4C), sendo que a integragao
de outros servicos sera progressiva.
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Devido a continuacdo do trabalho a distancia, as TIC reforcaram o servigo de apoio, com apoio
especifico para a Camara de Recurso e os membros do conselho de administragdo e uma fun-
¢do de coordenagdo para assegurar a coeréncia. Em 2021, as TIC geriram 4 650 bilhetes em

2021, 96,27 % dos quais em conformidade com os limiares dos acordos de nivel de servico. As
TIC também geriram 577 pedidos de alteracdo em 2021 com uma classificagdo de 4,4/5 no que

toca a satisfacao.

O CUR desenvolveu a sua estratégia
de TIC para 2022-2024, juntamente
com o quadro relativo a aquisi¢ao de
TIC. A estratégia, apresentada na ses-
sdo plenaria do CUR em novembro,
identifica quatro conjuntos de fato-
res principais: tendéncias das TIC,
prioridades do CUR identificadas no
seu programa plurianual, desafios
no dominio das TIC identificados por
um comité diretor interno, bem como
elementos potenciadores e obstacu-
los internos. Com base nestes fato-
res, a estratégia define seis objetivos
estratégicos implementados em con-
juntos de programas TIC que tém em
conta os servicos, os utilizadores, as
politicas e os ambientes TIC e que tém
calendarios concretos e indicadores-
-chave de desempenho.

Dada aimportancia crescente da
ciberseguranca, bem como a natu-
reza sensivel do mandato da organi-
zagdo, o CUR redobrou os seus esfor-
¢os neste dominio em 2021, propor-
cionando uma protecdo continua da
infraestrutura de TIC, cooperando de
forma estreita e rigorosa com as ins-
tituicdes da UE, sensibilizando o pes-
soal e fazendo uma gestdo rigorosa
das ameacas e das vulnerabilidades.

Para além das operacdes regu-
lares, o CUR continuou a trabal-
har e empreendeu diversos projetos
para melhorar a eficiéncia dos proces-
sos internos e externos em 2021, que
sdo explicados nos pontos seguintes:

Recolha de dados
Em 2021, o CUR acrescentou trés
novas recolhas de dados as suas

capacidades, recolhendo mais de
30 gigabytes de dados de resolucdo
e mais de 3 000 ficheiros relativos ao
FUR. Os sistemas do CUR estdo agora
ligados aos fornecedores de dados
de mercado e aos gestores de cartei-
ras do FUR (ver a sec¢do 1.6.2). O CUR
também estabeleceu capacidades
solidas e seguras de intercambio de
dados com a EBA e o BCE em matéria
de resolucdo e dados de supervisdo
(ver a secgao 1.4.3).

FORA

A FORA é uma aplicagdo TIC que per-
mite ao Secretariado do CUR gerir
os procedimentos escritos do CUR
nas suas sessdes executivas restrita
e alargada e nas suas sessdes plena-
rias. A aplicagdo estad disponivel para
as partes interessadas internas (pre-
sidente, vice-presidente, membros
do Conselho de Administragdo), bem
como para as externas (ANR, BCE,
Comissdo, EBA), e oferece-lhes a pos-
sibilidade de apresentarem as suas
opinides (votacdo ou observacdes)
diretamente no sistema. A FORA 1.0
foi lancada em novembro de 2020
e visa apoiar as sessdes executivas.
Ao longo de 2021, o CUR desenvol-
veu e lancou mais duas versdes desta
aplicacao, FORA 2.1 e FORA 3.0, tendo
gerido as sessdes plenarias desde
julho de 2021 e apoiado os procedi-
mentos escritos desde outubro de
2021. Durante o ano, realizaram-se
cursos de formagdo regulares desti-
nados a todos os utilizadores, abran-
gendo também as novas funcionali-
dades da aplicagdo (ver a subseccdo
anterior).
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Plataforma «Ready for Crisis»
Ready for Crisis (R4C) é a plataforma
desenvolvida pelo CUR para ointer-
cdmbio de informacdes durante uma
crise (ver aseccgdo 1.5.1). AR4C 1.2
foi lancada em fevereiro de 2021,
em paralelo com o desenvolvimento
da versdo 2.0 desta plataforma, cen-
trando-se no reforco das funcionali-
dades para trabalhar com documen-
tos e fazer agestdo de projetos; na
melhoria dos relatérios, do proto-
colo de confidencialidade e das noti-
ficacBes; e na integracdo com a RDF
e o FORA. A plataforma R4C também
beneficiou os ensinamentos retirados
dos exercicios de simulagdo. O desen-
volvimento da versdo 2.0 progrediu
como previsto durante 2021 e prevé-
-se o seu lancamento no primeiro tri-
mestre de 2022. As TIC possibilitaram
a realizagdo de diversos cursos de for-
macgdo destinados ao pessoal do CUR
ao longo do ano.

Data Warehouse (sistema de
armazenamento de dados)

O Data Warehouse (DWH) do CUR con-
tém dados fidveis, acessiveis e com-
pletos que permitem um planea-
mento coerente da resolu¢do e pos-
sibilitam um processo de tomada de
decisdo reativo e agil. A nova versdao
do sistema DWH inclui um painel para
apresentacdao de relatérios de «sel-
f-service». No inicio de 2022, os uti-
lizadores também poderdo analisar
dados histéricos para efetuar ané-
lises adicionais (por exemplo, com
base em séries cronolégicas) (ver
a secgao 1.4.1).

Data Certification Gateway (portal
de certificacdo de dados)

O Data Certification Gateway (DCG)
assegura que a qualidade dos dados
recebidos pelos bancos é adequada
antes de o titular dos dados os enviar
para o sistema de armazenamento de
dados (DWH). O CUR realiza quatro
niveis de controlos. Os dois primeiros
niveis de controlo estdo no ambito do
sistema de recolha de dados. O ter-
ceiro nivel de controlos encontra-se no
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ambito de aplicagdo do DCG. O quarto
nivel de controlos é manual e esta
fora do ambito do DCG. Em 2021, foi
lancada aversdo 2.6 da aplicacdo,
com importantes melhorias relacio-
nadas com a automatiza¢do dos rela-
torios e das verificacdes da qualidade
dos dados (ver a seccdo 1.3.1). As TIC
proporcionaram formacao regular as
equipas de resolugdo e ao pessoal do
CUR. Em 2022, prosseguirdo os traba-
Ihos com vista a novas melhorias.

Reference Data Factory (fabrica de
dados de referéncia)

A Reference Data Factory (RDF) éa
Unica fonte de dados considerada
verdadeira® utilizada pelo CUR para
obter os dados principais dos ban-
cos sob a sua alcada, em especial no
que diz respeito a lista de instituicdes,
tanto para os utilizadores como para
as aplica¢des do CUR. O ambito inicial
da RDF era o fornecimento de dados
de referéncia para o sistema de arma-
zenamento de dados, mas foi progres-
sivamente adquirindo um papel cen-
tral em todo o ecossistema de infor-
mag¢do do CUR. Em outubro de 2021,
deu-se o langcamento de uma versdo
da plataforma, com uma nova inter-
face e fluxos de trabalho melhora-
dos, sendo esperadas novas versdes
em 2022. A equipa de TIC do CUR for-
mou mais de 80 efetivos no dominio
da resolugdo durante o ano e planeou
cursos de formag¢do mensais no futuro
(ver a secgao 1.3.1).

2.3.3. INSTALAGOES

O ano de referéncia foi um ano dificil,
tendo em conta a evoluc¢do das condi-
¢Bes de trabalho a distancia durante as
varias vagas da pandemia de COVID-
19, seguido do regresso planeado aos
locais de trabalho, que exigiu uma
preparac¢do intensiva, mas que sé em
parte se concretizou. Neste contexto,
para além dos servicos TIC, a gestdo
das instala¢des envidou esforgos para
prestar servicos regulares e garantir
a seguranca do pessoal que trabalha
nas instala¢des, com a aplicagdo das
medidas de prevencdo da COVID-19.

5 Uma unica fonte de dados considerada verdadeira refere-se a pratica de agregar os dados
de varios sistemas dentro de uma organizagdo num Unico local que serve como referéncia.
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Estas atividades foram o resultado de
uma estreita cooperagdao entre o CUR
e 0s servicos da Comissdo, com base
em varias equipas de prestadores
externos. O CUR executou estas tare-
fas reduzindo ao minimo orisco de
perturbacdo da sua atividade princi-
pal, com énfase no ambiente e esfor-
cando-se por oferecer continuidade
e um excelente servico ao seu pessoal.
O CUR identificou uma lista de agles
para a melhoria continua do aprovisio-
namento e da monitorizacdo de insta-
lacBes e servicos de seguranca.

Além disso, o CUR empreendeu tam-
bém algumas iniciativas para melhorar
a sua pegada ambiental, como a cria-
¢do de novos lugares de estaciona-
mento verdes para veiculos elétricos
com estac¢des de carregamento (qua-
tro no total) e a facilitagdo da arruma-
¢do e do carregamento de lambretas
e trotinetas elétricas, com o objetivo
de promover a utiliza¢do de transpor-
tes verdes e publicos junto do pessoal.
O CUR também colocou nas suas ins-
talagbes fontes que promovem a pou-
panca de agua e participou numa cam-
panha da Comissdo para reduzir as
emissBes de CO? incentivando o pes-
soal a utilizar modos de transporte
alternativos em vez do automaével.

Nos Ultimos meses de 2021, o CUR con-
cluiu a aquisicdo de novo espaco para
escritérios, cuja preparacdo tera lugar
em 2022, seguindo as mesmas normas
do edificio principal.

2.3.4. SERVICO JURIDICO DO CUR
O Servico Juridico do CUR desem-
penha um duplo papel na organiza-
¢do: presta aconselhamento juridico
interno e faz a gestdo dos processos
contenciosos perante acamara de
recurso, o Tribunal de Justica da Unido
Europeia e, se necessario, nas jurisdi-
¢bes nacionais.

Aconselhamento juridico interno

O CUR funciona num ambiente regula-
mentar complexo e em constante evo-
lu¢do. Ao prestar aconselhamento em
relagdo a este quadro juridico com-
plexo e em evolucdo, o Servico Juridico
é fundamental para arealizacdo dos

objetivos do CUR e desempenha um
papel central no apoio eno cumpri-
mento do seu mandato.

Em 2021, o Servico Juridico continuou
a prestar aconselhamento juridico
relacionado com o direito da UE e da
Unido Bancaria, com especial incidén-
cia no quadro de resolu¢do da UE nos
dominios do planeamento da resolu-
¢do e da avaliagdo da resolubilidade,
da determina¢do do MREL, das medi-
das de resolucdo e das questdes rela-
tivas ao FUR, entre outros, bem como
aconselhamento juridico sobre varias
iniciativas legislativas. A prestacdo de
aconselhamento juridico aos varios
niveis da organizagdo assegurou a apli-
ca¢do coerente do quadro juridico e o
desenvolvimento das politicas do CUR.
No total, 91 % dos pedidos de aconse-
Ihamento foram tratados em tempo
atil.

Ao longo do ano, o Servico Juridico
coordenou a Rede Juridica, um férum
de peritos juridicos das ANR edo
CUR. Esta rede reforcou ainda mais
o entendimento comum com as ANR,
a Comissdo, o BCE e a EBA sobre ques-
tdes juridicas que afetam o funciona-
mento do MUR, assegurando assim
a coeréncia na aplicacdo do quadro de
resolu¢do da UE no ambito da Unido
Bancaria.

Contencioso

O Servico Juridico do CUR é o Unico ser-
vico autorizado arepresentar o CUR
perante o Tribunal Geral e o Tribunal
de Justica, e os seus membros sdo nor-
malmente nomeados como agentes do
CUR. Sempre que necessario, o CUR
também contrata advogados externos
para prestar assisténcia nos proces-
sos de tribunal. No seu papel de repre-
sentante do CUR em tribunal, o Servico
Juridico redige e prepara as declara-
¢Bes escritas exigidas pelo Tribunal
de Justica, ou supervisiona a sua pre-
para¢do quando esses documen-
tos sdo redigidos por um consultor
externo, e também representa o CUR
nas audiéncias orais conexas. No que
toca ao contencioso, em 2021, estavam
pendentes no Tribunal de Justica 198
processos, dos quais mais de metade
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diziam respeito a decisdes tomadas
no contexto da resolu¢dao do Banco
Popular Espafiol e 78 diziam respeito
a contribuicBes ex ante para o FUR.

Estdo pendentes no Tribunal Geral e no
Tribunal de Justica 117 acdes judiciais
relativas as decisdes tomadas no con-
texto da resolucdo do Banco Popular
Espafiol, apresentadas pelos antigos
acionistas e credores do banco contra
o CUR, entre outros. Apresentam-se
a seguir mais pormenores.

Destes, 101 processos dizem res-
peito adecisdo de resolugdo do
CUR. O Tribunal Geral identifi-
cou e selecionou seis processos-
-piloto, cinco dos quais envolvem
o CUR como arguido (no sexto,
o CUR atua como interveniente),
para asegunda ronda de trami-
tagdo escrita e audiéncia oral. Os
restantes 95 processos foram sus-
pensos até ser proferido o acér-
ddo do Tribunal Geral nesses seis
processos-piloto. O Tribunal Geral
declarou inadmissivel um dos seis
processos-piloto, e o Tribunal de
Justica confirmou esta conclusdo
em margo de 2021%. O ac6rddo nos
outros cinco processos devera ser
proferido em junho de 2022.

Trés processos tém por objeto
a decisdo do CUR de ndo realizar
a Avaliacdo 2 definitiva. Um des-
tes processos encontra-se atual-
mente pendente no Tribunal Geral.
O Tribunal Geral declarou os outros
dois processos inadmissiveis e o
Tribunal de Justica confirmou esta
conclusdo em dezembro de 2021%.

Sete processos dizem respeito
a decisdo do CUR sobre a compen-
sacdo dos acionistas e credores
afetados. O Tribunal Geral decla-
rou um processo inadmissivel e o
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Tribunal de Justica confirmou esta
conclusdao em setembro de 20217°,
Os restantes processos encon-
tram-se atualmente pendentes no
Tribunal Geral.

Seis processos dizem respeito
a decisdes do CUR ao abrigo do
regime de acesso do publico aos
documentos ou de acesso ao pro-
cesso ao abrigo do RMUR edo
Regulamento (CE) n.° 1049/20017".
O Tribunal Geral declarou um pro-
cesso inadmissivel. Os restantes
ainda estdo pendentes no Tribunal
Geral.

Além disso, o CUR interpds um
processo contra uma decisdo da
Autoridade Europeia para a Protecdo
de Dados que decidiu que o CUR vio-
lou as regras de protecdo de dados no
contexto do processo do «direito de
audiéncia» conduzido em preparag¢do
da decisdo sobre a compensac¢do dos
acionistas e credores afetados. Este
processo encontra-se atualmente pen-
dente no Tribunal Geral.

Um total de 78 a¢des judiciais dizia res-
peito as suas decisdes em relagdo as
contribui¢des ex ante para o FUR. Além
disso, a Comissdo interpds um recurso
e o CUR interpds trés recursos contra
decisGes do Tribunal Geral relativas
a contribuicBes ex ante. Apresentam-se
em seguida os pormenores.

Foram intentadas dezasseis acdes
judiciais contra as decisdes de con-
tribuicdo ex ante de 2016. Um deles
foi retirado e oito processos foram
arquivados. Destes oito proces-
sos, dois foram objeto de recurso
perante o Tribunal de Justica.
O Tribunal de Justica negou provi-
mento aum recurso e deu provi-
mento ao outro, remetendo o pro-
cesso ao Tribunal Geral. Em trés

% Acérddo do Tribunal de Justica de 4 de marco de 2021, Liafio Reig/CUR, C-947/19 P,

ECLI:EU:C:2021:172.

% Acérddos do Tribunal de Justica de 21 de dezembro de 2021, Aeris Invest/CUR, C-874/19 P,

ECLI:EU:C:2021:1040, e Algebris (UK)
ECLI:EU:C:2021:1042.

e Anchorage Capital Group/CUR, (C-934/19 P,

70 Despacho do Tribunal de Justica de 30 de setembro de 2021, Gonzdlez Calvet/CUR, C-27/21 P,

ECLI:EU:C:2021:789.

7' Documento completo disponivel aqui: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?

uri=CELEX:32001R1049


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32001R1049
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32001R1049
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processos, o Tribunal Geral anu-
lou a decisdo na parte relativa aos
demandantes. O CUR adotou sub-
sequentemente uma nova decisdo
sobre a contribuicdo ex ante de 2016
em relagdo a esses trés demandan-
tes. Mais uma vez, estes contesta-
ram a nova decisdo de contribuicdo
ex ante de 2016 no Tribunal Geral,
sendo que as trés agdes judiciais
estdo atualmente pendentes.
Foram intentadas trés ac¢des judi-
ciais contra as decisGes de con-
tribuicdo ex ante de 2017. Em
setembro de 2020, o Tribunal
Geral anulou adecisdo na parte
que se referia aos demandantes
devido afalhas processuais ea
violacdo do dever de fundamen-
tacdo. No processo T-411/177,
o Tribunal Geral também deci-
diu que partes do Regulamento
Delegado (UE) 2015/63 da Comis-
sdo’ eram ilegais, uma vez que
a metodologia estabelecida no qua-
dro juridico vigente exige, por um
lado, que o CUR recorra aos dados
confidenciais das instituicdes e,
por outro, impede que o CUR divul-
gue esses dados. A Comissdo e o
CUR interpuseram recurso deste
acorddo no Tribunal de Justica.
O CUR também interpds recurso
de outros dois acérdaos relativos
as decisdes de contribuicdo ex ante
de 2017. Nos trés processos de
recurso, o Tribunal de Justica con-
firmou a violacdo do dever de fun-
damentacdo, mas anulou o acér-
ddo do Tribunal Geral que consi-
derava que partes do Regulamento
Delegado (UE) 2015/63 eram ilegais
e que a decisdo ndo tinha sido devi-
damente autenticada.

Foram intentadas e ainda estdo
pendentes no Tribunal Geral cinco
acdes judiciais contra as decisfes
de contribuicdo ex ante de 2018.

Uma acdo foi interposta em rela-
¢do ao reembolso de parte das

contribui¢des pagas em 2018 e das
contribuicbes pagas em 2015.
O Tribunal Geral negou provimento
ao recurso em janeiro de 2021
e estd atualmente a ser objeto de
recurso para o Tribunal de Justica.

Foram intentadas e ainda estdo
pendentes no Tribunal Geral onze
acdes judiciais contra as decisfes
de contribuicdo ex ante de 2019.

Foram intentadas e ainda estdo
pendentes no Tribunal Geral deza-
nove a¢des judiciais contra as deci-
sdes de contribuicdo ex ante de
2020.

Foram intentadas e ainda estdo
pendentes no Tribunal Geral vinte
e duas acdes judiciais contra as
decisBes de contribuicdo ex ante de
2021.

Foi intentada uma acdo relativa ao
reembolso das garantias constitui-
das em apoio do CPI pela institui-
¢do para os anos de 2015 a 2021,
apés a retirada da sua licenca. Esta
acdo judicial encontra-se atual-
mente pendente no Tribunal Geral.

Os bancos intentaram trés a¢ées judi-
ciais adicionais contra o CUR relati-
vamente a ndo adog¢do de regimes de
resolucdo:

Foram intentadas duas ac¢des con-
tra a decisdo do CUR de ndo ado-
tar um regime de resolucdo rela-
tivamente ao ABLV Bank, AS, uma
intentada pelo préprio banco ea
outra por um antigo acionista
desse banco. Esta ultima foi decla-
rada inadmissivel pelo Tribunal
Geral e confirmada pelo Tribunal
de Justica’. A primeira ainda esta
pendente no Tribunal Geral.

O PNB Banka e os seus acionis-
tas interpuseram uma acao judi-
cial contra adecisdo do CUR de
ndo adotar um regime de resolu-
cdo relativamente a esse banco. Em

Acérddo do Tribunal Geral de 23 de setembro de 2020, Landesbank Baden-Wiirttemberg/

/Conselho Unico de Resolugdo, T-411/17, ECLI:EU:T:2020:435.

Documento completo disponivel aqui: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?

uri=CELEX:32015R0063

Aco6rdao do Tribunal de Justica de 24 de fevereiro de 2022, Bernis e 0./CUR, C-364/20 P,

ECLI:EU:C:2022:115.
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janeiro de 2022, o Tribunal Geral decidiu que ja ndo havia necessi-
dade de adjudicar™.

Figura 13: Percentagem de processos contenciosos em curso por tépico

PROCESSOS CONTENCIOSOS PENDENTES RELATIVOS A CONTRIBUIGCOES EX ANTE

Contribuicdes
ex ante de 2020

Contribuicdes
25%

ex ante de 2019
14 %

Contribuicdes
ex ante de 2018

6 % Contribuicdes
ex ante de 2021
0
Contribuicdes 29%
ex ante de 2017 ’
4%
Contribuicoes Reembolso
ex ante de 2016 da garantia
21 % 1%

PROCESSOS CONTENCIOSOS PENDENTES RELATIVOS A RESOLUCAO
DO BANCO POPULAR

Avaliagao 2
3%
Decisdes ‘ Indemnizacdo
de resolucdo aos acionistas
do CUR ‘ e credores
86 % 6 %
Acesso do publico
a documentos
OU processos
5%
Representac¢do do CUR na Camara trés novos recursos contra decisdes
de Recurso do CUR, um dos quais no dominio

Por ultimo, no que diz respeito ao seu do acesso aos documentos e dois no
papel de representacdo do CUR na  dominio do MREL’® (para mais infor-
Camarade Recursodo MUR, o Servico  magdes, consultar a secgdo 2.4).
Juridico foi notificado, em 2021, de

7> Despacho do Tribunal Geral de 4 de janeiro de 2022, PNB Banka e 0./CUR, CT-732/19,
ECLI:EU:T:2022:8.

76 Os recursos contra decisdes do CUR no dominio do MREL sdo algo novo em comparagdo
com os recursos apresentados a Camara de Recurso até a data, que diziam principalmente
respeito a revisdo das decisdes confirmativas do CUR no dominio dos pedidos de acesso
a documentos nos termos do Regulamento (CE) n.° 1049/2001 do Parlamento Europeu
e do Conselho.
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2.3.5. COMUNICACOES

Em 2021, a equipa do CUR para as
comunica¢bes continuou a promo-
ver e explicar o trabalho do CUR e as
suas principais tarefas. Em meados
de 2021, o CUR langou uma nova
identidade visual, um sitio Web atra-
tivo e de facil utilizacdo e melhorou

as suas comunica¢des internas.
O CUR comunicou de forma proé-ativa
com diversas audiéncias, produzindo
comunicados de imprensa, noti-
cias e declaracdes, bem como varias
publica¢Bes relacionadas com orien-
tacdes politicas e operacionais.

Principais dados da comunicac¢do do CUR de 2021
» Visitas ao sitio Web: 27 %, em comparacao com 2020

» Seguidores do LinkedIn: aumento de,15 %

» Seguidores do Twitter: aumento de,12 %

» 14 335 paginas traduzidas

O CUR continuou adivulgar tépi-
cos da sua politica através do blo-
gue do CUR e produziu infograficos
para explicar as suas posi¢des e poli-
ticas, e para informar regularmente
0s meios de comunicagdo internacio-
nais, organizando entrevistas, even-
tos de imprensa e sessdes de infor-
magdo técnica.

As visitas ao sitio Web do CUR aumen-
taram 27 %, em comparagdo com
2020. A estratégia das redes sociais
levou a uma maior visibilidade, com
0 aumento de seguidores no Twitter
e no LinkedIn. Campanhas especifi-
cas em torno de politicas e eventos
importantes também compensaram.

O CUR continuou a animar o Férum
de Comunica¢8es do MUR, com a sua
reunido anual realizada em junho

Conferéncia anual do CUR de 2021

de 2021. O Férum relne equipas de
comunicacdo das ANR para partilhar
experiéncias, boas praticas e ideias
e desenvolver ferramentas e estraté-
gias de comunicagdo.

Com a continuagdo da pandemia de
COVID-19, o CUR intensificou os tra-
balhos em matéria de comunicag8es
internas, melhorando asua intra-
net, produzindo um boletim infor-
mativo mensal, fornecendo atualiza-
¢cdes regulares ao pessoal sobre as
modalidades de trabalho, as medidas
de seguranca e a vacinacdo e reali-
zando duas reunides gerais para todo
o pessoal. No final de 2021, langou
um inquérito junto do pessoal sobre
as comunicag¢des internas com vista
arecolher informag¢des para uma
nova estratégia para 2022.

67

O CUR realizou a sua sexta Conferéncia Anual em 14 de outubro de 2021. No que diz res-
peito a forma como a resolu¢do bancaria proporciona estabilidade financeira, o evento atraiu
mais de 4 500 participantes e contou com oradores de alto nivel, nomeadamente Mairead
McGuinness, Comissaria Europeia para os Servicos Financeiros, Estabilidade Financeira e Uniao
dos Mercados de Capitais, Paschal Donohoe, Ministro das Financas e Presidente da Irlanda

e do Eurogrupo, e Christian Sewing, CEO do Deutsche Bank. Os destaques do evento estive-
ram disponiveis no sitio Web do CUR, no Twitter, no LinkedIn e em canais do YouTube, usando
o0 #SRBresolution2021.

Houve uma forte cobertura dos meios de comunicag¢do internacionais, e a estratégia da confe-
réncia relativa as redes sociais levou a 965 000 impressdes no Twitter e 294 000 no LinkedIn.
Desde outubro, cerca de 2 000 pessoas viram a gravacdo da conferéncia.
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Figura 14: A conferéncia anual em poucas palavras
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Em novembro de 2021, o CUR,
a Escola de Banca e Finangas de
Florenca (Instituto Universitario
Europeu) eo Instituto de
Investigacao Financeira de Leibniz
(SAFE) organizaram um evento
académico interdisciplinar que
abordou quest8es como 0s riscos
financeiros no setor bancario e os

desafios das estratégias de resolu-
¢do bancaria e do financiamento.

Também em novembro, o CUR
realizou os debates sobre ques-
tées de origem e de acolhimento
no setor bancario, que atrairam
mais de 350 espectadores em
linha.
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2.4. Camarade

Recurso

Nos termos do artigo 85.°, n.° 3, do
RMUR, algumas das decisdes do
Conselho podem ser objeto de con-
testa¢do junto da Camara de Recurso
do CUR?”’. E possivel contestar deci-
sdes relativas as areas de determina-
¢do do MREL, impedimentos a reso-
lucdo, obrigacdes simplificadas de
determinadas institui¢des, pedidos
de acesso publico aos documentos,
bem como contribui¢des por institui-
¢des para as despesas administrati-
vas do CUR.

No decurso de 2021, a Camara de
Recurso recebeu quatro recursos
no total: Um recurso relacionado
com o acesso a documentos utiliza-
dos na resolucdao do Banco Popular
Espafiol. No caso em apreco, apos as
alegacbes das partes no ambito do
recurso de acesso aos documentos,
o Camara de Recurso tomou asua
decisdo final, que foi comunicada as
partes. Posteriormente, foi publicada
uma versdao anonimizada da decisdo
na pagina da Camara de Recurso no
sitio Web do CUR”2.

Houve também trés outros recursos
que contestam as decisGes tomadas
pelo CUR para fixar o MREL de varias
institui¢Bes de crédito. Devido a com-
plexidade e as implicagdes do pri-
meiro recurso recebido, a Camara de
Recurso considerou necessario con-
vidar as duas partes a apresentarem

observacdes orais perante a Camara,
afim de dar seguimento a decisao
sobre o recurso. A audiéncia realizou-
-se a distdncia em 7 de dezembro de
2021, e a decisao sobre este processo
foi proferida as partes em janeiro de
2022. Além disso, a Camara recebeu
dois recursos sobre a mesma matéria
no final de dezembro de 2021 e, por
conseguinte, os procedimentos dos
dois processos terdo lugar em 2022.
Os trés casos serdo publicados opor-
tunamente no sitio Web do CUR.

Na sequéncia da altera¢do da marca
do CUR, que incluiu o seu sitio Web
publico, a Camara de Recurso tomou
as primeiras medidas para implemen-
tar o Registo Tematico da Camara de
Recurso, com o objetivo de disponibi-
lizar a versdo final na pagina Web da
Camara de Recurso em meados de
2022. O Registo Tematico sera criado
em conformidade com o artigo 24.°,
n.°2, do Regulamento Interno” da
Cémara de Recurso e é um instru-
mento destinado a facilitar e melho-
rar o acesso das partes interessadas
as decisbes da Camara de Recurso,
contribuindo, em Ultima analise, de
forma importante para a transparén-
cia global dos procedimentos do CUR.

Na qualidade de membro da Rede
Interagéncias de Processos de
Recurso, a Cd&mara de Recurso con-
tribuiu para os esforcos da rede

77 Nos termos do artigo 85.°, n.° 1, do RMUR, o CUR criou, em 2015, uma Camara de Recurso

78

79

para decidir sobre os recursos apresentados contra determinadas decisdes emitidas pelo
CUR.A Camara de Recurso comecou a funcionar em 1 de janeiro de 2016 e é composta por
cinco membros e dois suplentes que sdo totalmente independentes em relagdo ao CUR.
O mandato dos membros e suplentes da Camara tem dura¢do de cinco anos, podendo
ser prorrogado uma vez (artigo 85.°, n.° 2, do RMUR). A Camara de Recurso é apoiada
por um secretariado, que também desempenha tarefas independentes enquanto Servico
de Protecdo de Dados do CUR. O Secretariado tem varias fun¢bes, desde a gestdo de
processos até ao apoio operacional dos membros.

Documento completo disponivel aqui: https://www.srb.europa.eu/en/about/
srb-appeal-panel

Documento  completo  disponivel aqui: https://www.srb.europa.eu/en/about/
srb-appeal-panel/procedure


https://www.srb.europa.eu/en/about/srb-appeal-panel
https://www.srb.europa.eu/en/about/srb-appeal-panel
https://www.srb.europa.eu/en/about/srb-appeal-panel/procedure
https://www.srb.europa.eu/en/about/srb-appeal-panel/procedure
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e participou na sua reunido anual.
A Camara de Recurso do CUR contri-
buiu, assim, para a definicdo e cria-
¢do do identificador europeu da
jurisprudéncia de recurso, o estabe-
lecimento de normas na gestdo da
qualidade dos recursos e a avaliacdo

da qualidade do processo decisério;
bem como para a definicdo de uma
terminologia comum para os proces-
sos de recurso mediante a elabora-
¢do de uma lista de termos em cola-
boracdo com o Centro de Tradugao
dos Organismos da Unido Europeia.

71
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2.5. Gestao orcamental

e financeira

Em termos globais, a execug¢ao orca-
mental (em dota¢Bes de autoriza-
¢do excluindo contingéncias) melho-
rou 3 %, em comparacdao com 20208
Nao foi possivel alcancar a melho-
ria prevista de 5% de aumento da
execu¢do orcamental em compara-
¢do com 2020, uma vez que a execu-
cdo relativa ao titulo 1 e capitulo 31,
que abrangem o orcamento opera-
cional do CUR, ter sido inferior a pre-
vista (ver os anexos lll e V). A causa
desta execucdo inferior a prevista
foi o facto de a taxa de postos vagos
ser mais elevada do que o previsto
e de ter sido impossivel realizar algu-
mas atividades na sequéncia da con-
tinuacdo das restri¢des relacionadas
com a COVID-19. No entanto, a ges-
tdo orcamental do CUR reflete siste-
mas eficazes e eficientes, com mais
de 97 % das faturas pagas atempa-
damente, menos pagamentos em
atraso do que em anos anteriores,
melhorias no encerramento finan-
ceiro de 2021 com arecolha auto-
matizada dos dados necessarios
e maior eficiéncia nos processos de
contratagao.

2.5.1. RECEITAS

Apds arececdo dos dados do BCE
em fevereiro de 2021, o CUR pro-
cedeu ao calculo das contribui-
¢des administrativas, tendo em
conta as alteragbes ao Regulamento
Delegado (UE) 2017/2361 da Comis-
sao®, que entrou em vigor em
marco de 2021. Por conseguinte,
em abril, a sessdo executiva adotou
a Decisdo de Calculo Principal rela-
tiva as Contribui¢des Administrativas

definitivas de 2021. Posteriormente,
o CUR enviou avisos de contribui-
¢do atodas as instituicdes abrangi-
das, no total 2316: 2193 IMS e 123
instituicdes e grupos transfrontei-
ricos significativos, num montante
total a cobrar de 60 milh6es de EUR.
No prazo para os pagamentos, 10
de junho, tinham sido pagas 96 %
das contribui¢des, o que representa
2 233 institui¢cdes (96 % de todas as
instituicdes). Em meados de agosto,
ja tinham sido cobradas 99,99 % das
contribui¢bes, ficando apenas dois
pagamentos em aberto82.

Paralelamente a cobranga de contri-
buicdes, o CUR processou 23 reem-
bolsos ainstituicdes na sequéncia
das alteracdes do estatuto ou do
ambito destas ultimas no ciclo de con-
tribui¢Ses de 2020 [em conformidade
com oartigo7.° do Regulamento
Delegado (UE) 2017/2361] — num
total de 0,15 milhdes de EUR.

No quarto trimestre, o CUR iniciou os
preparativos para o ciclo de contribui-
¢desde 2022, diferente dos anteriores
devido as alteracdes do Regulamento
Delegado (UE) 2021/517%. Tal incluiu
a preparacdo de um calendario,
a criagdo de novos documentos rela-
cionados com as prestacdes e a revi-
sdo da documentacdo existente.
O novo processo incluira novos ele-
mentos, como presta¢Bes antecipa-
das e uma fase de consulta.

Ao longo de 2021, o CUR trabalhou
no desenvolvimento de uma nova
ferramenta para a gestdo dos ciclos

8 Incluindo as contingéncias, a execuc¢do orcamental melhorou 4 %.

8  Documentocompletodisponivelaqui: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?
uri=CELEX:32017R2361&qid=1669025814695&from=PT

8 Um correspondente a uma instituicdo insolvente e outro relativo a revogacdo da licenga

bancéria.

8  Documentocompletodisponivelaqui:https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?
uri=CELEX:32021R0517&qid=1669025881659&from=PT
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do processo de contribuicdo adminis-
trativa, que inclui, entre outros ele-
mentos, arecolha de dados, o cdl-
culo das contribuicdes e as capacida-
des de envio de correio.

2.5.2. DESPESAS

As despesas orgamentais incluem
os pagamentos efetuados utilizando
dotacBes do ano corrente e dota-
¢des transitadas do exercicio ante-
rior. Os paragrafos seguintes resu-
mem a execuc¢do das dotacdes, por
titulo. Para mais informacgdes, con-
sultar o anexo V.

Em 2021, o CUR adotou 401 autori-
zag¢Bes orcamentais no valor total de
89,52 milhdes de EUR na Parte | do
orcamento e de 175,59 milhdes de
EUR na Parte Il do orcamento, e pro-
cessou 1171 pagamentos (dotagdes
de pagamento de 2021) no valor total

de 76,36 milhdes de EUR na Parte |l e
de 145,95 milhdes de EUR na Parte Il
do orcamento. O nimero de paga-
mentos diminuiu, em comparagao
com 2020, devido ao menor nimero
de pagamentos recorrentes de baixo
valor relativos a atividades suspen-
sas devido a pandemia de COVID-19.

A taxa de execugdo orcamental de
2021 éde 71,47 % para as dotagdes
de autorizacdo ede 64,17 % para
as dota¢bes de pagamento. Além
disso, em 2021, foram processa-
dos 148 pagamentos, no valor total
de 2,1 milhées de EUR, utilizando
as dotacdes de pagamento transita-
das de 2020. O montante das dota-
¢des de 2021 transitadas para 2022
é equivalente a 6,26 milhdes de EUR.
Andlise da execug¢do orgcamental por
titulos:

Titulo 1: Despesas com pessoal

Orcamento Autorizados

final apés
transferéncias
EUR

56,78 milhdes

50,46 milhdes

No que diz respeito ao titulo 1, os
niveis de autoriza¢cdes e pagamen-
tos foram inferiores aos de 2020,
devido ataxa relativamente ele-
vada de postos vagos ao longo de
2021, embora tenham sido superio-
res aos anos anteriores em rubricas
como aformagdo. A principal area

% do orcamento
final

89 % 49,47 milhdes

de despesas ao abrigo deste titulo
é 0 pessoal do CUR no ativo. Foram
gastos 45,96 milhdes de EUR em
remuneracdes (salarios e direitos);
foram gastos 1,57 milhdes de EUR
em servicos de trabalho temporario
e 1,31 milhdes de EUR em centros de
primeira infancia e escolarizagao.

Titulo 2: Despesas de infraestrutura

Orcamento Autorizados

final ap6s
transferéncias
EUR

16,65 milhdes

16,35 milhdes

No titulo 2, as principais areas de des-
pesa foram o arrendamento do edifi-
cio do CUR, no valor de 5,03 milhdes
de EUR, que aumentou em compara-
¢do com os anos anteriores devido
ao compromisso de prepara¢do de
novas instala¢des, e as infraestru-
turas TIC, no valor de 4,52 milhdes
de EUR. As despesas extraordinarias

% do orcamento
final

98 % 11,23 milhdes

do novo gabinete, no montante de
2,59 milhdes de EUR, foram contra-
tadas em dezembro e, por conse-
guinte, os pagamentos serdo transi-
tados para 2022, o que representa
uma execuc¢do relativamente baixa
das dotacdes de pagamento. As des-
pesas recorrentes foram adiadas
para 2022.
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Titulo 3: Despesas operacionais

Orcamento

final apés
transferéncias
EUR

51,84 milhdes

22,71 milhdes

O titulo 3 destina-se exclusivamente
as despesas operacionais relaciona-
das com a execu¢do do RMUR e inclui
o capitulo 31, para as opera¢des do
CUR, e o capitulo 32, para as contin-
géncias. No que diz respeito ao capi-
tulo 31, ndo foi possivel realizar diver-
sas atividades que estavam incluidas
no orcamento operacional, pelo que
algumas rubricas orcamentais, como
missdes ou eventos, ndo foram total-
mente executadas. Contudo, a exe-
cucdo global do capitulo 31 aumen-
tou em comparacdao com 2020.
Relativamente ao capitulo 32, que
serve de orcamento de contingéncia
para cobrir despesas imprevisiveis
relacionadas com a missdo principal
do CUR, a maior parte do orcamento
previsto, que se destinava a poten-
ciais casos de resolucdo, ndo foi afe-
tada. Esta rubrica or¢camental con-
tinua a ser fundamental para area-
lizagdo do mandato do CUR, caso
ocorram varias resolu¢des em simul-
taneo. Ataxa total de execugdo do
titulo foi de 34 %; contudo, excluindo
o capitulo 32, que corresponde as
Contingéncias do CUR, a taxa de exe-
cucdo das dotag¢Bes de pagamento
ascende a 83 %.

Autorizados

% do orcamento
final

44 % 15,66 milhdes

2.5.3. RESULTADO DA EXECUCAO
ORCAMENTAL

O resultado da execucdo orgamen-
tal para 2021 esta estimado em
36,82 milhdes de EUR (45,39 milhdes
de EUR em 2020) e serd inscrito no
orcamento de 2022 ap6s aprovagao
pelo CUR na sua sessdo plendria de
setembro de 2022. O resultado da
execucdo orcamental sera deduzido
das contribui¢des administrativas
a cobrar em 2023.

2.5.4. CONTRATOS PUBLICOS

Em 2021, o CUR langou 34 proce-
dimentos de contratacdo publica
e adjudicou 34 contratos na sequén-
cia da conclusdo bem-sucedida do
procedimento de adjudicagdo (30 dos
procedimentos foram lancados em
2021 e4 em 2020), principalmente
procedimentos por negociagao espe-
ciais e procedimentos por negociagdo
de baixo valor. Em 2021, houve um
numero significativamente menor de
procedimentos por negociagdo espe-
ciais no que toca aos conhecimen-
tos juridicos especializados, devido
ao menor nimero de processos con-
tenciosos e a uma abordagem mais
eficiente aos processos de grupos.
Para mais informacgdes, consultar
o anexo VIII.

Utilizados nas dotag¢des de pagamento

EUR % do total autorizado

69 %
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2.6. Gestao

dos

recursos humanos

No que diz respeito agestdo dos
recursos humanos, 2021 continuou
aser um ano particularmente difi-
cil devido a pandemia de COVID-19,
ndo obstante a adaptacdo dos pro-
cessos a«nova normalidade». Em
2021, o CUR aprovou asua nova
estratégia de recursos humanos para
superar os desafios que uma orga-
nizacdo estabelecida pode enfrentar
no futuro. A estratégia de recursos
humanos contém dois pilares: a mis-
sdo dos recursos humanos, nomea-
damente o recrutamento, a contrata-
¢do e a manutengdo do pessoal; e os
projetos de transformacado dos recur-
sos humanos destinados a racionali-
zar e melhorar a gestdo dos recursos
humanos na organizacdo no periodo
2021-2023.

2.6.1. MEDIDAS ESPECIFICAS
CONTRA A COVID-19

Em 2021, realizaram-se varias ini-
ciativas para promover o bem-es-
tar do pessoal e combater quais-
quer efeitos negativos de periodos
prolongados de trabalho no domici-
lio. Por exemplo, ainiciativa «Fique
a conhecer» proporcionou oportu-
nidades para os novos membros do
pessoal ficarem a conhecer os mem-
bros do pessoal que j& trabalhavam
no CUR ha algum tempo e apoiaram

o processo de integracao na organi-
zacdo. Além disso, o pessoal do CUR
recebeu formacdo sobre diferen-
tes aspetos do bem-estar e sobre
a forma como o bem-estar pode ser
mantido em situag8es dificeis. Estas
sessdes foram realizadas por par-
tes interessadas externas, como
a Escola Europeia de Administracdo
e a Comissdo, e foram promovidas ao
longo do ano.

2.6.2. COMPROMISSO

E RETENCAO

O CUR continuou a envidar esforgos
para recrutar pessoal altamente qua-
lificado, com vista a criar uma base
solida para o seu trabalho. O nivel
global de efetivos em 2021 mante-
ve-se semelhante ao de 2020, ter-
minando oano com 371 agentes
temporarios dos 450 postos de tra-
balho previstos no quadro de pes-
soal de 2021. Tal ficou a dever-se
a dois fatores. Em primeiro lugar, um
aumento das saidas de pessoal em
2021. Embora a maioria das saidas
se tenha ficado a dever a mudanca
de efetivos para as institui¢cdes euro-
peias, o departamento de RH pre-
tende explorar de forma proé-ativa as
razdes que levaram a saida de pes-
soal, afim de aumentar aretencdo
nos préximos anos.

Quadro 7: Numero de efetivos por categoria versus quadro de pessoal

Numero de efe- NuUmero de efe- Numero de efe-

Categoria tivos no final de tivos no final de tivos no final de

2019 2020 2021
Agentes temporarios 350 372 371
Peritos nacionais destacados 22 19 22
Estagiarios 10 10 7
Consultores 33 30 35
Interimaires 13 12 23
TOTAL 428 443 458

soal 2021

450
35
10

n/a
n/a
495
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Em segundo lugar, a maioria dos 19
procedimentos de sele¢cdo lanca-
dos ou concluidos em 2021 destina-
va-se a perfis altamente especializa-
dos, o que permitiu o recrutamento
de pessoal para um numero limi-
tado de vagas. As trés campanhas de
maior envergadura, para os perfis de
Senior Bank Resolution Expert, Bank
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Resolution Expert e Legal Expert, s6
dardo origem a pessoal ja integrado
na organiza¢gdo em 2022. Apesar do
elevado nuimero de saidas de pes-
soal, o departamento de RH conse-
guiu cumprir o quadro de pessoal de
2021 com recrutamentos ou procedi-
mentos de sele¢cdo durante o ano.

Valores relativos a Aprendizagem no CUR em 2021
Um total de 185 sess@es de formacgdo: + 15 % desde 2020

43 sessBes de formacgdo relacionadas com a resolugdo em 2021

31 sessdes de formagao em TIC relacionadas com a resolucdo

37 sessdes sobre bem-estar/trabalho na «<nova normalidade»: o quadruplo do total de 2020

>
>
> 26 sessdes de formagao em assuntos gerais relacionados com as TIC
>
>

13 sessdes sobre a iniciacdo dos recém-chegados

+ 18 % em relacao a 2020

2.6.3. APRENDIZAGEM

E DESENVOLVIMENTO

Ao longo de 2021, o CUR esteve par-
ticularmente ativo em termos de for-
macdo, passando de 160 sessdes de
formagdo em 2020 para 185 no total
em 2021, onde se incluem iniciati-
vas gerais para abordar o trabalho
durante apandemia, como cursos
de formacdo sobre bem-estar e reu-
nides hibridas, o relancamento de
um sistema de tutoria para os recém-
-chegados e eventos de desenvolvi-
mento de equipas sobre como lidar
com a mudanga. As sessBes de for-
macdo também abrangeram cursos
de formacdo para os recém-chega-
dos e varias iniciativas de formacdo
técnica.

A formacgdo de iniciacdo 2021 do CUR
teve lugar em janeiro de 2021, com
mais de 100 participantes do CUR, das
ANR, do MUS, da EBA e da Comiss&o.
Varios peritos do CUR, do MUS e da
EBA apresentaram uma vasta gama
de tépicos, abrangendo os regula-
mentos de nivel 1 (DRRB, RMUR) e de
nivel 2 (normas técnicas de regula-
mentacdo e de execucdo da EBA, NTR
e ITS), o planeamento da recupera-
¢do e a intervencdo precoce, bem
como as principais politicas do CUR

incluidas no Manual de Planeamento
da Resolucdo e nas Expectativas para
0s Bancos.

Em marg¢o, o CUR recebeu um prémio
da Escola Europeia de Administracdo
em reconhecimento da «Melhor acéo
de aprendizagem para abordar as
competéncias para o futuro» pelo seu
curso de formacdo «Analise de Dados
na Resolucdo», que competiu com
16 outros candidatos. O CUR ganhou
pelo desenvolvimento de uma comu-
nidade de pessoas com competén-
cias para aumentar a capacidade de
andlise de dados do CUR, afim de
satisfazer as necessidades alongo
prazo do CUR. O curso de formagao
interativa centrou-se nas necessida-
des concretas dos participantes e nos
desafios que enfrentam no seu tra-
balho diario. Os participantes apre-
sentaram projetos que demonstram
a aplicacdo pratica de novas compe-
téncias as suas tarefas atuais, bem
como os beneficios dessas compe-
téncias para o CUR no futuro.

Em janeiro de 2021, o CUR concluiu
um exercicio de mobilidade interna
destinado aos chefes das unida-
des de resolucdo, em consonancia
com as altera¢Bes nas carteiras das
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unidades de resolugdo. Este exercicio
o alinhamento do CUR com as nor-
mas aplicadas pelas organizacdes no
dominio da supervisdo bancaria e,
mais importante ainda, criou opor-
tunidades de crescimento para o seu
pessoal.

2.6.4. TRANSFORMAGAO DE
RECURSOS HUMANOS

Em 2021, odepartamento de RH
empreendeu trés projetos parale-
los, com o objetivo de os concluir em
2022:

A criagdo do Quadro de
Competéncias do CUR, com per-
fis de competéncia para todas
as categorias de postos de tra-
balho no CUR, e a elaboracdo de
um Guia de Competéncias para
descrever a forma como as com-
peténcias sdo implementadas
na aprendizagem e no desenvol-
vimento (curriculos de forma-
¢do e carreiras), na selecdo ou
na mobilidade interna (selegdo
baseada nas competéncias).

A selecdo e aplicagdo de uma fer-
ramenta de recrutamento ele-
trénico, ligada ao novo quadro de
competéncias.

Aimplementacdo do «self-service»
do trabalhador, incluindo o aper-
feicoamento das ferramentas de
«self-service» que apoiam a pres-
tacdo de servicos de RH simples,
eficientes e focados na atividade.
Ao mesmo tempo, o CUR tam-
bém esta a rever os seus proces-
sos relacionados com os recursos
humanos.

Em 2021, o CUR recrutou um perito
em gestdo de talentos de recursos
humanos para gerir estes projetos,
bem como para aumentar e desen-
volver as capacidades de recursos
humanos (ou seja, elaborar um perfil
de competéncias de recursos huma-
nos, clarificando as competéncias exi-
gidas pelo pessoal de recursos huma-
nos a diferentes niveis). O quadro de
competéncias servira de modelo para
identificar e comunicar claramente
as competéncias, os conhecimentos
e a mentalidade de que o pessoal
necessita para progredir nas suas
fun¢Bes no CUR. Além disso, a exe-
cucdo dos projetos de transformacgao
de recursos humanos acima mencio-
nados libertara recursos, que podem
proporcionar apoio e orientacdo per-
sonalizados aos membros do pessoal
no que diz respeito a diferentes aspe-
tos da gestdo de pessoas no CUR.

77
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2.7. Avaliacao das
recomendacoes das
auditorias durante
o0 ano de referéncia

2.7.1. AUDITORIA INTERNA

O mandato da Auditoria Interna
baseia-se no RMUR, no Regulamento
Financeiro do CUR ena carta de
auditoria interna que define, entre
outros, os principios de indepen-
déncia e objetividade, responsabi-
lidade e autoridade. Em consonan-
cia com a carta, a Auditoria Interna
apresenta ao Conselho relatérios
sobre os resultados do seu trabalho,
na sua sessdo executiva. Além disso,
a Auditoria Interna apresenta, pelo
menos anualmente, ao Conselho
relatérios sobre o seu desempenho,
as principais conclusGes das suas
auditorias e o estado das conclusdes
das auditorias.

Durante o ano, a Auditoria Interna
centrou-se em cinco auditorias de
fiabilidade:

Auditoria das operag¢des no domi-
nio das TIC: gestdo da mudanca
e seguranca das TIC, que foi
concluida.

Auditorias sobre gestao de docu-
mentos e registos, aconselha-
mento juridico e gestdo de con-
tencioso, que estavam na fase
final de reporte no final do ano.

Além disso, a Auditoria Interna do
CUR realizou um trabalho de consul-
toria, aconselhando a gestdo do CUR
sobre acriagdo do novo quadro de
controlo interno.

A Auditoria Interna monitoriza a apli-

cacdo das recomendag¢8es das suas
auditorias de fiabilidade através de

8  Para os quais ja existem planos de ac¢do.

auditorias de acompanhamento. Em
2021, estas ac¢des de acompanha-
mento abrangeram auditorias ante-
riores sobre o planeamento da reso-
lucdo, a externalizagdo de investi-
mentos em fundos, o recrutamento
e a externalizacdo e utilizagdo de
consultores.

Estado das recomendacgdes de
Auditoria Interna

Em 2021, a Auditoria Interna emitiu
17 novas recomendacgBes, para as
quais a gestdo preparou planos de
acdo. Incluindo as recomendagfes
das auditorias de anos anteriores, 43
recomendacdes, das quais duas criti-
cas® e 15 de alta prioridade, perma-
neceram em aberto no final do ano.
Das nove recomendacdes objeto de
acompanhamento (de auditorias
de anos anteriores), uma recomen-
dacdo de alta prioridade foi encer-
rada e, para as restantes oito, os tra-
balhos estdo a decorrer, havendo
ainda alguns elementos por aplicar.
Algumas das recomendacdes objeto
de acompanhamento que se encon-
tram em aberto serdo analisadas no
contexto das proximas auditorias.

As recomendacBes de alta priori-
dade sublinhavam a necessidade de
melhorar ainda mais os dominios da
governacdo, do planeamento eda
monitorizacdo e de garantir a quali-
dade através de processos.

2.7.2. AUDITORIA EXTERNA

As contas anuais do CUR sdo audi-
tadas externamente numa base
anual. Em 2021, o auditor externo
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publicou o seu relatério de auditoria
sem reservas sobre as contas anuais
finais de 2020 do CUR.

Além disso, o Tribunal de Contas
Europeu (TCE) emite um relatério
sobre as contas anuais de cada exer-
cicio do CUR que inclui uma declara-
¢do relativa a fiabilidade das contas
anuais e a legalidade e regularidade
das operacdes subjacentes a estas
contas.

Em 2021, o TCE publicou o seu rela-
tério de auditoria sobre as contas
anuais do CUR relativas ao exerci-
cio de 2020%, emitindo um parecer
de auditoria sem reservas. O relato-
rio assinalava igualmente que o CUR
tinha concluido o plano de agdo rela-
tivo as observa¢8es mencionadas em
2020 em relagdo ao relatério anual
do CUR de 201986, Além disso, o rela-
tério referia algumas observacdes
relativas aos controlos internos dos
investimentos do FUR: quanto a con-
clusdao das avalia¢cdes sobre medi-
das de controlo interno destina-
das a prevenir conflitos de interes-
ses no banco central nacional con-
tratado e a necessidade de reforcar
0s processos de gestdo do risco de
investimento, procedendo a moni-
torizacdo através de ferramentas
TIC e utilizando fontes independen-
tes. Desde entdo, estas recomenda-
¢des foram abordadas, entre outras
medidas, com aconclusdao de um
contrato para um segundo gestor
de investimento, o desenvolvimento
de uma ferramenta TIC e a melhoria
do acesso do CUR aos dados de mer-
cado (para mais informacdes, consul-
tar a sec¢do 1.6.2). Complementando
este relatério, o TCE também publi-
cou, em novembro de 2021, oseu

relatério sobre passivos contingentes
de 2020%, no qual se observava que
o CUR tinha abordado as recomen-
dacdes do relatério anterior e incluia
duas novas recomendacdes:

O CUR deve desenvolver um
método para calcular a exposi-
cdo financeira potencial a partir
de contribui¢Bes ex ante. Este pro-
cesso estd em curso.

O CUR devera reintroduzir o pro-
cedimento de monitorizacdo dos
procedimentos nacionais relati-
vos as contribuicdes ex ante, em
cooperagdo com as ANR.

Além disso, em 2021, o TCE também
publicou o relatério sobre o planea-
mento da resolu¢do no MUR®, que
se seguiu auma auditoria anterior
(Relatério Especial n.°23/2017% do
TCE), mas que tinha um ambito mais
alargado, abrangendo: i) o planea-
mento da resolucdo de bancos sob
a alcada do CUR;ii)a fungdo de super-
visdo do CUR para as IMS; e iii) a ade-
quacdo dos recursos humanos.

O TCE emitiu recomendac¢des em
quatro dominios:

Melhorar as politicas do MUR.
O TCE considerou que o CUR ado-
tou todas as politicas relevantes
necessarias para a preparacao
dos planos de resolug¢do e que as
politicas desenvolvidas eram de
qualidade satisfatéria. O relatério
assinalava que alguns elementos
da politica ainda ndo tinham sido
desenvolvidos. Contudo, desde
arealizagdo da auditoria, o CUR
continuou a desenvolver politicas
em consonancia com o calenda-
rio incluido nas Expectativas para

8 Documento completo disponivel aqui: https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/

agencies_2020/agencies_2020_en.pdf

8 Documento completo disponivel aqui: https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/

SRB_2019/SRB_2019_EN.pdf

8 Documento completo disponivel aqui: https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/
SRM_2020_contingent_liabilities/SRM_2020_contingent_liabilities_EN.pdf

8 Documento completo disponivel aqui: https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/
SR21_01/SR_Single_resolution_mechanism_EN.pdf

8 Documento completo disponivel aqui: https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/

SR17_23/SR_SRB-BU_EN.pdf
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0s Bancos e continuara aincluir
alteracdes adequadas nas atuali-
zac¢Bes anuais dos manuais e de
outras orienta¢Bes® (ver as sec-
¢des 1.3.1 e 1.4.1).

Assegurar atotal conformidade
dos planos de resolucdo e a sua
adocdo atempada. O TCE consta-
tou que a qualidade dos planos
tinha melhorado, em compara-
¢do com a auditoria anterior, mas
assinalou a falta de conformidade
com alguns aspetos do conjunto
Unico de regras e recomendou
o alinhamento das atividades de
planeamento da resoluc¢do. Desde
arealizagdo da auditoria, o CUR
forneceu orientagBes atualiza-
das as EIR e aos bancos, pelo que
a qualidade dos planos de resolu-
¢do melhorou progressivamente
no CPR de 2020 e 2021 (ver a sec-
¢do 1.4.2). Oplano de trabalho
para 2020, publicado em novem-
bro de 2019, ja incluia disposicdes
para um ciclo de planeamento
anual de 12 meses, executado em
2020, que também se adaptou as
alteracdes regulamentares intro-
duzidas pela DRRB2. Este CPR de
12 meses foi melhorado e imple-
mentado novamente em 2021 (ver
a seccdo 1.3.1), aplicando ainda
mais a recomendacdo do TCE.

Melhorar a estrutura organiza-
cional do MUR. O TCE conside-
rou que a distribuicdo de funcdes
nas ANR estava mais clara e que
o CUR tinha continuado acum-
prir o seu quadro de pessoal. No
entanto, salientou a necessidade
adicional de pessoal, em espe-
cial no planeamento da resolu-
¢do e na supervisdo das IMS, com
aqual o CUR concordou. O qua-
dro de pessoal foi aumentado
no Programa Plurianual 2021-
2023 e, desde 2020, o CUR tem
vindo a trabalhar para aumentar
o recrutamento, também face aos
desafios de gestdo de recursos
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humanos decorrentes da pande-
mia de COVID-19 (ver a sec¢do 2.6
e 0 anexo Vl). Anormalizacdo da
composicdo das EIR estd em curso
e 0 exercicio tirara partido dos
ensinamentos retirados durante
o CPR de 2021.

Estabelecer critérios objetivos
e quantificados para uma agdo de
supervisdo atempada (interven-
cdo precoce e critérios para situa-
¢des de insolvéncia ou risco de
insolvéncia). O CUR aceitou esta
recomendacdo apenas parcial-
mente, dependendo da aprovagao
da recomendac¢ao pela Comissao,
uma vez que o CUR apenas pode
desempenhar um papel consul-
tivo técnico na matéria. Em 2021,
o0 CUR reuniu-se com a Comissao,
que indicou que, por enquanto,
ndo tem planos para apresen-
tar uma proposta legislativa com
limiares objetivos e quantificados
para desencadear uma interven-
cdo precoce e critérios para situa-
¢des de insolvéncia ou risco de
insolvéncia.

O relatério do TCE centrou-se no CPR
de 2018-2019. Contudo, a pandemia
de COVID-19 atrasou a conclusao
e publicagdo do mesmo. Os planos
de acdo destinados a dar resposta
as suas recomendagBes ja estavam
incluidos no programa de trabalho do
CUR e foram concluidos em 2021 ou
serdo plenamente tratados nos pri-
meiros meses de 2022, uma vez que
o0 CPR de 2021 e a fase de preparagao
do CPR de 2022 estdo concluidos.

Para além da inclusdo de novos tépicos politicos, o CUR também atualizou as orientacdes
internas para eliminar potenciais ambiguidades e promover uma maior normaliza¢do dos
planos de resolugdo. Estas melhorias complementam o controlo de qualidade interno dos

planos pelo CUR.
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3.1. Eficacia dos
sistemas de controlo

interno

Em 2021, o CUR passou de um sis-
tema baseado exclusivamente na con-
formidade para um sistema baseado
em principios, em que as diferentes
equipas do CUR obtém a flexibilidade
necessaria para se adaptarem as
suas caracteristicas e circunstancias
especificas, assegurando simultanea-
mente um controlo interno sélido
com uma avaliacdo coerente em todo
o CUR. Esta abordagem visa ajudar
a organizacdo a atingir os seus obje-
tivos e a manter o desempenho ope-
racional e financeiro.

O quadro de controlo interno do
CUR é composto por 5 componen-
tes, 17 principios e caracteristicas
que funcionam como um manual
sobre a forma como o CUR, enquanto
organizacdo, deve ser gerido, afim
de maximizar a realizagdo dos seus
objetivos, com uma utilizacdo eficaz
e eficiente dos recursos disponiveis.
Os principios fornecem orientacdes
sobre a forma de criar uma estrutura
sé6lida de controlo interno e sdo defi-
nidos e pormenorizados no quadro
de controlo interno.

Figura 15: Quadro de Controlo Interno do CUR
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O quadro de controlo interno do CUR
é uma adaptacdo do quadro de con-
trolo interno da Comissdo tendo em
conta o ambiente de controlo espe-
cifico do CUR. Este quadro comple-
menta o Regulamento Financeiro do
CUR eoutras regras eregulamen-
tos aplicaveis® com vista a alinhar
as normas do CUR com o quadro de

controlo interno da Comissdo, que,
por sua vez, se baseia nas mais rigo-
rosas normas internacionais, estabe-
lecidas pelo Comité das Organiza¢8es
Patrocinadoras (COSO) da Comissao
Treadway.

O CUR efetua a avaliagdo dos con-
trolos internos através de uma

°  Nomeadamente, o Estatuto dos Funciondrios, os mecanismos de governagdo, a estratégia

antifraude do CUR, etc.

v

utilizando indicadores
de controlo interno
e outras fontes
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monitorizagdo continua e de avalia-
¢des periddicas especificas. A moni-
torizagdo continua esta integrada nos
processos e é realizada em tempo
real em todos os niveis da organiza-
¢do, permitindo que as equipas do
CUR reajam atempadamente as con-
di¢cBes em constante mudancga e cor-
rijam desvios e deficiéncias. Uma vez
que 2021 foi um ano de transicdo
para o quadro de controlo interno do

CUR, a avaliagdo dos controlos inter-
nos baseou-se nas normas de con-
trolo interno (quadro anterior), tendo
sido realizado um levantamento
com 0s novos principios de controlo
interno (novo quadro) para estabele-
cer uma ponte entre os dois quadros.
A avaliagdo dos controlos internos
em 2021 sera apresentada a diregdo
do CUR em margo de 2022.

JL!JHIIH
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3.2. Conclusoes da
avaliacao dos controlos

internos

A presente sec¢do analisa a avaliacdo
dos elementos ja referidos nas sec-
¢des 2.7.2 e 3.1, bem como as sub-
conclusdes ja retiradas. Retira uma
conclusdo geral que sustenta a decla-
racdo de fiabilidade e determina se
a declaracdo deve ou ndo ser objeto
de reservas.

Em 2021, o CUR afetou aproxima-
damente 18,7 equivalentes atempo
completo®? para atividades de con-
trolo (no valor total de 1 371 499 EUR
ou 0,01 % do orgamento total do CUR
para 2021). Estas atividades incidi-
ram nos seguintes dominios: gestdo
financeira centralizada e atividades
de contratacdo publica, orcamento
e servicos contabilisticos e proces-
sos de financiamento e verificacdo.
Tendo em conta o resultado positivo
das verificacdes de controlo ex ante
e ex post, a auséncia de recomenda-
¢des criticas decorrentes das audi-
torias, o quadro bem estabelecido

para gerir as exce¢Bes e a regulari-
dade das operac¢des, o equilibrio glo-
bal entre eficacia, eficiéncia e econo-
mia dos controlos é razoavelmente
satisfatorio.

As informac¢des comunicadas nas
sec¢Bes 2.7.2 e 3.1 resultam dos
resultados da monitorizagdo efe-
tuada pela direcdo e pelos auditores,
com base numa analise sistematica
dos elementos de prova disponiveis.
Apoiam plenamente a declaracdo de
fiabilidade no que respeita a utiliza-
¢do dos recursos para os fins previs-
tos e em conformidade com os prin-
cipios da boa gestdo financeira, da
legalidade e da regularidade. Esta
abordagem proporciona uma visdo
verdadeira e apropriada e oferece
garantias suficientes quanto a exaus-
tividade e fiabilidade das informa-
¢cdes sobre os controlos, abrangendo
a totalidade do orcamento delegado
ao Presidente do CUR.

92 Unidade que mede as pessoas empregadas, tornando os volumes de trabalho comparaveis.
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4.1. Revisao dos
elementos que
sustentam a fiabilidade

O CUR realiza as suas operacdes em
conformidade com alegislagdo e a
regulamentacdo aplicaveis, traba-
Ihando de forma transparente e cum-
prindo um elevado nivel de normas
profissionais e éticas. O CUR adotou
o seu quadro de controlo interno,
com base no quadro equivalente
da Comissdo e nas melhores prati-
cas internacionais, com vista a asse-
gurar a consecucdo do seu objetivo
e mandato.

Alguns dos elementos que sustentam
a fiabilidade podem ser encontrados
em sec¢bes anteriores, como a ges-
tao de auditoria na secgdo 2.7, a ges-
tdo dos recursos financeiros e huma-
nos nas seccdes 2.5 e 2.6, respetiva-
mente, os aspetos de governacdo na
seccdo 2.3, bem como na Parte lll,
relativa aos controlos internos. Além
disso, ao longo de 2021, varias equi-
pas horizontais do CUR desempenha-
ram funcdes regulares que apoiaram
a consecucdo do objetivo do CUR da
forma mais eficaz, eficiente e econ6-
mica. Entre outras, as seguintes ati-
vidades apoiaram a fiabilidade em
2021:

Quadro relativo ao Protocolo de
Sigilo do CUR

O quadro relativo ao Protocolo de
Sigilo do CUR, atualizado no final
de 2020, rege o acesso ainforma-
¢des confidenciais em caso de uma
eventual acdo de resolucdo (para
mais informag8es, consultar a sec-
¢do 1.5.1). Ao longo de 2021, o CUR
realizou varias iniciativas para infor-
mar o pessoal e sensibilizar para
o Protocolo.

Protecao de dados

Em 2021, o CUR registou progressos
substanciais no que toca a melho-
ria dos processos, das ferramen-
tas e dos controlos necessarios para
reforcar a conformidade em matéria
de protecdo de dados no ambito do
quadro de protecdo de dados da UE,
tendo simultaneamente em mente
o mandato e a missdao do CUR. Ao
longo de 2021, o Servico de Protecao
de Dados do CUR aconselhou outras
unidades numa grande variedade de
matérias, como os casos relacionados
com a gravacao de reunides a distan-
cia em conformidade com a protecdo
de dados; realizou acdes de forma-
¢do sobre temas gerais e especificos
da prote¢do de dados, como acon-
selhamento contratual normalizado
em matéria de contratos publicos,
e elaborou uma lista de verificacdo
da protecdo de dados para os pro-
prietarios de projetos TIC. O Servico
de Protecdo de Dados também inten-
sificou os intercambios com as TIC
e 0 RH sobre temas como a retengdo
de correio eletrénico, a nuvem ou
a aquisicao de ferramentas em linha.

O Servico de Protecdo de Dados do
CUR desenvolveu modelos e orien-
tacdes para todas as unidades que
elaboram declara¢bes de privaci-
dade, formularios de consentimento
e organizam eventos e cursos de for-
macdo, ou que participam em pro-
cedimentos de contratagdo, com
o objetivo de simplificar e normalizar
a criacdo destes documentos e asse-
gurar a conformidade do CUR com
o quadro de protecdo de dados.

Ao longo de 2021, o CUR prosseguiu
a sua colabora¢do com outras insti-
tuicdes e outros érgdos e organismos
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da UE em matéria de protecdo de
dados, permitindo o intercambio de
experiéncias e a partilha de boas pra-
ticas. Durante o ano, o CUR realizou

uma analise geral das suas atividades
de tratamento de dados, algo que
deve ser efetuado anualmente.

Figura 16: Pedidos de recomendacdes sobre protecdo de dados por tépico

PEDIDOS DE RECOMENDAGOES SOBRE PROTEGCAO DE DADOS POR TOPICO
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Etica e conformidade

O CUR aprovou um novo quadro
de ética e conformidade no final de
2020, que foi aplicado ao longo de
2021, apoiado por uma campanha
de sensibilizacdo e cursos de forma-
¢do organizados pela equipa de ética.
Além disso, em 2021, todo o pessoal
do CUR concluiu o primeiro exer-
cicio obrigatorio de gestdo interna
como parte das obriga¢des de comu-
nicagdo de informagdes ao abrigo do
novo Coédigo Deontolégico. Durante
0 ano, aequipa do CUR responsa-
vel pela conformidade tratou de 355
questdes de ética e conformidade,

Questdes relacionadas
com a resolugdo
28 %

Declaragdes
de privacidade
26 %

Contratos publicos
e questdes contratuais
13%

nomeadamente pedidos de autori-
zagdo prévia, declarag8es, notifica-
¢des, etc. Na sequéncia destas ques-
tées, a equipa do CUR responsavel
pela conformidade emitiu 150 posi-
¢des formais (das quais 36 exigiam
a assinatura da entidade competente
para proceder a nomeagdes, relati-
vas a atividades e publicagBes fora
do CUR ou que acontecem apos sai-
rem do CUR) e oito respostas formais
no contexto de pedidos de autoriza-
¢do complexos.
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Figura 17: NUumero de pedidos de aconselhamento e posi¢Ses emitidos em

matéria de conformidade por topico
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Além disso, ao longo do ano, a equipa
do CUR responsavel pela confor-
midade analisou 61 declara¢des de
membros do pessoal do CUR, metade
das quais estavam relacionadas com
aintegracdo do pessoal. As restan-
tes diziam respeito a casos de desin-
tegracdo do pessoal, dos quais 13 %
foram concluidos com uma posicado
formal de conformidade (pedidos
nos termos do artigo 16.° do Estatuto
dos Funcionérios). Para além do
apoio regular aos pedidos de acon-
selhamento, aequipa do CUR res-
ponsavel pela conformidade também
promoveu campanhas de sensibiliza-
¢do sobre temas especificos, como
publica¢Bes, redes sociais, pedidos
de representacdo de grupos de inte-
resses (lobbying), antifraude, «tone-a-
t-the-top», painéis de recrutamento
e apresentagdes a recém-chegados.

Ambiente de trabalho

O ambiente de trabalho manteve-se
no topo da agenda. A fim de promo-
ver o respeito e a dignidade como um
dos valores da organizacdo, o CUR

20 30 40 50 60

aprovou a sua politica de protecdo da
dignidade da pessoa e preven¢do do
assédio moral e sexual em 2017, e no
ano seguinte estabeleceu uma rede
de conselheiros confidenciais com
um mandato de dois anos. Em 2021,
o CUR selecionou um novo grupo
de conselheiros confidenciais que
receberam formacdo especializada
para desempenhar as suas fungdes.
Paralelamente, os quadros superio-
res e intermédios foram convidados
para sessdes especificas, foram orga-
nizadas varias campanhas de sensibi-
lizagdo e, até maio de 2021, cerca de
500 trabalhadores receberam forma-
¢do. Em termos de rela¢bes do pes-
soal, o Comité de Pessoal do CUR
passou ater nova composi¢cdo em
2021, e 0s seus membros reuniram-
-se regularmente com os quadros
superiores do CUR, o que foi parti-
cularmente importante em questdes
relacionadas com o trabalho a dis-
tancia e o regresso ao trabalho no
ambiente da COVID-19.

B Pedidos de aconselhamento

70

80
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Funcgdes sensiveis

Em 2021, o CUR elaborou o seu guia
interno sobre fung¢bes sensiveis®,
que entrou em vigor em junho.
O documento descrevia as principais
responsabilidades inerentes a ges-
tdo das fungdes sensiveis e fornecia
orienta¢8es sobre o processo para as
identificar, bem como a aplica¢do dos
controlos de atenuagdo correspon-
dentes. O CUR langou o seu primeiro
exercicio anual de fun¢Bes sensiveis
no quarto trimestre de 2021 e tomara
medidas para a execug¢do dos contro-
los internos que lhes digam respeito
em 2022.

Gestao de riscos

Em 2021, o CUR reviu o estado do
plano de acdo para agestdo dos
riscos das empresas de 2020. Na
sequéncia desta revisdo, e em com-
binagdo com a recolha de outros ris-
Ccos emergentes para as empresas,
o CUR considerou necessario con-
tinuar a acompanhar os planos de
acdo originais, afim de assegurar
a aplicacdo de medidas de atenua-
¢do adequadas, uma vez que 0s oito
principais riscos significativos para as
empresas se mantiveram em 2021.
Em 2022, aintrodug¢do de processos
de planeamento interno normaliza-
dos, como parte do desenvolvimento
de um sistema de gestdo do desem-
penho para o CUR, complementara
este exercicio.

Controlos financeiros ex post

O CUR desenvolveu orientacdes inter-
nas sobre os controlos financeiros ex
post do CUR, que entraram em vigor
em outubro de 2021. O exercicio foi
realizado afim de verificar alega-
lidade, regularidade e boa gestao
financeira das operacdes financeiras
concluidas; avaliar a eficacia dos con-
trolos financeiros ex ante em vigor;

melhorar os processos empresariais;
e comunicar os resultados a presi-
dente, assinalando as ndo conformi-
dades detetadas e propondo medi-
das corretivas, se necessario. O CUR
concluira o exercicio no primeiro tri-
mestre de 2022.

Relatério de exceg¢des

As circunstancias excecionais podem
impor decisdes que constituam um
desvio em relacdo aos requisitos
legais, aos processos e procedimen-
tos estabelecidos. Essas excecdes
devem ser aprovadas pelo nivel de
direcdo adequado antes de aagao
ser tomada, tendo em conta a dele-
gacdo de responsabilidades decidida
pelo gestor orgcamental. A analise
das excecdes e dos casos de incum-
primento foi comunicada a dire-
¢do do CUR relativamente ao ano
de 2021, nomeadamente a identifi-
cacao das insuficiéncias do controlo
interno e das medidas de atenuagao
propostas.

Elementos adicionais

Em junho de 2021, o CUR realizou
uma validacdo periédica dos direi-
tos de acesso dos utilizadores con-
cedidos no ABAC (sistema finan-
ceiro do CUR). Avalidacao identifi-
cou insuficiéncias relativamente as
quais foram definidos planos de ac¢do
correspondentes.

O CUR comunicou ao Comité
Administrativo e Orcamental do CUR
o estado de todas as medidas toma-
das para dar resposta as recomenda-
¢des do TCE no decurso de 2021.

Conclusao geral

Em conclusdo, agestdo tem uma
garantia razoavel de que, de um
modo geral, existem controlos ade-
quados e que estes funcionam como

% Funcgdes sensiveis sdo aquelas em que um membro do pessoal que executa uma atividade
tem um grau de autonomia e/ou poder de decisdo e/ou influéncia suficiente para lhe
permitir, se assim o decidir, utilizar de forma abusiva esses poderes em proveito pessoal
(financeiro ou outro) e/ou causar danos. De acordo com o quadro de controlo interno do
CUR, as fungdes sensiveis do CUR devem ser identificadas através de avalia¢Bes de risco,
devendo ser objeto de registo e atualizagdo. Por conseguinte, o CUR elaborou um registo
das fung¢des sensiveis, assegura a existéncia de atenuacbes adequadas e proporcionais
e monitoriza o risco residual que o CUR esta disposto a suportar.
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previsto; os riscos estdo a ser devi-
damente monitorizados e atenua-
dos, eestdo aser implementadas
as melhorias e os refor¢cos necessa-
rios. Os responsaveis pela gestdo de
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riscos e pelos controlos internos assi-
naram as suas declara¢bes de fiabi-
lidade, e a presidente, na sua quali-
dade de gestor orgamental, assinou
a declaracdo de fiabilidade.

4.2. Reservas

Nao aplicavel.
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5.1. Declaracao dos
gestores responsaveis
pela gestao dos riscos
e pelos controlos
internos

DECLARAGCAO DO RESPONSAVEL PELA FUNGAO DE GESTAO DOS RISCOS

E DE CONTROLO INTERNO

Declaro que, em conformidade com o quadro de controlo interno do CUR,
comuniquei a Presidente os meus conselhos e recomendacgdes sobre o estado
geral do controlo interno no CUR.

Certifico que, tanto quanto é do meu conhecimento, as informacgdes fornecidas
sobre o estado do controlo interno no presente relatério anual e nos seus ane-
x0s sdo exatas e completas.

Bruxelas, 14 de margo de 2022

Andrea lber

Ak K

Chefe de Unidade 01, Secretariado do CUR, incluindo o Gabinete de Controlo
Interno

DECLARAGCAO DOS RESPONSAVEIS PELA EXAUSTIVIDADE E FIABILIDADE
DOS RELATORIOS DE GESTAO SOBRE OS RESULTADOS E A CONSECUCAO
DOS OBJETIVOS

Certifico que, tanto quanto é do meu conhecimento, as informacgdes fornecidas
no presente relatério anual e nos seus anexos relativamente a comunicacdo de
informacgdes sobre o desempenho sdo exatas e completas.

Bruxelas, 14 de marc¢o de 2022

Samy Harraz

Serry Yo

Chefe da Unidade 02, Estratégia, Relacdes Internacionais e Comunicag¢des
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5.2. Declaracao
de fiabilidade da
presidente

Eu, abaixo assinada, Elke Kdnig, Presidente do Conselho e Diretora do Conselho
Unico de Resolucdo, na minha qualidade de gestor orcamental:

Declaro que as informag8es contidas neste relatério constituem uma descri¢do
verdadeira e fiel da situagao®.

Declaro ter uma garantia razoavel de que os recursos afetados as atividades
descritas no presente relatério foram utilizados para os fins previstos e de
acordo com os principios da boa gestdo financeira, e de que os procedimentos
de controlo existentes oferecem as garantias necessarias relativamente a lega-
lidade e regularidade das opera¢8es subjacentes.

Esta garantia razoavel baseia-se na minha prépria apreciagdo e nos elementos
de informacgdo a minha disposi¢do, como, por exemplo, os resultados da auto-

avaliagdo e dos controlos ex post realizados ao longo do ano.

Confirmo nado ter conhecimento de qualquer facto ndo mencionado no presente
relatério que possa prejudicar os interesses do Conselho Unico de Resolucéo.

Bruxelas, 18 de maio de 2022
Elke Konig
e U0, |

Presidente do Conselho Unico de Resolucdo

% Neste contexto, entende-se por «descricdo fiel» a descricdo fidvel, completa e correta da
situacdo existente no servico.

93









Conselho Unico de Resolucao | Relatorio anual 2021

96

dnoJig oN|
soxieg sas/ed
eyueds3
JdSH
0d4nquiaxn
epuel|
eYUBWR|Y
ed1829

2dD
Japuejues
eyueds3
ed18|99

oedn|osay ap
$905109(Q
ojusweaue|d ap
Jo1241Q

OAVHOVIN
0J4pad

? 4

opinjosay bp
03UaWDAUD|d

ap 031nI3S e

|ednyiod
e}elN
elugnin
Blu0l1aT
eYUBWO|Y

BIUOIST o

yueg ayasinag

BYUBWIY e

dnoug ypaJoiun
einbeno|s3

el o

oedn|osay ap
$905129(Q @
ojusweaue|d ap
J032J1Q

039zvr
uefisog

AWIV
ISy

4

505532014 2 Soppd ap
op31san ap pdinb3

30dg odnio
BIUDAO|S]
o08unquiaxny
edueld
eleding e

/0207 ou
sapJadsu| ap bdinb3

9|BJIDUDD 2121905
9|02143y 1pa4D) adnouo
Seqlied dN4
12945
eduel

audiyD e

Blpug|Ul
e|eod)
m_bmjwﬂ °

0edn|osay ap
$905S129( @
ojusweaue|d ap
J033J1Q

SYIVS VNIYNVS
snsar

opInjosay ap
02130 bdinb3
eJl9dueul
opepl|iqeisy ep 9
B2|LWLIOUODT 3SI|eUY
sepessalalu|
saped se

wod oedesadoo)
oedn|osay ap
e130|0p0IdIN @
S0SS220.( ‘B213|0d

oedesadoo) @
0B5N|0SaY 9p
Bdo1yjod ep
Jo3241Q
V10IAV1
oue|}seqas

ewelbouebio

021pJN[ 05IAJIS

olusweldUeRUl
95905INQILIIUOD

sapde|eIsu] —
oIl —
JlL®

sielesaidwy SOJINIDS e
oe5e1eJ1u0d 3
sedueul4 —
HY —
S0SINJ3Y
0edN|0say ap
od1un opund op
SOJUSWIISIAU| e

soAzesodio) o sodlplnf
SOJIAIDS
‘oedn|osay ap
021U Opun4 op J033JIQ
431 LN3dYVO 3d
Japuiay uer

ay

g

soppg ap 0pI310.4 3
apopiw.iofuo)

ap ndinb3

‘051N23Y ap LIOWDD

opopijIquIucy
ap ndinb3

pUJa3U| DLIOPNY
ap bdinb3

oededlunwo)

SIEUOIDRUIDIU|
sa05e|ay ‘e1d91e41s3

OUJ33u| 0]0J3U0D
9p 09IAIRS —
¥ND Op OpeLIe1aldas

— | OXauy



Conselho Unico de Resolugao | Relatorio anual 2021 97

Anexo Il — Membros da
Sessao Plenaria

Em 31 de dezembro de 2021

Fungdes
Presidente
Vice-Presidente

Membro do Conselho a tempo
inteiro

Membro do Conselho a tempo
inteiro

Membro do Conselho a tempo
inteiro

Membro do Conselho a tempo
inteiro

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representacdo da ANR

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representacao da ANR

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representacao da ANR

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representagao da ANR

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representacdo da ANR

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representacao da ANR

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representagao da ANR

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representagao da ANR

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representacdo da ANR

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representacao da ANR

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representagao da ANR

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representacdo da ANR

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representacao da ANR

Nome
Elke KONIG
Jan Reinder DE CARPENTIER

Sebastiano LAVIOLA
Jesus SAURINA SALAS
Bostjan JAZBEC

Pedro MACHADO

JoZef BRADESKO

Frédéric VISNOVSKY

Paula CONTHE

Steven VANACKERE

Michalis STYLIANOU

Vasileios MADOURQOS

Jokabas MARKEVICIUS

Maria MAVRIDOU

Enzo SERATA

Jelena LEBEDEVA

Romain STROCK

Nicole STOLK-LUYTEN

Jalia CILLIKOVA

Autoridade
CUR
CUR

CUR

CUR

CUR

CUR

Eslovénia — Banka Slovenije

Franca — Autorité de contréle pru-
dentiel et de résolution

Espanha — FROB (Autoridade de
Resolucdo Executiva espanhola)

Bélgica — Banco Nacional da
Bélgica

Chipre — Banco Central de Chipre

Irlanda — Banco Central da
Irlanda

Lituania — Banco da Lituania

Grécia — Banco da Grécia

Itdlia — Banca d'Italia — Unidade
de Resolucdo

Leténia — Comissdo do Mercado
Financeiro e dos Capitais

Luxemburgo — Comissao de
Supervisdo do Setor Financeiro

Paises Baixos — De
Nederlandsche Bank

Eslovadquia — Conselho de
Resolucdo eslovaco
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Fungdes

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representacdo da ANR

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representacao da ANR

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representacao da ANR

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representagao da ANR

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representacdo da ANR

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representacao da ANR

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representacao da ANR

Membro nomeado pelo
Estado-Membro participante
em representagao da ANR

Observador nos termos do
artigo 1.°, n.° 6, do Regulamento
Interno da Sessao Plenaria

Observador nos termos do
artigo 1.°, n.° 6, do Regulamento
Interno da Sessao Plenaria

Observador nos termos do
artigo 1.2, n.° 6, do Regulamento
Interno da Sessao Plendria

Observador nos termos do
artigo 1.2, n.° 6, do Regulamento
Interno da Sessao Plendria

Observador nos termos do
artigo 1.2, n.° 6, do Regulamento
Interno da Sessao Plendria
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Nome

Aldo GIORDANO

Riin HEINASTE

Kalin HRISTOV

Eduard MULLER

Tuija TAOS

Roman SUBIC

Birgit RODOLPHE

Luis Augusto Maximo DOS SANTOS

Petar DZELEPOV

Angel ESTRADA

Kerstin AF JOCHNICK

John BERRIGAN

Francesco MAURO

Autoridade

Malta — Autoridade dos Servicos
Financeiros de Malta

Esténia — Finantsinspektsioon
(Autoridade de Supervisao
e Resolucgdo Financeira esténia)

Bulgaria — Banco Nacional da
Bulgaria

Austria — Autoridade para os
Mercados Financeiros austriaca

Finlandia — Autoridade para
a Estabilidade Financeira
finlandesa

Croacia — Banco Nacional da
Croacia

Alemanha — Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin)

Portugal — Banco de Portugal

Bulgaria — Comissdo de
Supervisao Financeira (FSC)

Espanha — Banco de Espafia —
(Autoridade de Resolugao
Preventiva espanhola)

Banco Central Europeu

Comissao Europeia —
Direcdo-Geral da Estabilidade
Financeira, dos Servigos
Financeiros e da Unido dos
Mercados de Capitais

Autoridade Bancaria Europeia
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Anexo lll — Principais

indicadores de desempenho

5

Promocdo de um quadro de resolugao sélido

6

10

11

12

13

14

Operacionalizacao do FUR

15

16

Descricao do dominio prioritario/indicador

Adotar planos de resolucdo e objetivos MREL para os
bancos sob a alcada do CUR na sessdo executiva alargada
e orientar atempadamente os colégios de resolu¢do para
decisdes conjuntas

Enviar cartas de prioridade de 2021 a todos os bancos
sob a alcada do CUR e garantir o acompanhamento das
cartas de prioridade de 2020

Completar o mapa térmico sobre a resolubilidade dos
bancos CUR (na sequéncia da revisdo da autoavaliacdo
dos bancos)

Preparar e realizar visitas ao local

Avaliacdo dos projetos de decisdes de resolucdo apresen-
tados pelas ANR relativos as IMS sob a sua alcada direta

Desenvolver novas atualiza¢des da politica MREL, sobre
o quadro de elegibilidade M-MDA, as UIP e o modelo
NCWO

Fornecer orientagbes aos bancos sobre a estimativa das
necessidades de liquidez e de financiamento no ambito
da resolugdo

Realizar o controlo de qualidade dos planos de resolu-
¢ao dos bancos sob a alcada do CUR (excluindo casos de
acolhimento)

Representar o CUR e participar ativamente em todas as
reuniGes das subestruturas do Parlamento Europeu, do
Conselho, da Comissao e do CEF em que o CUR é convi-
dado ou de que é membro

Negociar memorandos de entendimento com as autorida-
des de supervisdo e de resolucdo dos Estados-Membros
da Unido ndo Bancaria (e o BCE-MUS)

Negociar novos acordos de cooperagdo e aceder aos acor-
dos existentes relativos aos G-SIB para os quais o CUR é a
autoridade de acolhimento

Oferecer formacdo relacionada com a resolu¢do ao pes-
soal do CUR e/ou ao pessoal das ANR

Meta

CPR de 2021

Até ao pri-
meiro trimes-
tre de 2021

CPR de 2021

> 2 projetos-
-piloto de
visitas

100 %

Até ao pri-
meiro trimes-
tre de 2021

Até ao pri-
meiro trimes-
tre de 2021

100 %

100 % de
participacao

90 %

100 %

>15 cursos de
formacao

Realizar uma gestao de crises eficaz

Cumprir as etapas preparatérias e os fluxos de trabalho
do projeto relativo aos instrumentos de resolucdo que
nao sejam a recapitalizacdo interna

Realizar exercicios de simulacdo para testar a coopera-
¢do com as autoridades da Unido ndo Bancaria no ambito
dos colégios de resolu¢ao e dos memorandos de entendi-
mento com as autoridades de paises terceiros e integrar
os ensinamentos retirados no manual de crises do CUR

Calcular as contribui¢cBes para 2021, integrando dois
novos Estados-Membros no ciclo de contribui¢do ex ante
do CUR

Executar o plano de investimento para 2021 e preparar
o plano para 2022

100 %

2 exercicios

100 %

100 %

Valor 2021

100 % planos
do CPR de 2021
adotados’

98 % dos bancos?

100 %

13 imersoes,
7 visitas a bancos

100 %3

100 %*

100 %

100 %

100 %

90 %°

100 %

43

100 %

1 exercicio®

100 %

100 %

Alcancar a resolubilidade dos bancos sob a algcada do CUR e das Instituices Menos Significativas

929
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Descricao do dominio prioritario/indicador Valor 2021

Completar a metodologia de calculo do reembolso para
17 garantir o principio da neutralidade fiscal na utilizacdo do 100 % 100 % .
mecanismo de apoio

CUR enquanto organizacao

18 Aplicar o programa TIC para 2021 100 % 90,05 %

A organizagdo pode funcionar numa base totalmente

19
remota

100 % 100 % ®

Executar o programa de trabalho das comunicacdes de
20 2021, incluindo o lancamento de um novo sitio Web eo 100 % 97 %
desenvolvimento do F6rum de Comunica¢dao do MUR

Até ao ter-

21 Q'}loacti:j?rg:nggsss(joeaISS: 2221 preenchido ou coberto por ceiro trimes- 99 % .
P § tre de 2021
Estabelecer e aplicar orientag8es politicas e operacionais .
~ . ) . Até ao quarto
sobre a evolucdo na carreira no CUR (incluindo a reten- . ,
22 ~ - . trimestre 60 %
¢do de pessoal e a mobilidade do pessoal) em conformi- de 2021

dade com as melhores praticas de outras agéncias da UE

Melhoria anual da taxa de execug¢do orcamental (em
23 dotagdes de autoriza¢do e excluindo o capitulo 32 5% 3%
«Contingéncias do CUR»)

Legenda . Sdo necessa-  Sdo necessa-
Parcialmente . .
Superado Alcangado alcancado Em curso rios alguns rios progressos
§ progressos substanciais

' A maioria dos planos de resolu¢ao foram adotados de acordo com o calendario previsto,
com algumas exceg¢des devido a fusdes e casos de crise.

2 Dois casos de acolhimento foram acompanhados mais tarde em 2021.

3 O CUR avaliou todos os planos de resolucdo relativos as instituicdes menos significativas
apresentados pelas ANR, abrangendo 93 % das instituicdes menos significativas incluidas
no seu ambito.

4 Nem todas as politicas foram publicadas no primeiro trimestre, mas todas as politicas
essenciais para o CPR foram publicadas nas datas previstas.

5> O CUR chegou a acordo sobre o modelo conjunto com o BCE-MUS, que foi aprovado pela
Sessdo Executiva do CUR e pelo Conselho de Supervisdo do BCE. As negocia¢des especificas
por pais tiveram inicio e os signatarios a nivel técnico concordaram, de um modo geral,
com o modelo.

& O CUR coordenou apenas um exercicio de simulacdo completo; ndo obstante, o FUR
também realizou exercicios parciais no contexto da operacionalizagdo do mecanismo de
apoio comum, tendo o CUR participado e retirado ensinamentos do exercicio trilateral ao
nivel das principais entidades responsaveis. Embora os exercicios de simulagdo tenham
sido menos do que o previsto, o CUR considera que as areas de interesse de onde retirar
ensinamentos foram suficientemente exploradas.

7 Este indicador-chave de desempenho abrange varios fluxos de trabalho da Estratégia de
Recursos Humanos. Para mais informacdes, consultar a sec¢do 2.6.
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Anexo IV — Relatorio
anual sobre o acesso
do publico aos
documentos em 2020

O CUR recebeu 33 pedidos iniciais
e 15 pedidos de confirmagdo rela-
tivos a documentos do CUR. Varios
pedidos diziam respeito a decisdo do
CUR relativa a resolu¢do do Banco
Popular Espaiiol, S.A. Além disso, um
grande numero de pedidos dizia res-
peito aos mesmos documentos.

Em alguns casos, os pedidos diziam
respeito a documentos que ndo exis-
tiam ou ndo estavam na posse do
CUR. Nesses casos, o CUR informou
os requerentes em conformidade.
Na maioria desses casos, o CUR con-
cedeu acesso parcial aos documen-
tos pedidos, dado que a divulgacao
total teria prejudicado os interesses
protegidos ao abrigo do artigo 4.° do
Regulamento Transparéncia.

O CUR baseou as suas decis@es rela-
tivas ao acesso parcial e/ou a recusa
nas seguintes exce¢Bes a divulga-
¢do de documentos previstas no
Regulamento (CE) n.° 1049/2001:

protecdo do interesse publico no
gue respeita a politica financeira,
monetaria ou econémica da UE ou
de um Estado-Membro (artigo 4.°,
n.° 1, alinea a), quarto travessdo);

protecdo davida privada e da inte-
gridade do individuo (artigo 4.°,
n.° 1, alinea b));

protecdo dos interesses comer-
ciais das pessoas singulares ou
coletivas, incluindo a propriedade
intelectual (artigo 4.°, n.°2, pri-
meiro travessao);

protecdo dos processos judi-
ciais edas consultas juridi-
cas (artigo4.°, n.°2, segundo
travessao);

protecao dos objetivos das ati-
vidades de inspecdo, inquérito
e auditoria (artigo 4.°, n.° 2, ter-
ceiro travessao); e

protecdo do processo decisério
(artigo 4.°, n.° 3).
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Anexo VI — Quadro de pessoal
de 2021 e informacoes
adicionais sobre a gestao dos
recursos humanos

QUADRO DE PESSOAL 2021

2020 2021
Categorias
e §a s Sl o e Total de efetivos Sl o e Total de efetivos
grau no orcamento da . no orcamento da .
no final do ano no final do ano
UE votado UE votado
AD16 0 0 0 0
AD15 0 0 0 0
AD14 0 0 0 0
AD13 6 0 6 0
AD12 9 4 9 5
AD11 13 6 13 9
AD10 17 8 17 7
AD9 55 28 55 34
AD8 65 55 75 59
AD7 65 50 70 52
AD6 66 87 80 83
AD5 29 65 45 53
Total AD 325 303 370 302
AST11 0 0 0 0
AST10 0 0 0 0
AST9 0 0 0 0
AST8 0 0 0 0
AST7 0 0 0 0
AST6 1 0 2 0
AST5 7 3 7 9
AST4 24 18 28 20
AST3 14 21 10 14
AST2 3 3 4 3
AST1 2 0 0 0
Total AST 51 45 51 46
AST/SC6 0 0 0 0
AST/SC5 0 0 0 0
AST/SC4 0 0 0 0
AST/SC3 12 0 12 2
AST/SC2 9 11 9 11
AST/SC1 3 13 8 10
Total AST/SC 24 24 29 23
Total geral 400 372 450 371

PND 35 19 35 22
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NUMERO DE EFETIVOS POR NACIONALIDADE NO FINAL DE 2021

Nacionalidade Ndmero Percentagem do total
Bélgica 43 11,59 %
Bulgaria 12 3,23 %
Chéquia 3 0,81 %
Dinamarca 1 0,27 %
Alemanha 28 7.55 %
Estdnia 0 0,00 %
Irlanda 9 2,43 %
Grécia 43 11,59 %
Espanha 41 11,05 %
Franca 33 8,89 %
Croacia 6 1,62 %
Italia 57 15,36 %
Chipre 2 0,54 %
Leténia 3 0,81 %
Lituania 4 1,08 %
Luxemburgo 1 0,27 %
Hungria 4 1,08 %
Malta 2 0,54 %
Paises Baixos 5 1,35 %
Austria 5 1,35 %
Polénia 20 5,39 %
Portugal 5 1,35 %
Roménia 28 7,55 %
Eslovénia 4 1,08 %
Eslovaquia 4 1,08 %
Finlandia 2 0,54 %
Suécia 2 0,54 %
Reino Unido 4 1,08 %
Total 371 100 %
NUMERO DE EFETIVOS POR GENERO NO FINAL DE 2021
Sexo Nuamero Percentagem do total
Feminino 165 44,47 %
Masculino 206 55,53 %

Total 371 100 %
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Anexo VII — Contas anuais

DEMONSTRAGAO DA SITUAGCAO FINANCEIRA EM 2021

(EUR)

Descricao
ATIVOS NAO CORRENTES
Imobiliza¢Ges incorpéreas

Ativos fixos tangiveis

Ativos financeiros disponiveis para venda
(ndo correntes)

Pré-financiamentos a longo prazo
Contas a receber a longo prazo

ATIVOS CORRENTES

Ativos financeiros disponiveis para venda
(correntes)

Pré-financiamentos a curto prazo
Contas a receber a curto prazo
Caixa e equivalentes de caixa
TOTAL DE ATIVOS

ATIVOS LIQUIDOS

Reservas acumuladas

Resultado econémico do exercicio (Fundo)

Resultado econémico do exercicio

(administrativo)
Reserva de reavaliagao pelo justo valor

Ativos liquidos dos ganhos ou perdas
atuariais

PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes para riscos e encargos

Beneficios dos empregados

Passivo a longo prazo de atividades especifi-
cas do CUR (CPI)

Outro passivo a longo prazo

PASSIVOS CORRENTES

ProvisGes para riscos e encargos (curto
prazo)

Pagaveis

TOTAL DE RESERVAS E PASSIVO

31/12/2021

14 373 369 250,69

8 585 445,17

1599 396,64

14 363 184 408,88

0,00

0,00

37 975 084 508,81

2 453 455 434,78

0,00

26 499 222,91

35495129 851,12

52 348 453 759,50

46 724 079 638,02

37 332 689 883,45

9 280 335 236,06

0,00

111 843 641,69

-789 123,18

5601 197 086,68

0,00

14 418 705,63

5513 103 530,10

73 674 850,95

23 177 034,80

242 750,00

22 934 284,80

52 348 453 759,50

31/12/2020

11 231 385 307,80

7 008 189,64

2399 131,80

11 221 977 986,36

0,00

0,00

31036 674 424,39

2345078 671,17

0,00

21720 867,72

28 669 874 885,50

42 268 059 732,19

37 632 689 691,28

29 042 778 346,02

8326 063 675,62

0,00

265 857 734,64

-2 010 065,00

4 620 854 078,24

0,00

14 148 937,00

4509 398 953,49

97 306 187,75

14 515 962,67

651 600,00

13 864 362,67

42 268 059 732,19

Variacao
3 141 983 942,89
1577 255,53
-799 735,16
3 141 206 422,52
0,00
0,00
6 938 410 084,42
108 376 763,61
0,00
4778 355,19
6 825 254 965,62
10 080 394 027,31
9 091 389 946,74
8289911 537,43
954 271 560,44
0,00
-154 014 092,95
1220 941,82
980 343 008,44
0,00
269 768,63
1 003 704 576,61

-23 631 336,80

8661072,13
-408 850,00

9069 922,13

10 080 394 027,31
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

(EUR)

RUBRICA

RECEITAS OPERACIONAIS

Receitas sem contrapartida de contribuicGes
do fundo

Outras receitas sem contrapartida de contri-
bui¢cSes administrativas

QOutras receitas
contrapartida

operacionais com

Receitas  provenientes de
administrativas

operacdes

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas operacionais

Despesas administrativas

EXCEDENTE/(DEFICE) DAS
OPERACIONAIS

ATIVIDADES

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Variacdo das prestacdes pds-emprego (pen-
soes e subsidio transitorio)

EXCEDENTE/(DEFICE) DAS ATIVIDADES
ORDINARIAS

Ganhos extraordinarios

Perdas extraordinarias
EXCEDENTE/(DEFICE) DE ITENS

EXTRAORDINARIOS

RESULTADO ECONOMICO DO EXERCiCIO

2021

9 488 377 014,93

9 405 085 229,96

83 284 927,00

6 857,97

0,00

-80 987 348,65

-5231 546,37

-75 755 802,28

9 407 389 666,28

31102 073,53

-156 233 135,28

-1923 368,47

9 280 335 236,06

0,00

0,00

0,00

9 280 335 236,06

2020

8 496 060 308,93

8413791 184,74

82 268 256,16

804,48

63,55

-69 000 721,47

-2 902 858,06

-66 097 863,41

8 427 059 587,46

20 460 840,19

-108 812 291,03

-12 644 461,00

8326 063 675,62

0,00

0,00

0,00

8 326 063 675,62

11

Variagcao

992 316 706,00

991 294 045,22

1016 670,84

6 053,49

-63,55

-11 986 627,18

-2 328 688,31

-9 657 938,87

980 330 078,82

10 641 233,34

-47 420 844,25

10 721 092,53

954 271 560,44

0,00

0,00

0,00

954 271 560,44
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Anexo VIIl — Processos de
adjudicacao de contratos
publicos lancados em 2021

Tipos de procedimentos de adjudicacdo de contratos publicos lancados em 2021
Procedimento por negociacao de valor muito reduzido (1 000,01-15 000,00)
Procedimentos por negociagdo de valor reduzido e de valor médio (15 000,01 < 139 000,00)
Concurso aberto (= 139 000,00)
Concurso limitado (= 139 000,00)
Procedimento especial por negociagao

Procedimento concorrencial com negocia¢do

Reabertura de concurso ao abrigo dos contratos-quadro do CUR e dos contratos-quadro

interinstitucionais

Derrogacao do procedimento de adjudicagdo de contratos publicos

CONCURSO PUBLICO (= 139 000,00)

Numero do contrato

OP/1/2021

Prestacdo de aconselhamento

juridico

Assunto

Estado

Em curso

PROCEDIMENTOS ESPECIAIS POR NEGOCIAGAO (ARTIGO 11.°)

Numero do

contrato

Assunto

Aluguer de espaco de escrito-

Base juridica

Artigo 83.° do RF do CUR;

Numero

Limite adjudicado

Estado

Limite
adjudicado

NEG/1/2021 . . Adjudicado 16 000 000,00
rio adicional anexo |, ponto 11.1 g
Prestacdo de servicos juri- . o .
NEG/11/2021 dicos profissionais na fase Ao Ee 6o RE co QURY Adjudicado 100 000,00
. anexo |, ponto 11.1 h
contenciosa
Presta¢do de servicos juri- . o .
NEG/14/2021  dicos profissionais na fase AUEDERSCD RFED EI ey 8 000,00
) anexo |, ponto 11.1 h
contenciosa
Prestagdo de servicos juri- . o .
NEG/17/2021 dicos profissionais na fase Artigo 83.°do RF do CUR; 4\ icado 600 000,00
. anexo |, ponto 11.1 h
contenciosa
Prestagdo de servicos juri- . o .
NEG/18/2021 dicos profissionais na fase Artigo 83.°do RF do CUR; ) i jicado 600 000,00
. anexo |, ponto 11.1 h
contenciosa
Presta¢do de servicos juri- . o .
NEG/19/2021 dicos profissionais na fase ATEDEEL 6O [P O EUR Adjudicado 300 000,00
. anexo |, ponto 11.1 h
contenciosa
NEG/2/2021 Prestacdo de serV|g051ur|d|cos Artigo 83.° do RF do CUR; Adjudicado 44 000,00
na fase contenciosa anexo |, ponto 11.1 h
H o .
NEG/24/2021  Conectividade com a Internet /080 832 dORF do CUR; .\ 4546 59 732,00
anexo |, ponto 11.1 |
NEG/25/2021 Fornegimento .de software Artigo 83.° do RF do C.L‘JR;“. Em curso o
e servicos de licenca da Invoke anexo |, ponto 11.1 b ii e iii
Prestagdo de aconselhamento . o .
NEG/27/2021  juridico para pré-litigios em 7080 83°dORF do CUR: 4\ i34 30 000,00
ot anexo |, ponto 11.1 h
matéria de recursos humanos
NEG/28/2021 Prestagéo.dle.serwgosJurldlcos Artigo 83.° do RF do CUR; Adjudicado 890 000,00
para pré-litigios anexo |, ponto 11.1 h
< T . o .
NEG/3/2021 Prestacdo de se!'V|g051ur|d|cos Artigo 83.° do RF do CUR; Adjudicado 15 000,00
na fase contenciosa anexo |, ponto 11.1 h
NEG/34/2021 Prestacdo de servicos juridicos  Artigo 83.° do RF do CUR; Adjudicado 70 000,00

na fase contenciosa

anexo |, ponto 11.1 h
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Numero do

T Limite
contrato Assunto Base juridica Estado adjudicado
Subscricdo Financial Times Artigo 83.° do RF do CUR; _—
NEG/5/2021 2021-2024 anexo |, ponto 11.1 b Adjudicado 236 985,00
NEG/7/2021 Pré-litigio Artigo 83.°do RF do CUR; 4y gicado 880 000,00
anexo |, ponto 11.1 h

PROCEDIMENTOS DE REABERTURA DE CONCURSO AO ABRIGO DOS CONTRATOS-QUADRO DO

CUR
Ndmero do contrato Assunto Estado Limite adjudicado
SRB/OP/1/2018 — SC2 Garantias — Financeiras Adjudicado 500 000,00
SRB/OP/5/2017 — SC10 Garantias Adjudicado 1200 000,00
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Anexo IX — Glossario

Alienacéo da atividade

Avaliacdo 1

Avaliagdo 2

Avaliagdo 3

Contraparte central
(CPC)

Entidade de Resolugao

Equipa interna de reso-
lugéo (EIR)

Estratégia de resolugao
preferida

Funcdes criticas

Infraestruturas dos
mercados financeiros
criticas (servigos das
IMF)

Instituicdo de transicao

Instrumento de segre-
gacao de ativos

Pais terceiro

Plano de reorganizagao
do negécio

Conforme definido no artigo 3.°, primeiro paragrafo, ponto 30, do RMUR.

A avaliacdo 1 é a avaliagdo exigida nos termos do artigo 20.°, n.° 5, alinea a), do RMUR
para avaliar se estao preenchidas as condi¢Bes para a resolugdo, ou para a redugao
ou conversdo de instrumentos de capital.

A avaliacdo 2 fundamenta a decisdo sobre as medidas de resolu¢dao adequadas
a tomar e, em fungdo dessas medidas, as decisdes sobre o ambito da anulacdo ou
diluicdo dos instrumentos de propriedade; a extensdo da reduc¢do ou conversdo dos
instrumentos de capital relevantes e dos passivos elegiveis; os ativos, direitos, pas-
sivos ou instrumentos de propriedade a transferir; e o valor de qualquer contrapar-
tida a pagar. Garante ainda que quaisquer perdas nos ativos da entidade sao plena-
mente reconhecidas. A avaliagdo 2 deve incluir uma estimativa do tratamento que
cada categoria de acionistas e credores previsivelmente teria se a empresa fosse
liquidada segundo os processos normais de insolvéncia.

A avaliacdo 3 visa determinar se os acionistas e os credores teriam ou ndo benefi-
ciado de um melhor tratamento se a instituicdo objeto de resolucdo tivesse entrado
num processo de insolvéncia normal. Por outras palavras, a avaliagdo 3 destina-se
a avaliar qualquer possivel violacdo do principio NCWO.

Uma entidade que se interpde, num ou mais mercados, entre as contrapartes em
contratos negociados, agindo como comprador perante todos os vendedores e como
vendedor perante todos os comprador, garantindo assim a execuc¢do de contratos
abertos.

Uma entidade de resolucdo é uma entidade estabelecida na Unido Europeia e iden-
tificada pela autoridade de resolu¢do como uma entidade relativamente a qual
o plano de resolugdo prevé medidas de resolugao.

Equipas responsaveis pela elaboracdo de planos de resolugao de bancos sob a al¢ada
do CUR. Sdo compostas por peritos do CUR e das ANR pertinentes.

Definidacomoconstadoartigo 2.°,ponto 3,doRegulamentoDelegado (UE) 2016/1075.

Atividades, servigos ou operag8es cuja interrupgdo seja suscetivel de provocar a per-
turbagao de servigos essenciais para a economia real ou de perturbar a estabilidade
financeira devido a dimensdo, a quota de mercado, a interconectividade externa
e interna, a complexidade ou as atividades transfronteiricas de uma instituicdo ou
grupo, com especial atengdo para a substituibilidade dessas atividades, servicos ou
operagoes.

Servigcos de pagamento, compensacdo, liquidagdo ou custédia, prestados por uma
IMF ou por um intermediario, necessarios para a continuidade de uma ou varias fun-
¢des criticas.

Tal como definido no artigo 3.°, primeiro paragrafo, ponto 31, do RMUR.

Tal como definido no artigo 3.°, primeiro paragrafo, ponto 32, do RMUR.

Um pais ndo pertencente a UE.

A reestruturacdo apoés a recapitalizacdo interna deve ser alcangada através da aplica-
¢do de um plano de reorganiza¢do do negécio. Se for caso disso, esses planos devem
ser compativeis com o plano de reestruturacdo que a entidade é obrigada a apre-
sentar a Comissdo nos termos do quadro da Unido relativo aos auxilios estatais.
Em especial, para além das medidas destinadas a restabelecer a viabilidade a longo
prazo da entidade, o plano deve incluir medidas que limitem os auxilios a uma par-
tilha minima dos encargos e medidas que limitem as distor¢des da concorréncia
(artigo 27.°,n.° 16, do RMUR e artigo 52.°, n.>> 12 e 13, da DRRB).
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Principio de que
«nenhum credor fica
pior» [No Creditor
Worse Off, NCWO]

Procedimento rela-
tivo aos impedimentos
significativos

Recapitalizagdo interna

Recapitalizacdo interna
de banco

Relatodrio de progressos
sobre a resolubilidade

O principio de que «nenhum credor fica pior» estabelece que nenhum credor de uma
instituicdo devera incorrer em perdas de resolugao superiores as que teria incorrido
no ambito de um processo normal de insolvéncia.

O procedimento descrito no artigo 10.° do RMUR.

Tal como definido no artigo 3.°, primeiro paragrafo, ponto 33, do RMUR.

Em conformidade com o artigo 27.°, n.° 1, alinea a), do RMUR.

Um documento que reflete os progressos realizados pelos bancos na resolu¢do dos
impedimentos, com base no Programa de Trabalho para a Resolubilidade. O relaté-
rio deve: i) fornecer dados suficientemente pormenorizados sobre os resultados dos
bancos relativamente as metas intermédias; e ii) ajudar as EIR a atualizar a avaliagdo
da resolubilidade no final de cada ciclo de planeamento da resolugao.



CONTACTAR A UNIAO EUROPEIA

Pessoalmente

Em toda a Unido Europeia ha centenas de centros Europe Direct. Pode encontrar
0 endereco do centro mais proximo em linha (https://european-union.europa.eu/
contact-eu/meet-us_pt).

Por telefone ou por escrito

Europe Direct é um servico que responde a perguntas sobre a Unido Europeia.
Pode contactar este servico:

— pelo telefone gratuito: 00 8006 7 89 10 11 (alguns operadores podem cobrar
estas chamadas),

— pelo telefone fixo: +32 22999696,

— através do seguinte formulario: https://european-union.europa.eu/contact-eu/
write-us_pt

ENCONTRAR INFORMAGOES SOBRE A UNIAO EUROPEIA

Em linha
Estdo disponiveis informacdes sobre a Unido Europeia em todas as linguas oficiais no
sitio Europa (https://european-union.europa.eu/index_pt).

Publicacdes da Unido Europeia

As publica¢des da Unido Europeia podem ser consultadas ou encomendadas em
op.europa.eu/pt/publications. Pode obter exemplares multiplos de publica¢8es
gratuitas contactando o seu centro local Europe Direct ou de documentacdo (https://
european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_pt).

Legislacdo da Unido Europeia e documentos conexos

Para ter acesso a informacao juridica da Unido Europeia, incluindo toda a legisla¢do
da Unido Europeia desde 1951 em todas as vers8es linguisticas oficiais, visite o sitio
EUR-Lex (https://eur-lex.europa.eu/homepage.html).

Dados abertos da Unido Europeia

O portal https://data.europa.eu/pt da acesso a conjuntos de dados abertos das
instituicdes, organismos e agéncias da Unido Europeia. Os dados podem ser
descarregados e reutilizados gratuitamente, para fins tanto comerciais como ndo
comerciais. Este portal também disponibiliza uma série de conjuntos de dados dos
pafses europeus.
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op.europa.eu/pt/publications
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https://data.europa.eu/pt

CONSELHO UNICO DE RESOLUCAO
Treurenberg 22, 1049 Brussels

Servico das Publicacées
da Unido Europeia
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