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Przedmowa

Nie do wiary, ile zmian moze przy-
nies¢ jeden rok! W 2021 r. zasta-
nawialiSmy sie, czy kiedykolwiek
wybrniemy z kryzysu wywotanego
przez Covid-19. Dzisiaj zastana-
wiamy sie, jak wojna mogta ude-
rzy¢ kontynent europejski w tak
brutalny sposéb. Jestem swiadoma
ludzkiej tragedii, ktéra dotkneta
tak wiele oséb w catej Europie,
iw tym kontekscie przedstawiam
Sprawozdanie roczne Jednolitej
Rady za 2021 r.

Przez caty rok Jednolita Rada konty-
nuowata swoje dziatania majgce na
celu zapewnienie stabilnosci finan-
sowej w Europie bez wykorzystywa-
nia srodkéw publicznych. Na razie
wyglada na to, ze banki do$¢ dobrze
zniosty okres pandemii, niemniej jed-
nak Jednolita Rada bedzie nadal uwaz-
nie monitorowac sytuacje we wspot-
pracy zJednolitym Mechanizmem
Nadzorczym. Nie da sie jednak jesz-
cze w petni oceni¢ wptywu aktualnej
napietej sytuacji geopolitycznej oraz
wojny na Ukrainie na instytucji finan-
sowe. Mimo ze skutki pierwszej rundy
wydaja sie mozliwe do opanowania,

to jednak to, jakie bedg szersze impli-
kacje dla catej gospodarki, atym
samym réwniez dla sektora banko-
wego, okaze sie dopiero pézniej. Jako
ilustracja tego, co sie dzieje, moze
postuzy¢ Sberbank - w obliczu sytu-
acji, ktéra zmierzata w kierunku kla-
sycznego szturmu na bank, Jednolita
Rada musiata podjg¢ odpowiednie
decyzje. Sprawdzono ramy restruk-
turyzacji i uporzgdkowanej likwidacji,
ktore zadziataty w praktyce, mimo ze
zawsze jest pole do poprawy.

W 2021 r. jednolity fundusz restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwida-
cji wzrést do 52 mld EUR. W 2022 r.
zwiekszy sie jeszcze bardziej ze
wzgledu na znaczacy wzrost depo-
zytow gwarantowanych. Pod koniec
2020 r. kraje nalezgce do unii banko-
wej uzgodnity co do zasady wspdlny
mechanizm obronny, ktory - miejmy
nadzieje - wejdzie w zycie w 2022 r.
Mechanizm ten zapewni dodat-
kowa gwarancje dla rynkéw potwier-
dzajaca, ze Jednolita Rada poradzi
sobie nawet ze znacznym przypad-
kiem wymagajagcym przymusowej
restrukturyzacji.



06

Jednolita Rada ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji | Sprawozdanie roczne za 2021 r.

W 2021 r. Jednolita Rada zajmowata
sie takze wdrazaniem dyrektywy
w sprawie naprawy oraz restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwidacji
bankéw (BRRD2). WdrozyliSmy szereg
dokumentow polityki iwytycznych
majacych na celu zapewnienie przej-
rzystosci dla sektora, a takze doprecy-
zowanie istniejgcych planéw restruk-
turyzacji i uporzgdkowanej likwidacji.
Uwaznie monitorowano cykl plano-
wania restrukturyzacji iuporzadko-
wanej likwidacji w 2021 r., aby miec
pewnos$¢, ze- wrazie potrzeby -
plany zadziatajg. Jednolita Rada orga-
nizowata i wnosita wktad w réznego
rodzaju testy probne, aby sprawdzic
gotowos¢ na wypadek restrukturyza-
¢ji i uporzagdkowanej likwidacji.

W 2021r. kontynuowano prace
majace na celu ocene mozliwosci
przeprowadzenia skutecznej restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwida-
Cji oraz opracowanie mapy aktywno-
$ci. Mamy nadzieje, ze pierwsza taka
roczna mapa zostanie opublikowana
jeszcze w 2022 r. Na mapie aktywno-
$ci przedstawione bedg informacje
zbiorcze na temat bankéw podlegaja-
cych kompetencji SRB, a zatem bedzie
mozna tatwo wychwyci¢ obszary,
ktére stanowia najwieksze wyzwa-
nie dla bankéw w ogble. Dodatkowo,
mapa aktywnosci powinna motywo-
wac banki do zwiekszenia mozliwosci
przeprowadzenia w nich skutecznej
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji, a by¢ moze nawet do wpro-
wadzenia sprawozdan z samooceny
w tym zakresie, co jest powszechng
praktyka w innych jurysdykcjach.

W 2021 r. Jednolita Rada znaczaco
usprawnita narzedzia teleinforma-
tyczne w celu zwiekszenia efektywno-
$ci proceséw oraz, co istotne, zwiek-
szenia cyberbezpieczenstwa w kon-
tekscie wrazliwych kwestii, ktérymi
sie zajmujemy. Dostep do najswiez-
szych informacji dotyczacych aktyw-
nosci banku ma decydujace znacze-
nie w razie kryzysu. W Swiecie finan-
séw, ktoéry w coraz wiekszym stop-
niu opiera sie na infrastrukturze
cyfrowej, istotne jest, aby zapewnic

jak najlepsza ochrone tych kanatéw
komunikacji.

Patrzagc w szerszym kontekscie, unii
bankowej wcigz brakuje trzeciego
filaru -wspdlnego systemu gwaranto-
wania depozytoéw. Regulacje bankowe
przebyty dtuga droge od czaséw kry-
zysu finansowego w latach 2007/08
i pbzniejszego kryzysu zwigzanego
z dtugiem publicznym. Dzieki wpro-
wadzonym zmianom banki mogty
odgrywac istotng role we wspiera-
niu gospodarki podczas pandemii, co
byto nie bez znaczenia. Zwazywszy na
aktualne wyzwania w obliczu wojny
na Ukrainie ijej ciggle nieznanego
wptywu na gospodarke w szerszym
ujeciu, apeluje do prawodawcéw unij-
nych, aby zakonczyli prace nad unia
bankowa. Jednolita Rada jest gotowa
udzieli¢ wszelkiego wsparcia. Bioragc
pod uwage przypadki, z jakimi mieli-
$my do czynienia w obszarze restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwida-
¢ji, udowodniliSmy, ze ramy te s3a
odpowiednie do przewidzianego dla
nich celu. Mam nadzieje, ze prze-
glad ram gwarantowania depozytéw
i zarzadzania kryzysowego oraz prze-
glad komunikatu bankowego Komisji
z 2013 r. pozwoli wprowadzi¢ ulep-
szenia. Jednolita Rada nadal apeluje
o ukierunkowane ujednolicenie pro-
cedur likwidacji administracyjnej dla
bankéw wraz zjednoczesnym pro-
gresywnym uwspOlnianiem  $rod-
kow wramach systemu gwaranto-
wania depozytdédw oraz centralizacja
struktury zarzadzania, aby umozliwi¢
spdjne isprawne wycofanie z rynku
upadajacych bankow.

Jednolita Rada wdalszym ciaggu
Scisle wspétpracuje z Komisja
Europejska, Radg Unii Europejskiej
oraz Parlamentem Europejskim, aby
0siggnac¢ postepy we wszystkich tych
kwestiach, ale bedzie takze kontynu-
owac¢ dialog zjurysdykcjami spoza
unii bankowej, zaréwno w Europie,
jak i na szczeblu miedzynarodowym.
Promowanie stabilnosci finansowej
to bowiem cel globalny. W tym celu
SRB bedzie nadal przeprowadzaé
testy prébne iwymiany techniczne



zorganami z Unii Europejskiej iz
innych krajow, wtym ze Stanéw
Zjednoczonych i Zjednoczonego
Krélestwa. Oparte na zaufaniu relacje
z partnerami odgrywajg istotng role
i pozwalaja skutecznie przeprowadzic
przymusowg restrukturyzacje banku,
co widac na przyktadzie Sberbanku.

W 2022 r. bedziemy kontynuowac
naszg ,podréz w kierunku restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwida-
¢ji”, aby do konca 2023 r. zapewnic
petng mozliwos¢ skutecznego prze-
prowadzenia takiego procesu wobec
bankéw podlegajacych naszej kom-
petencji. Wtym kontekscie naszym
priorytetem bedzie uruchomienie
strategii restrukturyzacji iuporzad-
kowanej likwidacji zaktadajgcej poje-
dynczy punktu kontaktowy (tzw. stra-
tegia Single Point of Entry), tak aby
mozna byto przekazywac kapitat tran-
sgranicznie do podmiotéw zaleznych,
astraty do jednostki dominujace;j.
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Praca nad mozliwoscia wyodrebnie-
nia aktywow ipasywéw oraz syste-
moéw informacji zarzadczej w celu
uruchomienia ewentualnych ,strate-
gii transferu”.

Na koniec chciatabym skorzystac
z okazji ipodziekowac¢ catemu per-
sonelowi  iwszystkim  cztonkom
Jednolitej Rady oraz naszym partne-
rom na szczeblu krajowym, europej-
skim i miedzynarodowym za ich nie-
ustajacg ciezkg prace, poswiecenie
i doskonatg wspétprace. Mozemy
by¢ dumni z pracy, jakg wykonali$my
od czaséw wielkiego krachu finanso-
wego, aby zapewni¢ stabilnos¢ finan-
sowg. Teraz jednak musimy podtrzy-
mywac ramy stabilnosci finansowej
Europy, tak aby podatnicy nie musieli
ratowac prywatnych bankéw, a euro-
pejscy deponenci mieli pewnos¢, ze
ich oszczednosci sg chronione dzieki
silnemu unijnemu systemowi gwa-
rantowania depozytow.
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Skroty

dyrektywa w sprawie naprawy oraz
restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji bankow

Bazylejski Komitet Nadzoru
Bankowego

Clearstream Bank Luxembourg
wymog potaczonego bufora
kontrahent centralny

zarzadzanie kryzysowe i gwarantowa-
nie depozytéw

grupa ds. zarzadzania w sytuacjach
kryzysowych

umowa o wspotpracy

Komitet Organizacji Sponsorujgcych
Komisje Treadwaya

Komitet ds. Ptatnosci i Infrastruktur
Rynku

dyrektywa w sprawie wymogow
kapitatowych

rozporzadzenie w sprawie wymogoéw
kapitatowych

bramka certyfikacji danych (Data
Certification Gateway)

system gwarancji depozytow
dyrektywa w sprawie systemow gwa-
rancji depozytéow

akt w sprawie operacyjnej odpornosci
cyfrowej sektora finansowego
hurtownia danych

Euroclear Bank

Europejski Bank Centralny

Komisja Gospodarcza i Monetarna
Parlamentu Europejskiego
europejski system gwarantowania
depozytéw

dokument ,Expectations for Banks”
(,Oczekiwania wzgledem bankow")

Europejski Urzad Nadzoru
Ubezpieczen i Pracowniczych
Programéw Emerytalnych

Europejski Mechanizm Stabilnosci

Europejska Rada ds. Ryzyka
Systemowego

Europejski Urzad Nadzoru Gietd

i Papieréow Wartosciowych
Europejski Trybunat Obrachunkowy

EUNB
FMI
FSB
G-SIB

G-Sll

HR
IADI

ICSD

ICT

IGA
10SCO

IRT

ITS
KE
LFA
LSI
MIS
MREL

NCA
NCWO
NRA

Parlament
PIA
R4C

Rada
RDF
RPC

RTS
SFD

SRB

SRF

Europejski Urzagd Nadzoru Bankowego
infrastruktura rynkéw finansowych
Rada Stabilnosci Finansowe]

globalny bank o znaczeniu
systemowym

globalna instytucja o znaczeniu
systemowym

zasoby ludzkie

Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Gwarantow Depozytow

miedzynarodowe centralne depozyty
papieréw wartosciowych
technologia
informacyjno-komunikacyjna

umowa miedzyrzgdowa

Miedzynarodowa Organizacja Komisji
Papieréw Wartosciowych
wewnetrzny zespdt ds. restrukturyza-
¢ji i uporzadkowanej likwidacji
wykonawczy standard techniczny
Komisja Europejska

umowa pozyczki

mniej istotna instytucja

system informacji zarzadczej

minimalny wymaog funduszy wtasnych
i zobowigzan kwalifikowanych
wiasciwy organ krajowy
niepogarszanie sytuacji wierzycieli
krajowy organ ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji
Parlament Europejski

ocena interesu publicznego

Ready for Crisis (gotowos¢ w obliczu
kryzysu)

Rada Unii Europejskiej

fabryka danych referencyjnych
cykl planowania restrukturyzacji

i uporzadkowanej likwidacji
regulacyjny standard techniczny
dyrektywa w sprawie zamkniecia
rozliczen

Jednolita Rada ds. Restrukturyzacji
i Uporzadkowanej Likwidacji
jednolity fundusz restrukturyzacji

i uporzadkowanej likwidacji
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SRM

SRMR

SSM

jednolity mechanizm restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji

rozporzadzenie w sprawie jednolitego
mechanizmu restrukturyzacji i upo-
rzgdkowanej likwidacji

Jednolity Mechanizm Nadzorczy

TLAC
TLOF

TREA
UE

catkowita zdolno$¢ do pokrycia strat

zobowigzania razem i fundusze
wtasne

taczna kwota ekspozycji na ryzyko
Unia Europejska
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Streszczenie

W 2021 r. sektor finansowy nadal odczuwat skutki niepewnosci, jakg wywoty-
wata pandemia Covid-19 utrzymujaca sie juz drugi rok. Srodki, ktére wprowa-
dzono w 2020 r., aby pomoc branzy poradzi¢ sobie z kryzysem, okazaty sie sku-
teczne, a warunki rynkowe doprowadzity do wzrostu depozytéw gwarantowa-
nych i pozwolity bankom zbudowa¢ zapas kwalifikowalnych zasobow w celu
spetnienia minimalnych wymogoéw w zakresie funduszy witasnych i zobowia-
zan kwalifikowalnych (MREL). Niemniej jednak przez caty 2021 r. Jednolita Rada
ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji (SRB) uwaznie monitorowata
istotne i mniej istotne instytucje (LSI).

Na przestrzeni roku SRB stopniowo przyblizata sie do osiggniecia celéw zatozo-
nych w pieciu priorytetowych obszarach dziatan (zaznaczone ttustym drukiem
ponizej).

Jezeli chodzi o wzmocnienie mozliwosci przeprowadzenia skutecznej
restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji bankéw podlegajacych kom-
petencji SRB i mniej istotnych instytucji, SRB zakonczyta pierwszy 12-mie-
sieczny cykl planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji (RPC)
i rozpoczeta drugi cykl obejmujgcy wszystkie banki podlegajgce jej kompe-
tencji. Cykl ten zakonczy sie wl kwartale 2022 r. SRB wzmacniata dziatania
w dwéch obszarach, ktére majg zasadnicze znaczenie dla zwiekszenia mozli-
wosci przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji i uporzadkowane;j likwida-
¢ji w bankach, to jest gromadzenie $rodkéw w ramach MREL i oceny mozliwo-
$ci skutecznego przeprowadzenia ww. procesu. W trakcie 2021 r. SRB regular-
nie publikowata dane dotyczagce MREL przedstawiajace postepy w poréwnaniu
z wartosciami docelowymi w tym zakresie. W Il kwartale 2021 r. SRB zatwier-
dzita polityke w sprawie ocen mozliwosci przeprowadzenia skutecznej restruk-
turyzacji i uporzgdkowanej likwidacji. Jednolita Rada zastosowata nowg poli-
tyke wobec wszystkich bankéw podlegajacych jej kompetencji, w przypadku
ktorych strategia przewiduje przymusowg restrukturyzacje w cyklu restruktu-
ryzacji i uporzagdkowanej likwidacji na 2021 r. Jednoczesnie SRB przeprowadzita
wewnetrzng ocene jakosci bankowych planéw restrukturyzacji i uporzgdkowa-
nej likwidacji, z uwzglednieniem nowych zasad polityki, ktére weszty w zycie
w cyklu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji na 2021 r. SRB poddata
ocenie wszystkie plany dla tego cyklu, gwarantujgc tym samym, ze bedg one
gotowe do uzycia na wypadek kryzysu. W uzupetnieniu powyzszych dziatann SRB
we wspétpracy z krajowymi organami ds. restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji zakohczyta takze 13 wizyt w bankach (tzw. dogtebnych analiz) obej-
mujacych rézne tematy.

W 2021 r. liczba mniej istotnych instytucji podlegajgcych planom przymuso-
wej restrukturyzacji osiggneta poziom 93 % ogétu. Funkcja nadzoru SRB nad
tymi instytucjami odnotowata duzg poprawe w obszarze przekazywania danych
i zarzagdzania nimi. Umozliwito to przeprowadzanie regularnego monitoringu
mniej istotnych instytucji na przestrzeni roku.

SRB odnotowata takze znaczny postep w realizacji swojego drugiego celu,
jakim jest rozwa@j silnych ram dla procesu restrukturyzacji i uporzagdkowa-
nej likwidacji. W 2021 r. - zgodnie z planem - SRB opublikowata odpowied-
nie polityki na cykl restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji na 2021 r. Sg to
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wytyczne odnoszace sie do nastepujgcych kwestii: ptynnosci w ramach restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwidacji, aktualizacji dot. MREL, oceny interesu
publicznego (PIA), mozliwosci wyodrebnienia aktywéw i zobowigzan, a takze
systemoéw informacji zarzadczej (MIS) do wyceny. Jednoczesnie, aby uzupet-
ni¢ ramy restrukturyzacji i uporzagdkowane;j likwidacji, SRB opublikowata takze
wskazoéwki dotyczace innych obszaréw, np. zachowania ciggtosci operacyjnej
podczas restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, a takze wygaszania trans-
akcji. Przez caty 2021 r. SRB aktywnie dziatata w celu rozpropagowania tych
zasad i wskazoéwek, organizujgc wydarzenia dla branzy, Swiata nauki oraz roz-
nych instytucji i organéw miedzynarodowych dziatajacych w obszarze restruk-
turyzacji i uporzgdkowane;j likwidacji.

Na przestrzeni 2021 r. SRB $cis$le wspotpracowata z Parlamentem Europejskim
(Parlamentem), Radg Unii Europejskiej (Radg), Komisjg Europejskg (Komisja),
Europejskim Bankiem Centralnym (EBC) oraz Europejskim Urzedem Nadzoru
Bankowego (EUNB), aby przyczyni¢ sie do postepow w obszarze odpowiednich
kwestii regulacyjnych oraz kwestii politycznych. Do kwestii tych zaliczaty sie:
wspélny mechanizm obronny, wniosek ustawodawczy dotyczacy zmiany ram
zarzadzania kryzysowego i gwarantowania depozytéw (CMDI), ram naprawy
oraz restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji kontrahentéw centralnych
(CCP), akt w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego
(DORA) itd. W ciggu roku SRB wnosita takze istotny wktad w prace EUNB oraz
Europejskiej Rady ds. Ryzyka Systemowego (ERRS). Rozpoczeta takze wspotprace
z Europejskim Urzedem Nadzoru Ubezpieczen i Pracowniczych Programoéw
Emerytalnych (EIOPA).

W kwestii wspotpracy istosunkéw miedzynarodowych SRB podpisata dzie-
sigte dwustronne porozumienie o wspotpracy, obejmujgc tym samym wiek-
szo$¢ jurysdykcji, w ktérych dziataja podmioty nalezace do unii bankowej.
Dodatkowo zakoriczyta proces przystapienia do umoéw o wspdtpracy szcze-
go6lnych dla danego sektora dla grup zarzadzania kryzysowego. SRB kontynu-
owata wspétprace z jurysdykcjami spoza Unii Europejskiej (UE), a zwtaszcza ze
Stanami Zjednoczonymi i Zjednoczonym Krélestwem. Kontaktowata sie takze
z innymi krajami, aby ustanowi¢ wymiany na szczeblu technicznym i wniosta
istotny wktad w prace réznych struktur roboczych w ramach Rady Stabilnosci
Finansowe;.

W 2021 r. SRB odnotowata wyniki w zakresie przygotowania i przeprowadze-
nia procedury zarzadzania w sytuacji kryzysowej. W 2021 r. nie byto zad-
nych przypadkéw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, ale SRB przy-
gotowata sie w zakresie procesow gotowosci. Zaktualizowata takze Podrecznik
zarzadzania kryzysowego, aby uwzgledni¢ w nim narzedzia restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji inne niz w postaci umorzenia i konwersji zobo-
wigzan, a takze wzmocnita narzedzie ICT, jakim jest platforma Ready for Crisis
(R4C), ktéra wspiera proces zarzgdzania kryzysowego. SRB przeprowadzita
takze peten test préobny (natury technicznej) i uczestniczyta w testach prébnych
przeprowadzanych przez inne podmioty.

Dodatkowo SRB osiggneta kilka kamieni milowych w procesie operacjonali-
zacji jednolitego funduszu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwida-
cji, a mianowicie ukonczyta prace wewnetrzne wramach przygotowan do
wejscia w zycie wspbélnego mechanizmu obronnego w 2022 r. Jednocze$nie
SRB gromadzita sktadki na jednolity fundusz restrukturyzacji i uporzgdkowa-
nej likwidacji, zwiekszajac jego poziom do ok. 52 mld EUR. Dzieki odpowied-
niemu poziomowi uwspdlnienia do dyspozycji na poczet restrukturyzacji

1"
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i uporzadkowanej likwidacji w dowolnym panstwie cztonkowskim dostepne sa
$rednio 44,6 mld EUR. SRB zarzadzata takze inwestycjami jednolitego funduszu
restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji na przestrzeni roku.

Ostatnim obszarem o priorytetowym znaczeniu dla SRB jest konsolidacja
Jednolitej Rady jako organizacji' - proces ten byt kontynuowany pomimo
wptywu pandemii Covid-19 w 2021 r. Zmiany w czynnos$ciach operacyjnych
wptynety na realizacje budzetu. Sam rok byt szczegélnie trudny w obszarze
zarzgdzania zasobami ludzkimi (HR) ze wzgledu na wysoki poziom wskaznika
rotacji, a takze wdrozenie szczegdlnych srodkéw w zwigzku z pandemia Covid-
19. Niemniej jednak wdrozono z sukcesem roézne inicjatywy w obszarze ucze-
nia sie i rozwoju. SRB opracowata takze strategie HR, ktoéra bedzie wdrazana
w kolejnych latach. W analizowanym roku sprawozdawczym zatwierdzono
takze zaktualizowang strategie ICT, ktéra ma na celu zwiekszenie efektywno-
$ci procesow wewnetrznych. W kwestii mechanizmoéw kontroli wewnetrznej
wzmocniono rdéznego rodzaju funkcje zarzadzania i kontroli wewnetrznej, tak
jak planowano.

Stuzby prawne SRB reprezentowaty organizacje w ponad 279 sprawach, a takze
w komisji odwotawczej.

W ciggu roku SRB prowadzita proaktywng komunikacje - wprowadzita nowy
system identyfikacji wizualnej, dotarta do szerokiej grupy odbiorcéw i zwiek-
szyta swa obecnos$¢ w mediach spotecznosciowych. Dziatania te utatwity roz-
powszechnianie polityk, wskazéwek i stanowisk dotyczgcych réznego rodzaju
tematoéw zwigzanych z problematyka restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwi-
dacji. Program wydarzen obejmowat cztery duze konferencje, w tym doroczng
konferencje, ktéra zgromadzita prawie 4 500 uczestnikéw. Przedstawiciele SRB
przemawiali takze podczas blisko 100 imprez.

' Pierwsze cztery obszary priorytetowe zostaty przedstawione w czesci | niniejszego
dokumentu, natomiast pigty obszar oméwiono w czesci Il.
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1.1. Rok w zarysie

Rok 2021 byt drugim rokiem pande-
mii Covid-19. Sytuacja ta byta Zzro-
dtem niepewnos$ci przez caly ten
okres, réwniez w sektorze finanso-
wym. Mimo ze w obliczu ryzyka wzro-
stu kredytoéw zagrozonych wymagane
byto Sciste monitorowanie istotnych
i mniej istotnych instytucji, Ssrodki
wprowadzone w 2020r., aby dac
branzy pewng elastycznos¢ i pomoc
jej w radzeniu sobie z pandemia, oka-
zaty sie skuteczne rowniez w 2021 r.
Pomimo tej niepewnosci odnoto-
wano znaczacy wzrost depozytow
gwarantowanych w 2021 r., a dzieki
niskiemu kosztowi obstugi zadtuzenia
banki mogty zwiekszy¢ zapasy kwa-
lifikowalnych zasobdéw, aby spetnic
wymog MREL.

Na przestrzeni roku obserwowano
staty postep w wielu obszarach dzia-
tan, ktére dostosowywaty sie do
»~nhowej normalnosci”. W tym kontek-
$cie SRB koncentrowata sie na reali-
zacji swojego mandatu, zwiekszeniu
mozliwosci przeprowadzenia sku-
tecznej restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji bankéw oraz zakon-
czeniu ram dotyczacych restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwidacji
i zastosowaniu reform regulacyjnych.
SRB $ledzita postepy bankéw w zakre-
sie  mozliwosci  przeprowadzenia
skutecznej restrukturyzacji i upo-
rzgdkowanej likwidacji, aby dotrzy-
mac terminéw stopniowego wpro-
wadzania zawartych w dokumencie
.Expectations for Banks"? SRB, ale
jednoczesnie byta gotowa negocjo-
wac inne terminy, jezeli bytaby taka
koniecznos¢ ze wzgledu na nieprze-
widziane okolicznosci. Niezaleznie od
uwarunkowan w 2021 r., ktére nadal
byly ztozone, SRB udato sie osiggnac
w ciggu roku kilka istotnych kamieni
milowych, co przyblizyto jg do reali-
zacji zatozonych celéw. Rok zaczat sie
od publikacji gtdwnych polityk na cykl

2 Petny dokument jest dostepny
expectations-banks

planowania restrukturyzacji iupo-
rzagdkowanej likwidacji na 2021r.,
dostosowanych do Pakietu banko-
wego. Cykl planowania restruktury-
zacji i uporzadkowanej likwidacji na
2021 r. zostat wdrozony, aby miec
pewnos$¢, ze- wrazie potrzeby-
plany zadziataja, a SRB zorganizowata
i wniosta wktad wrdznego rodzaju
testy probne, aby sprawdzi¢ gotowos¢
na wypadek restrukturyzacji iupo-
rzgdkowanej likwidacji. Jednoczesnie
SRB opublikowata kilka dokumen-
tow polityki i wytycznych, aby uzupet-
ni¢ ramy dotyczace restrukturyzacji
i uporzgdkowanej likwidacji, popra-
wita posiadane narzedzia analityczne
oparte na danych na potrzeby plano-
wania restrukturyzacji iuporzadko-
wanej likwidacji, poczynita postepy
w zwiekszonej kontroli jakosci pla-
now restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji oraz wniosta wktad
w debaty na temat kwestii zwigza-
nych z panstwem pochodzenia/pan-
stwem przyjmujgcym, a takze sytuacji
$rednich bankéw w procesie restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwida-
cji. Przez caty 2021 r. SRB podejmo-
wata dodatkowe dziatania w celu roz-
woju i usprawnienia narzedzi ICT, aby
zoptymalizowa¢ procesy i zwiekszy¢
cyberbezpieczenstwo  w kontekscie
wrazliwych kwestii, ktorymi sie zaj-
muje. W ciggu roku SRB przygotowata
takze wdrozenie wspélnego mecha-
nizmu ochronnego, ktéry - miejmy
nadzieje - przyczyni sie do podwoje-
nia srodkéw dostepnych na restruk-
turyzacje i uporzadkowang likwidacje
w roku 2022 i w kolejnych latach.

W 2021 r. wznowiono posiedzenia
miedzyinstytucjonalne i miedzyna-
rodowe, ktére odbywaty sie z wigk-
szg regularnoscig. Pozwolito to na
poprawe relacjii umozliwito SRBwnie-
sienie istotnego wktadu w biezgce
kwestie regulacyjne o zasadniczym

tutaj:  https://www.srb.europa.eu/en/content/
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znaczeniu dla jej dziatania, atakze
w miedzynarodowe standardy doty-
czace restrukturyzacji iuporzadko-
wanej likwidacji. W 2021 r. ponownie
rozpoczeto debate dotyczacg niekto-
rych kwestii regulacyjnych o strate-
gicznym znaczeniu, ktére majg wptyw
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na mandat SRB. Przewiduje sie, ze
bedzie ona kontynuowana w 2022 r.

W kolejnych czesciach przedstawiono
szczegbty dotyczace tych osiggniec.

Rysunek 1: Kamienie milowe SRB
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1.2. Postep

w realizacji priorytetow
programowych SRB

SRB jest centralnym organem ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji w unii bankowej. Wspélnie
z krajowymi organami ds. restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwida-
Cji uczestniczacych panstw cztonkow-
skich tworzy jednolity mechanizm
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji. SRB $cisSle wspétpracuje
z krajowymi organami ds. restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwidacji,
Komisji, EUNB oraz krajowymi wtasci-
wymi organami. Misjg SRB jest zapew-
nienie, aby restrukturyzacja iupo-
rzagdkowana likwidacja bankéw znaj-
dujgcych sie w trudnej sytuacji prze-
biegaty w sposéb uporzadkowany,
wywierajac jak najmniejszy wptyw
na gospodarke realng, system finan-
sowy i finanse publiczne uczestnicza-
cych panstw cztonkowskich iinnych
panstw.

SRB zostata ustanowiona rozporza-
dzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 806/2014 z dnia 15 lipca
2014 r. ustanawiajgcym jednolite
zasady i jednolitg procedure restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwida-
¢ji instytucji kredytowych i niektérych
firm inwestycyjnych wramach jed-
nolitego mechanizmu restrukturyza-
¢ji i uporzadkowanej likwidacji oraz
jednolitego funduszu restrukturyza-
cji iuporzadkowanej likwidacji (roz-
porzadzenie w sprawie jednolitego
mechanizmu restrukturyzacji i upo-
rzgdkowanej likwidacji)®. Organizacja
zaczeta prowadzi¢ dziatalnos¢ jako
niezalezna agencja Unii Europejskiej
z dniem 1 stycznia 2015 r., a z dniem
1 stycznia 2016 r. osiggneta swdj
peten prawny mandat do planowania
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji i podejmowania wszelkich

3 Petny dokument jest dostepny tutaj:

TXT/?uri=celex%3A32014R0806

decyzji wtym zakresie. W rozporza-
dzeniu w sprawie jednolitego mecha-
nizmu restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji ustanowiono zasad-
nicze i solidne ramy odpowiedzialno-
$ci, zgodnie z ktérymi SRB odpowiada
przed Parlamentem, Rada i Komisja.

Mandat SRB jest proaktywny -
zamiast czekac¢ az pojawi sie sytuacja
wymagajgca restrukturyzacji i upo-
rzagdkowanej likwidacji, SRB koncen-
truje sie na planowaniu restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwidacji
i poprawie mozliwosci przeprowadze-
nia skutecznej restrukturyzacji i upo-
rzagdkowanej likwidacji. Jezeli bank
wchodzacy w zakres kompetencji SRB
znajduje sie w trudnej sytuacji lub jest
zagrozony upadtoscia i spetnia kryte-
ria restrukturyzacji iuporzadkowa-
nej likwidacji, SRB przeprowadzi jego

restrukturyzacje i uporzgdkowang
likwidacje wramach tzw. programu
restrukturyzacji i uporzadkowanej

likwidacji. SRB jest réwniez odpowie-
dzialna za finansowany przez sek-
tor jednolity fundusz restrukturyza-
¢ji i uporzadkowanej likwidacji usta-
nowiony w celu zapewniania dodat-
kowego finansowania na potrzeby
zapewnienia skutecznej realizacji pro-
gramoéw restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji w Scisle okreslonych
okolicznosciach. Ponadto SRB spra-
wuje nadzor nad spojnym funkcjono-
waniem catosci jednolitego mechani-
zmu restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji.

SRB chce by¢ postrzegana jako
godny zaufania iszanowany organ
ds. restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji majacy duze moz-
liwosci w obszarze restrukturyzacji

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A32014R0806
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A32014R0806

i uporzadkowanejlikwidacjiw ramach
jednolitego mechanizmu restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwidacji
oraz zdolno$¢ do szybkiego dziata-
nia w odpowiedni, spojny i propor-
cjonalny sposéb przy opracowywaniu
i wdrazaniu skutecznych systeméw
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji dla bankéw podlegajgcych
kompetencji jednolitego mechanizmu
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji, co pozwoli unikng¢ dziatan
ratunkowych w przysztosci. Celem
SRB jest oferowanie wiedzy fachowej
w dziedzinie restrukturyzacji i upo-
rzagdkowanej likwidacji bankéw nale-
zacych do unii bankowej i poza nia.

SRB dazy do dziatania w sposoéb
przejrzysty ijest rozliczana przez
przedstawicieli obywateli Unii zasia-
dajacych w Parlamencie wramach
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i wymiany pogladéw ad hoc z prze-
wodniczacg na posiedzeniach
Komisji Gospodarczej i Monetarnej
Parlamentu Europejskiego (Komisja
ECON). Na wniosek Rady przewod-
niczaca roéwniez moze zostaé przez
nig wystuchana. W 2021 r. przewod-
niczaca SRB pojawita sie na trzech
wystuchaniach podczas posiedzen
Komisji ECON w celu wymiany pod-
gladow  z cztonkami  Parlamentu
Europejskiego na temat postepow we
wdrazaniu rozporzadzenia w sprawie
jednolitego mechanizmu restruktury-
zacji i uporzadkowanej likwidacji oraz
w celu przedstawienia najwazniej-
szych kwestii poruszonych w spra-
wozdaniu rocznym za 2020 r., przed-
stawienia planu pracy na rok 2022,
a takze priorytetéw SRB w odniesie-
niu do réznego rodzaju biezgcych
kwestii regulacyjnych.
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regularnych wystuchan publicznych

Tabela 1: Postepy w realizacji priorytetéw programowych

Obszar dziatalnosci o strategicznym znaczeniu Giéwne dziatania przyczyniajace sie do poprawy w obszarze dziatania

Cykl planowania restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji oraz postepy
we wdrazaniu dokumentu ,Expectations for Banks”

Minimalne wymogi w zakresie
funduszy wtasnych i zobowia-
zan kwalifikowanych

Usprawnianie mozliwosci przeprowa-
dzania skutecznej restrukturyzacji

i uporzadkowanej likwidacji bankéw
i mniej istotnych instytucji kredyto-
wych podlegajagcych kompetencji SRB

. Dogtebne analizy i inspek-
cje na miejscu

Ocena mozliwosci przepro-
wadzenia skutecznej restruk-
turyzacji i uporzadkowa-

nej likwidacji oraz mapa
aktywnosci

Planowanie restrukturyza-
¢ji i uporzgdkowanej likwi-
dacji mniej istotnych insty-
tucji kredytowych

Ocena: SRB wykonata wiekszos¢ z dziatan zaplanowanych na 2021 r, wraz z aktualizacjg planéw restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji, ktére wprowadzajg i majg stopniowo wprowadza¢ dokument ,Expectations for Banks” do korica 2023 r. W ciggu 2021 r.
SRB znaczaco rozwineta swoje mozliwosci w obszarze monitorowania MREL. Prace w tym obszarze beda kontynuowane w 2022 r.
wraz z przyjeciem wymagan dotyczacych postepéw w réznego rodzaju biezgcych kwestiach regulacyjnych. Pod wzgledem oceny moz-
liwosci przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji w 2021 r. SRB dokonata oceny wszystkich planéw
restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji. Niemniej jednak w ciggu roku dokonano przeglagdu metodyki przeprowadzania ocen
mozliwosci przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji i powigzanej mapy aktywnosci, a prace w tym
zakresie zostang zakoriczone w 2022 r. W 2021 r. odnotowano staty postep w mozliwosci przeprowadzenia skutecznej restrukturyza-
¢ji i uporzadkowanej likwidacji mniej istotnych instytucji. W obszarze tym osiggnieto cel roczny i przewiduje sie dalszy, staty postep
w tym obszarze w 2022 r., tak aby obja¢ wszystkie mniej istotne instytucje. Prace w ramach dogtebnych analiz i kontroli na miejscu,
ktére zostaty powaznie ograniczone ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania dystansu spotecznego i restrykcje dotyczgce podrézowa-
nia podczas pandemii Covid-19, w 2021 r. zaczety przyspiesza¢ i bedg kontynuowane w roku 2022 i w kolejnych latach.

Wktad w polityke
zewnetrzng oraz dziatal-
nos¢ regulacyjna

Opracowywanie i rozpo-
Dziatania na rzecz solidnych ram wszechnianie polityk SRB
restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji Zapewnienie jakosci planéw
restrukturyzacji i uporzadko- .
wanej likwidacji

Wspétpraca i stosunki
miedzynarodowe
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Obszar dziatalnosci o strategicznym znaczeniu Giéwne dziatania przyczyniajace sie do poprawy w obszarze dziatania

Ocena: SRB kontynuowata prace nad przygotowaniem i opublikowaniem polityk restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji zgodnie
z dokumentem ,Expectations for Banks” i ukohczyta dokumenty polityki zaplanowane na 2021 r., zmierzajac tym samym do zapew-
nienia petnych ram polityki do korica okresu przejsciowego. Kontrole jakosci planéw restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji
sporzadzonych w 2021 r. zostaty przeprowadzone zgodnie z harmonogramem, stosownie do stopniowego stosowania zasad polityki
w ramach planéw restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji, przewidzianego w dokumencie ,Expectations for Banks”. Poniewaz
proces zapewniania jakosci planéw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji jest procesem iteracyjnym, powinien on osiggna¢
staty poziom do korica 2023 r. SRB wniosta znaczgcy wktad w kwestie regulacyjne poruszane w ciggu roku. W 2021 r. SRB zwiekszyta
takze istotnie kontakty zewnetrzne.

Reagowanie na sytuacje

Przygotowanie i prowadzenie zarza- Gotowos¢ na wypadek .
kryzysowg

dzania kryzysowego kryzysu

Ocena: SRB przeprowadzita wiekszos¢ prac zaplanowanych w obszarze zwiekszenia gotowosci na wypadek kryzysu poprzez state
wdrazanie wnioskéw z testéw prébnych i sytuacji kryzysowych. Niektére obszary, takie jak prace nad innymi narzedziami restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwidacji (a nie tylko instrumentem umorzenia lub konwersji dtugu), beda szerzej rozwijane w 2022 r.
Mimo ze w 2021 r. nie doszto do przymusowej restrukturyzacji zadnej istotnej instytucji, to jednak SRB wspierata réznego rodzaju
mniej istotne instytucje w sytuacjach kryzysowych, wykonujgc tym samym powierzony jej mandat w ramach jednolitego mechanizmu
restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji.

Uruchomienie jednolitego funduszu
restrukturyzacji i uporzgdkowanej . Sktadki . Inwestycje
likwidacji

Finansowanie

Ocena: Prawie wszystkie dziatania wykonano zgodnie z planem w 2021 r. Okres przejsciowy jednolitego funduszu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji zbliza sie ku koricowi. Jezeli chodzi o finansowanie, SRB podjeta wszystkie niezbedne kroki w celu urucho-
mienia wspélnego mechanizmu obronnego, ktéry ma zosta¢ uruchomiony w 2022 r. Prace w zakresie utrzymania ptynnosci podczas
restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji bedg kontynuowane w 2022 r.

Czesciowo
zrealizowano

Legenda*
Wymaga pewnych Wymaga znacznych

Zrealizowano . .
postepow postepow

W trakcie realizacji

Zgodnie zart. 50 rozporzadzenia  opisujace dziatania organizacji ijej

w sprawie jednolitego mechanizmu
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji niniejszy dokument stanowi
sprawozdanie roczne SRB za 2021 r.

wyniki w trakcie roku, ktére maja na
celu realizacje misji, mandatu i wizji
SRB przedstawionych w poprzednich
akapitach.

4 Obszary dziatan sg klasyfikowane zgodnie z nastepujacymi kryteriami:

¢ Zrealizowano: dziatania wykonano zgodnie z planem pracy w 2021 r. Biorgc pod uwage
postepy prac poczynione przez SRB, czynniki zewnetrzne iinne wzgledy, cele programu
wieloletniego na lata 2021-2023 oraz cele okresu przejSciowego zostaty juz zrealizowane
albo przewiduje sie, iz zostang zrealizowane przed czasem.

* Czesciowo zrealizowano: dziatania wykonano zgodnie z planem pracy w 2021 r. albo
odnotowano niewielkie opdznienia. Biorgc pod uwage postepy prac poczynione przez SRB
oraz plany na przyszto$¢, czynniki zewnetrzne iinne wzgledy, realizacja celéw programu
wieloletniego na lata 2121-2023 oraz celdéw okresu przejSciowego przebiega zgodnie
z harmonogramem albo przewiduje sie ich realizacje bez wiekszych opdznien.

¢ W trakcie realizacji: dziatania wykonano zgodnie z planem w 2021 r. albo odnotowano
niewielkie opdznienia. Biorgc pod uwage postepy prac poczynione przez SRB, cele
na przysztos¢ oraz uzaleznienie od czynnikéw zewnetrznych, znaczna cze$¢ prac jest
planowana jeszcze na rok 2022 oraz 2023, tak aby zrealizowac cele programu wieloletniego
na lata 2021-2023 oraz cele okresu przejsciowego.

* Wymaga pewnych postepéw: dziatania nie zostaty zrealizowane zgodnie z planem
pracy w 2021 r. albo, jezeli zostaty ukonczone, moga dozna¢ pewnych opdznien, ktére
nawarstwity sie w poprzednich latach. Biorgc pod uwage postepy poczynione przez
SRB, dziatania zaplanowane na przysztos¢ oraz czynniki zewnetrzne, SRB bedzie musiata
zwroci¢ szczegblng uwage na ten obszar, aby zagwarantowac realizacje celéw programu
wieloletniego na lata 2021-2023 oraz celow okresu przejsciowego.

* Wymaga znacznych postepéw: dziatania nie zostaly zrealizowane zgodnie z planem
pracy w 2021 r., a skumulowane opéznienia lub dziatania, ktére nie zostaty zakonczone
w poprzednich latach, zalezno$¢ od czynnikow zewnetrznych lub innych, beda miaty
negatywny wptyw na realizacje celéw programu wieloletniego na lata 2021-2023 oraz celéw
okresu przejsciowego.



Zgodnie z programem wieloletnim
SRB na lata 2021-2023° priorytety
organizacji sg nastepujgce®:

wzmacnianie mozliwosci przepro-
wadzenia skutecznej restruktury-
zacji i uporzadkowanej likwidacji
bankéw podlegajgcych kompeten-
¢ji SRB i mniej istotnych instytucji
dziatania na rzecz solidnych ram
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji

przygotowanie i prowadzenie
zarzadzania kryzysowego

prace nad funkcjonowaniem jed-
nolitego funduszu restrukturyzacji
i uporzgdkowane;j likwidacji.

W tabeli 1 na poprzedniej stronie

przedstawiono ogdlne osiggniecia
w 2021 r., przy uwzglednieniu dwéch

5 Petny dokument jest dostepny tutaj:
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aspektow - po pierwsze, w poréwna-
niu zrocznymi wynikami za 2021 r.
okreslonymi w programie wielolet-
nim na lata 2021-2023. Osiggniecia
te zostaty wyjasnione bardziej szcze-
gotowo w kolejnych czesciach i przed-
stawione w Zatgczniku Ill, ktéry
zawiera gtébwne wskazniki skutecz-
nosci dziatania (KPI) na ten rok. SRB
osiggneta wiekszos¢ wartosci doce-
lowych dla tych wskaznikéw, osigga-
jac tym samym ogélnie pozytywne
wyniki w 2021 r. Po drugie, postepy
sg réwniez oceniane w kontekscie
ogblnych przewidywanych poste-
péw do roku 2023, czyli do konhca
okresu przejSciowego, oraz w kon-
tekscie harmonogramu wdrozenia
dokumentu ,Expectations for Banks”,
na ktory takze majg wptyw czynniki
zewnetrzne i interesariusze.

https://www.srb.europa.eu/system/files/media/

document/2020-11-30%20SRB%20Multi-Annual20Work%20Programme%202021-2023.pdf

®  Program wieloletni na lata 2021-2023 okres$la konsolidacje SRB jako organizacji jako swdj
piaty obszar priorytetowy. W Czesci Il niniejszego sprawozdania przedstawiono postepy

w realizacji tego priorytetowego zadania.

19


https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2020-11-30 SRB Multi-Annual20Work Programme 2021-2023.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2020-11-30 SRB Multi-Annual20Work Programme 2021-2023.pdf

20

Jednolita Rada ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji | Sprawozdanie roczne za 2021 r.

1.3. Usprawnianie

mozliwosci

przeprowadzania

skutecznej

restrukturyzacji

I uporzadkowane)j
likwidacji bankow

| mniej istotnych
instytucji kredytowych
podlegajacych
kompetencji SRB

Aby osiggna¢ mozliwos¢ przepro-
wadzenia skutecznej restrukturyza-
cji iuporzadkowanej likwidacji ban-
kéow podlegajgcych kompetencji SRB
i mniej istotnych instytucji, SRB co
roku dokonuje aktualizacji planéw
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji, realizujac cykl planowa-
nia restrukturyzacji iuporzadkowa-
nej likwidacji. SRB wydaje odpowied-
nie decyzje i monitoruje gromadze-
nie sSrodkéw w ramach MREL, ocenia
mozliwos¢é przeprowadzenia skutecz-
nej restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji instytucji, atakze nadzo-
ruje mniej istotne instytucje - wszyst-
kie te dziatania wykonuje w Scistej
wspoétpracy z krajowymi organami
ds. restrukturyzacji i uporzgdkowane;j
likwidacji.

1.3.1. CYKL PLANOWANIA
RESTRUKTURYZAC]I

| UPORZADKOWANE] LIKWIDAC]I
Plany restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji sg aktualizowane przy-
najmniej raz do roku’ w odniesieniu
do tej samej daty referencyjnej i przy
uwzglednieniu zmian, jakie zaszty na
rynku i w samych bankach. Ma to na
celu zapewnienie gotowosci na wypa-
dek kryzysu ipoprawe mozliwosci
przeprowadzenia skutecznej restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwidacji
w bankach. W 2020 r. SRB zaplanowata
coroczng aktualizacje planéw restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwidacji
w ciggu jednego dwunastomiesiecz-
nego cyklu planowania restrukturyza-
cji i uporzadkowanej likwidacji trwaja-
cego od kwietnia do marca. W efekcie
w ciggu roku sprawozdawczego SRB
zakonczyta cykl planowania na 2020 r.,
wdrozyta cykl planowania na 2021r.
i poczynita przygotowania do cyklu
planowania na 2022 r.

7 Zgodnie z art. 8 ust. 12 rozporzadzenia w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji

i uporzadkowanej likwidacji.
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Rysunek 2: Cykl planowania restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji

- Rozpoczecie cyklu RPC

Faza komunikacji

Faza
analizy
i przygo-
Proces planowa- towania
nia restrukturyzacji wstepnej
i uporzadkowanej wersji
likwidacji

fib

IRT

Faza
zatwierdzania

Faza

przegladu

IRT: wewnetrzny zesp6t ds. restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji
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Tabela 2: Podsumowanie danych dotyczgcych planéw restrukturyzacji i upo-
rzagdkowanej likwidacji w ramach cyklu planowania restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji na rok 2020 i 2021

Panstwo
cztonkowskie

Liczba planéw restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji, ktore

majg zostac przyjete w ciggu cyklu
planowania na 2020 r.?
Liczba plandéw restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji przy-
jetych na potrzeby cyklu planowa-

nia na 2020 r.°
Liczba bankéw podlegajacych
I kompetencji SRB na dzien 1 stycz-
nia 2021 r.
Liczba bankéw podlegajacych

kompetencji SRB na dzien 31 grud-

nia 2021 r.

Liczba planéw restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji, ktore

majg zostac przyjete w ciggu cyklu

planowania na 2021 r."

Skorygowana liczba planéw
restrukturyzacji i uporzagdkowanej

likwidacji, ktére maja zosta¢ przy-
jete w ciggu cyklu planowania na

Belgia 6 6 7 7 6'3
Butgaria 0 0 1 1 0
Niemcy 22 21 21 21 21 21
Estonia 1 1 3 3 1 1
Irlandia 7 4 6 6 6 6
Grecja 4 4 4 4 4 4
Hiszpania 12 12 13 11 13 1114
Francja 11 11 12 13 10 11718
Chorwacja 0 0 0 0 0 0
Wtochy 13 12 12 12 12 12
Cypr 3 3 3 3 3 3
totwa 1 1 3 3 1 1
Litwa 1 1 3 3 1 1
Luksemburg 5 4 5 5 5 46
Malta 2 2 3 3 2

Niderlandy 7 6 6 7 5

Austria 8 8 8 8 8

Portugalia 4 4 4 4 4 37
Stowenia 3 2 2 3 2 3

& Plany restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji zgodnie z planem pracy na rok 2020,

ktéry uwzgledniat przewidywane plany, poczgwszy potowy 2019 r.

® Liczba faktycznie przyjetych planéw restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji w cyklu

planowania na 2020 r. Zob. szczegétowe informacje w podziale na partie w tabeli 3.

ktéry uwzgledniat przewidywane plany, poczgwszy potowy 2020 r.

" Przewidywana

liczba planéw restrukturyzacji

i uporzagdkowanej

likwidacji

na dzien

31 grudnia 2021 r. Zob. szczegétowe informacje w podziale na partie w tabeli 4.

2 Liczba planéw restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji, ktore zostaty przyjete przez SRB

przed 31 grudnia. Zob. bardziej szczegétowe informacje w podziale na partie w tabeli 4.

3 Nie przewiduje sie zadnego planu restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji dla jednego

banku, ktéry jest traktowany jako ,przypadek w przyjmujacym panstwie cztonkowskim”

2021 r."

Plany restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji zgodnie z planem pracy na rok 2021,

*  Nie przewiduje sie zadnego planu restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji dla dwéch

bankéw w wyniku fuzji

Przewiduje sie jeden plan dodatkowy ze wzgledu na zmiane strukturalng w jednym banku
w innym panstwie cztonkowskim

Nie przewiduje sie zadnego planu restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji dla jednego
banku ze wzgledu na zmiane strukturalng w jednym banku innym panstwie cztonkowskim
Nie przewiduje sie zadnego planu restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji dla jednego
banku, ktéry przechodzi na uproszczone obowigzki.

Liczba planéw restrukturyza-
cji i uporzadkowanej likwidacji

w ramach cyklu planowania na
2021 r., ktoére na dzienh 31 grudnia

- = W O = W N O Ul N W N =

w o

2021 r. zostatly juz przyjete’?

Decyzja dot. MREL przewidywana
w trakcie cyklu na 2021 r.

12
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Stowacja 2 0
Finlandia 3 3
Ogobtem 115 105

Zakonczenie cyklu planowania
restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji na rok 2020 (kwiecien
2020 r. - marzec 2021 r.)

SRB ukonczyta pierwszy 12-mie-
sieczny cykl planowania w 2021 r. Ten
dwunastomiesieczny cykl pozwolit na
optymalizacje procesu podejmowa-
nia decyzji oraz dostosowanie do pro-
cesOw interesariuszy SRB. Sprzyjat
takze wdrozeniu pakietu bankowego,

ktéry obejmowat miedzy innymi
okreslenie  wigzacych, przejscio-
wych iostatecznych zewnetrznych

i wewnetrznych celéw MREL. Cykl pla-
nowania na 2020 uwzgledniat takze
w peini  stopniowe wprowadzanie
dokumentu ,Expectations for Banks".
Powodzenie wdrozenia tego skonden-
sowanego cyklu zalezato od spraw-
nej wspotpracy pomiedzy krajowymi
organami ds. restrukturyzacji i upo-
rzadkowanej likwidacji, Jednolitym
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Liczba bankéw podlegajacych
kompetencji SRB na dzien 1 stycz-

23

nia 2021 r.

Liczba bankéw podlegajacych
kompetencji SRB na dzien 31 grud-
nia 2021 r.
planowania na 2021 r."
Liczba plandéw restrukturyza-
cji i uporzadkowanej likwidacji
w ramach cyklu planowania na
2021 r., ktére na dzien 31 grudnia
2021 r. zostaly juz przyjete?

w trakcie cyklu na 2021 r.

Skorygowana liczba planéw
restrukturyzacji i uporzadkowanej

Liczba planéw restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji, ktére
likwidacji, ktére maja zosta¢ przy-
jete w ciggu cyklu planowania na

N maja zostac przyjete w ciagu cyklu
Decyzja dot. MREL przewidywana

0 0 0’8 0 5
3 3 2 1 3
120 120 109 104 54 237

Mechanizmem Nadzorczym, Scistej
koordynacji dziatan pomiedzy ban-
kami a wewnetrznymi zespotami ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji (IRT), atakze od systema-
tycznego wdrazania wnioskéw wycig-
gnietych z poprzednich cyklow.

Cykl planowania na 2020r. zostat
ukonczony w listopadzie 2021 r. SRB
zatwierdzita 105 planéw restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwidacji.
Do korica kwietnia przyjeto 82 % pla-
néw, a do konca maja wskaznik ten
wyniost ponad 90 %. Zatwierdzenie
niektorych planéw miato miejsce p6z-
niej niz przewidywano ze wzgledu na
p6zna transpozycje drugiej dyrektywy
w sprawie naprawy oraz restruktury-
zacji i uporzagdkowanej likwidacji ban-
kow (tzw. BRRD 2)' na szczeblu krajo-
wym w niektérych jurysdykcjach.

Nie przewiduje sie zadnego planu restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji dla dwoch
bankéw, ktére zostaty uwzglednione w planie restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji
jednostki dominujace;j.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego iRady (UE) 2019/879 zdnia 20 maja 2019r.
zmieniajgca dyrektywe 2014/59/UE w odniesieniu do zdolnosci do pokrycia strat
i dokapitalizowania instytucji kredytowych ifirm inwestycyjnych oraz dyrektywe 98/26/
WE. Petny dokument jest dostepny tutaj: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/
TXT/?uri=CELEX:32019L0879


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32019L0879
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32019L0879
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Tabela 3: Wdrozenie cyklu planowania restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwi-
dacji na rok 2020

taczna przewidywana liczba

Zatwierdzone w 2020 r. i | kw. Zatwierdzone po | kw.

Partia planéw restrukt'uryza.cji i.t.xpo- 2021 r. 2021 r.
rzagdkowanej likwidacji
Partia 1 31 31 100 % =
Partia 2 30 29 97 % 1
Partia 3 44 26 58 % 18 42 %
Ogétem 105 86 82 % 19 18 %

Wdrozenie cyklu planowania
restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji na rok 2021 (kwiecien
2021 r. - marzec 2022 r.)

W kwietniu 2021 r. SRB rozpoczeta cykl
planowania restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji na 2021 r., kiedy
wszystkie banki podlegajace jej kompe-
tencji przedtozyly sprawozdania zawie-
rajgce dane dotyczace zobowigzah.

Zgodnie z planem stopniowego wpro-
wadzania dokumentu ,Expectations
for Banks” wspolne priorytety dla pla-
néw restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji na 2021 r. przedstawiaty
sie nastepujgco:

oszacowanie potrzeb w zakresie
ptynnosci ifinansowania podczas
restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji,

mozliwosci  systemoéw  informa-
Cji zarzadczej (MIS) na potrzeby
danych do wyceny (w tym spra-
wozdanie zsamooceny) oraz na
potrzeby realizacji instrumentu
umorzenia lub konwersja dtugu,

operacjonalizacja instrumentu
umorzenia lub konwersji dtugu -
petne instrukcje na potrzeby umo-
rzenia lub konwersji dtugu gotowe
do konca 2021 r.

SRB przedstawita takze te wspdlne
priorytety, wraz ze szczegbtowymi
priorytetami dla bankoéw, w pismach
wysytanych do bankéw w IV kw. 2020 r.

SRB wydata wskazdéwki dotyczace prio-
rytetow dziatan na 2021 r. w marcu
i kwietniu, zaktualizowata polityke dot.

20 pPeilny dokument jest dostepny
resolution-planning-cycle-rpc-booklet

MREL i dopetnita te dziatania szkole-
niami i prezentacjami dla wewnetrz-
nych zespotéw ds. restrukturyza-
cji iuporzadkowanej likwidacji oraz
dla bankéw. Dodatkowo SRB popra-
wita wskazowki dotyczgce niektérych
tematdéw, aby wesprze¢ wewnetrzne
zespoty ds. restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji, ktére sg odpo-
wiedzialne za sporzadzanie planéw
restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji. Obejmowaty one polityke
dotyczacg ocen mozliwosci przepro-
wadzenia skutecznej restrukturyza-
cji i uporzadkowanej likwidacji, ocene
interesu publicznego (PIA), wygaszanie
ksigg handlowych oraz wewnetrzne
wskazowki dotyczace kontroli jakosci
(wiecej informacji na ten temat znaj-
duje sie w sekgcji 1.4.1).

Oprécz sesji szkoleniowych poswie-
conych konkretnym zagadnieniom,
podobnie jak w poprzednich latach,
w kwietniu 2021 r. SRB udostepnita
broszure na temat cyklu planowa-
nia restrukturyzacji iuporzadkowa-
nej likwidacji, w ktérej podsumowano
gtébwne procesy iistotne informacje
dotyczace cyklu®. SRB przedstawita
takze te broszure podczas 12. dialogu
sektorowego (zob. sekcja 1.4.1).

Podczas cyklu planowania na 2021 r.
zorganizowano 104 aktualizacje prze-
widywanych planéw restrukturyzacji
i uporzadkowane;j likwidacji w ramach
trzech partii. Dzieki roztozeniu przy-
gotowania planéw w czasie mozliwe
jest maksymalne dopasowanie do
cyklow interesariuszy, np. EBC, kra-
jowych organéw ds. restrukturyzacji

tutaj:  https://www.srb.europa.eu/en/content/


https://www.srb.europa.eu/en/content/resolution-planning-cycle-rpc-booklet
https://www.srb.europa.eu/en/content/resolution-planning-cycle-rpc-booklet

i uporzadkowanej  likwidacji  oraz
samych instytucji. Taki projekt cyklu
uwzglednia takze niektore istotne
kroki w ramach cyklu planowania, np.
szkolenia zapewniajace prawidtowe
stosowanie nowych polityk oraz zak-
tualizowanych dokumentéw wytycz-
nych, przeprowadzenie dogtebnego
wewnetrznego przegladu jakosci oraz
efektywne iskuteczne przygotowanie
sesji SRB i decyzji, jakie ma podjg¢. SRB
monitoruje wdrazanie cyklu planowa-
nia przez wewnetrzny komitet steru-
jacy, ktory z kolei informuje kierownic-
two i organy decyzyjne w ramach SRB
0 poczynionych postepach.

Podczas cyklu planowania na 2021r.
wewnetrzne zespoty ds. restrukturyza-
cji i uporzadkowanej likwidacji przed-
stawity wszystkie projekty planéw
zgodnie z odpowiednimi harmonogra-
mami partii, z uwzglednieniem wystar-
czajacego czasu na kontrole jakosci,
konsultacje z EBC oraz odpowiednie
przygotowanie decyzji do podjecia
podczas sesji SRB. Na dzien 31 grud-
nia przyjeto 54 plany, a bankom prze-
kazano 33 podsumowania, zgodnie
z harmonogramem. Przewidywano, ze
proces w odniesieniu do pozostatych
planéw (z wyjatkiem dwoch) zostanie
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ukonczony zgodnie
mem w 2022 r.

z harmonogra-

Réwnolegle z przygotowywaniem pla-
néw restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji wewnetrzne zespotu
ds. restrukturyzacji iuporzadkowa-
nej likwidacji oceniajg takze bankowe
plany naprawcze przedktadane przez
EBC zgodnie z art. 10 ust. 2 rozporza-
dzenia w sprawie jednolitego mecha-
nizmu restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji w celu zidentyfikowa-
nia ewentualnych dziatan w planach
naprawczych, ktére mogtyby wptyngc
na mozliwos¢ przeprowadzenia sku-
tecznej restrukturyzacji iuporzadko-
wanej likwidacji w instytucjach. Ocena
ta, ktéra stanowi uzupetnienie oceny
planéw restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji przez EBC, wspiera
skoordynowane dziatanie organoéw
nadzoru i organéw ds. restrukturyza-
cji i uporzadkowanej likwidacji, a tym
samym ma zasadnicze znaczenie dla
zapewnienia stabilnosci finansowe;j.
W 2021 r. SRB zaktualizowata swoje
wskazowki dotyczace planéw napraw-
czych dla wewnetrznych zespotéw
ds. restrukturyzacji iuporzadkowa-
nej likwidacji, aw IV kwartale zaczela
ocene planéw naprawczych - prace te
bedg kontynuowane w 2022 r.

Tabela 4: Wdrozenie cyklu planowania restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwi-

dacji na rok 2021

Liczba
Partia BESHve
wanych m
2 konsultacji
planéw
Partia 1 20 20
Partia 2 39 39
Partia 3 45 45
Ogoétem 104 104

Projekty plandéw prze-

stane do EBC do

Plany restrukturyza-
cji i uporzadkowanej
likwidacji, ktére zostaty
przyjete przed 31 grud-
nia 2021 r.

100 % 19 95 %

100 % 32 82 %

100 % 3 7 %% 40
100 % 54 50 % 482

21 Na dzieh 31 grudnia 2021 r. Na dzieh sporzadzenia sprawozdania ze wzgledu na fuzje
i przypadek kryzysowy kolejne dwa plany restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji,
ktére poczatkowo byly uwzgledniane w partii 3, zostaty wytaczone z cyklu planowania na
2021 r. Niemniej jednak plany te zostaty przygotowane i wystane do EBC do konsultacji.

2 Wyliczono na podstawie nowej, catkowitej przewidywanej liczby planéw w partii 3 - 42

plany.
2 Tamze.

2 Nowa catkowita liczba przewidywanych planéw w 2022 r.

5%
8 %
93 %2
50 %
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Plany restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwi-
dacji, ktére maja by¢
zatwierdzone w 2022 r.
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Przygotowania do cyklu
planowania restrukturyzacji

i uporzadkowanej likwidacji na rok
2022 (kwiecien 2022 r. - marzec
2023 r.)

Przygotowania do nadchodzacego
cyklu rozpoczety sie w drugim pot-
roczu 2021 r., a konkretnie we wrze-
$niu i pazdzierniku 2021 r., kiedy to
SRB rozpoczeta wysytke pism doty-
czacych priorytetow na rok 2022 do
wszystkich bankéw podlegajacych
jej kompetencji. Zgodnie z planem
stopniowego wprowadzania doku-
mentu ,Expectations for Banks" trzy
wspélne priorytety przedstawiaty sie
nastepujgco:

ptynnos¢ i finansowanie w ramach
restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji, w szczegblnosci
pod katem mozliwosci bankéw
w zakresie identyfikacji i urucho-
mienia aktywow, ktére mogg by¢
wykorzystane jako zabezpiecze-
nie podczas restrukturyzacji i upo-
rzgdkowanej likwidacji oraz po
przeprowadzeniu tego procesu;
mozliwos¢ wyodrebnienia akty-
wéw izobowigzan oraz plany
reorganizacji, wtym przygotowa-
nie sprawozdan z analizy reorga-
nizacji dziatalnosci i mozliwosci
wyodrebnienia;

mozliwosci systeméw informa-
cyjnych oraz systeméw informa-
Cji zarzadczej w obszarze danych
dotyczacych instrumentu umo-
rzenia lub konwersji diugu oraz
wyceny, ktére majg by¢ zrealizo-
wane do korica 2022 r., po prze-
prowadzeniu symulacji w ciggu
roku.

Oprécz tych wspdlnych prioryte-
tow pisma dotyczace priorytetéw
na rok 2022 zawieraty takze cele
dla poszczegblnych instytucji zgod-
nie zdokumentem ,Expectations
for Banks”. Dodatkowo pisma okre-
Slaty w formalny sposéb obszary

wymagajace dalszych postepéw, tak
aby banki osiggnety petng mozliwos¢
przeprowadzenia skutecznej restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwida-
¢ji do konca 2023 r. SRB ogtosita, ze
w razie koniecznosci postepy w tych
obszarach bedg uwazniej monitoro-
wane (w tym poprzez przekazywanie
informacji kwartalnej za posrednic-
twem zwyczajowych kanatéw komu-
nikacji), tak aby mie¢ pewnos¢, ze nie
istniejg zadne istotne kwestie, ktére
mogtyby utrudni¢ przeprowadzenie
strategii restrukturyzacji iuporzad-
kowanej likwidacji w danej instytucji
(zob. sekcja 1.3.3).

We wrze$niu SRB opublikowata
podsumowanie wymagan w zakre-
sie sprawozdawczosci dotyczacej
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji na rok 2022. Jednoczesnie
kontynuowata prace nad polityka
i celami operacyjnymi na kolejny
cykl, atakze przygotowywata nowg
serie szkolen dotyczacg zasad poli-
tyki idziatan zzakresu restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwida-
Cji, zawierajgcg miks szkoleh w for-
mie nagran i interaktywnych szkolen
internetowych.

Aby zapewni¢ ciggta poprawe pro-
cesu cyklu planowania, SRB opra-
cowata narzedzia ICT umozliwiajgce
gromadzenie danych, kontrole jako-
$ci oraz ogblng poprawe skutecznosci
dziatan podejmowanych wewnetrznie
i na zewnatrz w ramach procesu, przy
czym niektére z tych narzedzi funk-
cjonowaty juz w odniesieniu do cyklu
planowania na rok 2021 (zob. sekcja
2.3.2).

1.3.2. MINIMALNY

WYMOG FUNDUSZY

WLASNYCH | ZOBOWIAZAN
KWALIFIKOWANYCH

SRB monitoruje przestrzeganie
przez banki biezacych, zewnetrz-
nych iwewnetrznych, docelowych
wartosci MREL zgodnie z dyrektywa



Jednolita Rada ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji | Sprawozdanie roczne za 2021 r.

BRRD2%, obowigzujacych od 1 stycz-
nia 2022 r., oraz przestrzeganie przez
globalne instytucje o znaczeniu sys-
temowym (G-Sll) oraz istotne jed-
nostki zalezne globalnych instytucji
0 znaczeniu systemowym spoza UE
wymagan w zakresie catkowitej zdol-
nosci do pokrycia strat (TLAC) oraz
wewnetrznych wymagan dotyczgcych
TLAC. SRB publikuje kwartalne wyniki
dotyczace dynamiki MREL w ujeciu
zagregowanym wramach danych
dotyczacych MREL, ktére sg dostepne
na zewnetrznej stronie internetowej
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SRB. W ciggu roku sprawozdawczego
SRB opublikowata cztery kwartalne
informacje aktualizujgce dane dot.
MREL, za [l1%¢ iV kwartat?” 2020 r.
oraz za 1?8 i Il kwartat® 2021 r.

Zewnetrzna ostateczna warto$¢ doce-
lowa MREL na rok 2024, z uwzglednie-
niem wymogu potgczonego bufora,
wyniosta Srednio 26,06 % t3cznej
kwoty ekspozycji na ryzyko (TREA)
oraz 17,61 % TREA dla wskaznika pod-
porzadkowania, z uwzglednieniem
wymogu potgczonego bufora.

Rysunek 3: Ostateczne wartosci docelowe MREL dla podmiotéow objetych
restrukturyzacjg i uporzagdkowang likwidacjg*°

OSTATECZNA WARTOSC DOCELOWA MREL (Z CZEGO PODPORZADKOWANIE*) DLA PODMIOTOW
OBJETYCH RESTRUKTURYZACJA | UPORZADKOWANA LIKWIDACJA JAKO % TREA
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B Wartos¢ docelowa MREL,
z uwzglednieniem wymogu

B Wartos¢ docelowa MREL Wartos¢ docelowa podporzadkowania MREL,

z uwzglednieniem wymogu
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Dyrektywa Parlamentu Europejskiego iRady 2014/59/UE zdnia 15 maja 2014r.
ustanawiajgca ramy na potrzeby prowadzenia dziatan naprawczych oraz restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji w odniesieniu do instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych
oraz zmieniajgca dyrektywe Rady 82/891/EWG oraz dyrektywy Rady 2001/24/WE, 2002/47/
WE, 2004/25/WE, 2005/56/WE, 2007/36/WE, 2011/35/UE, 2012/30/UE i 2013/36/UE, a takze
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1093/2010 i (UE) nr 648/2012
(Tekst majacy znaczenie dla EOG). Petny dokument jest dostepny tutaj: https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A32014L0059

Petny dokument jest dostepny tutaj: https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/20210208_
srb_mrel_dashboard_qg3-2020.pdf

Petny dokument jest dostepny tutaj: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/
document/srb_mrel_dashboard_q4-2020.pdf

Petny dokument jest dostepny tutaj: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/
document/2021-07-26%20SRB%20MREL%20dashboard%20Q1%202021_0.pdf

Petny dokument jest dostepny tutaj: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/
document/2021-12-02_SRB-MREL-Dashboard-Q2.pdf

Konkretny poziom wartosci docelowych podporzadkowania rézni sie w poszczegdélnych
krajach i zalezy od szeregu czynnikéw, w tym miedzy innymi od: (i) wzglednej oczekiwanej
straty (RD), (ii) udziatu bankéw wramach filaru 1 oraz (iii) ryzyka naruszenia zasady
.Niepogarszania sytuacji wierzycieli” i korekt. W efekcie niektére banki, np. banki na Cyprze
i w Gregcji, nie podlegajg wymogom dotyczgcym podporzadkowania
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A32014L0059
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A32014L0059
https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/20210208_srb_mrel_dashboard_q3-2020.pdf
https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/20210208_srb_mrel_dashboard_q3-2020.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/srb_mrel_dashboard_q4-2020.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/srb_mrel_dashboard_q4-2020.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2021-07-26%20SRB%20MREL%20dashboard%20Q1%202021_0.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2021-07-26%20SRB%20MREL%20dashboard%20Q1%202021_0.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2021-12-02_SRB-MREL-Dashboard-Q2.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2021-12-02_SRB-MREL-Dashboard-Q2.pdf
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* Konkretny poziom wartosci docelowych podporzadkowania rézni sie w poszczegélnych
krajach i zalezy od szeregu czynnikéw, w tym miedzy innymi od: (i) wzglednej oczekiwa-
nej straty (RD), (ii) udziatu bankéw w ramach filaru 1 oraz (iii) ryzyka naruszenia zasady
.Niepogarszania sytuacji wierzycieli” i korekt. W efekcie niektére banki, np. banki na
Cyprze i w Grecji, nie podlegajg wymogom dotyczgcym podporzadkowania

» Warto$¢ docelowa MREL jest nizsza od wartosci docelowej podporzagdkowania MREL,
z uwzglednieniem wymogu potgczonego bufora (tj. dla DE)

Inne: BG, EE, Fl, IE, LV, LT, LU, MT, SI, SK

Zrédto: Dane SRB dotyczace MREL w 111 kw. 2021 r.

Odpowiedni niedob6r  wymogu podlegajace kompetencji SRB wyemi-
MREL osiggnat poziom 0,48 % TREA  towaty instrumenty, ktére mozna
(czyli 34,6 mld EUR). Jezeli chodzi kwalifikowa¢ jako MREL, o wartosci

o posredni cel na 2022, zaktadano, ze
prawie wszystkie banki beda respek-
towaly wigzacg posrednig wartosc

42,9 mld EUR, przy czym emitenci
wybierali gtéwnie obligacje uprzywi-
lejowane (35,1 % catkowitej emisji).

docelowga. W Il kwartale 2021 r. banki

Rysunek 4: Niedobory MREL w poréwnaniu z ostatecznymi wartosciami doce-
lowymi dla podmiotéw objetych restrukturyzacjg i uporzgdkowang likwidacjg

NIEDOBOR MREL (Z CZEGO PODPORZADKOWANIE) DLA PODMIOTOW OBJETYCH RESTRUKTURYZACJA
| UPORZADKOWANA LIKWIDACJA JAKO % TREA
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rédto: Dane SRB dotyczagce MREL w Il kw. 2021 r.

Koszty finansowania ulegty nieznacz- odpowiednio, 1,1 i1,2 wartosci

nemu pogorszeniu, przy czym w trak-
cie 1. i2. kwartatu 2021 r. utrzymy-
waty sie nieco powyzej poziomoéw
sprzed pandemii (warto$¢ wskaz-
nikéw zadtuzenia podporzadkowa-
nego i uprzywilejowanego wynosita,

sprzed pandemii Covid-19), a spready
pomiedzy instrumentami uprzywile-
jowanymi i podporzadkowanymi byty
niewielkie, pomimo wahan obserwo-
wanych na rynkach finansowania.



Jednolita Rada ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji | Sprawozdanie roczne za 2021 r.

Rysunek 5: Koszt finansowania (dane finansowe iTraxx Europe)

KOSZT FINANSOWANIA (DANE FINANSOWE ITRAXX EUROPE)
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Wskaznik iTraxx dla uprzywilejowanych

Zrédto: Bloomberg Finance L.P.

W ciggu roku SRB wydawata réznego
rodzaju polityki iwskazowki, w tym
zaktualizowang polityke dotyczacg
MREL na potrzeby cyklu planowa-
nia na 2021 r. (zob. blizsze informa-
cje wsekcji 1.4.1). Dodatkowo SRB
opublikowata aktualizacje do polityki
tymczasowej odnoszgcej sie do uzy-
skania wcze$niejszej zgody w odnie-
sieniu do kwalifikowalnych instru-
mentéw, zgodnie z projektem regu-
lacyjnych standardéw technicznych
(RTS), ktére majg zostal przyjete
w 2022 r. Projekt regulacyjnych stan-
dardéw technicznych zawiera kilka
istotnych zmian dotyczacych warun-
kow zatwierdzania w poréwnaniu
z tymczasowg politykg SRB, zwitasz-
cza w odniesieniu do zatwierdzonej
koperty na umorzenia (ang. enve-
lope for redemptions) (kwoty okreslo-
nej z géry) oraz koniecznosci potra-
cenia jej z gbry zzasobdow bankéw
w ramach wymogu MREL. Ta aktu-
alizacja ma na celu wyjasnienie sys-
temu uzyskiwania zezwolerh obowig-
zujgcego od 1 stycznia 2022r. ima

pozwoli¢ branzy na zapoznanie sie
z sama procedurg, a jednoczes$nie na
ograniczenie koniecznosci sktadania
wielu wnioskdw przez niektére banki
i umozliwienie tatwego przejscia do
nowych ram.

W ciggu roku SRB wprowadzita takze
zmiany do proceséw oraz czestotli-
wosci, zjaka banki majg przedkia-
dac¢ sprawozdania dotyczgce MREL,
tak aby poprawi¢ jakos¢ dostep-
nych danych ireagowa¢ na podej-
$cie sekwencyjne do sprawozdawczo-
$ci w zakresie restrukturyzacji i upo-
rzgdkowanej likwidacji, w ramach
ktérego SRB bedzie centralizowata
sprawozdania z krajowych organéw
ds. restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji nalezgcych do unii banko-
wej przed przekazaniem ich do EUNB.

W marcu SRB opublikowata komuni-
kat dotyczacy podejscia do zobowia-
zan podlegajgcych prawu obowigzu-
jacemu w Zjednoczonym Krélestwie
bez klauzuli dotyczgcej umownego

Wskaznik iTraxx dla podporzgdkowanych
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uznania umorzenia lub konwersji
dtugu, ktore uznata za kwalifikujace
sie do MREL3'. Podejscie powinno
zapewni¢ sprawne przejscie i pozwo-
li¢ na unikniecie nieproporcjonalnie
duzych konsekwencji dla bankow,
a jednoczes$nie powinno w dalszym
ciggu stuzy¢ realizacji nadrzednego
celu, jakim jest osiggniecie mozli-
wosci  przeprowadzenia skutecznej
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji bankéw. Wolumen instru-
mentoéw, ktoérych to dotyczy, ma stop-
niowo spada¢ w miare, jak bedg zbli-
zaty sie do terminu wymagalnosci.
SRB bedzie w dalszym ciggu monito-
rowa¢ mozliwos¢ przeprowadzenia
skutecznej restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji bankéw, ktérych
zobowigzania obejmujg tego rodzaju
instrumenty, i moze dokonac prze-
gladu podejscia wyrazonego w komu-
nikacie, jezeli zmiana okolicznosci
wptynie na mozliwos$¢ przeprowa-
dzenia ich skutecznej restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji.

SRB opublikowata takze wskazéwki
dotyczace powiadomieh z bankéw
w zwigzku z art. 55 ust. 2 dyrek-
tywy BRRD, w ktérych banki okre-
$laja, ze uwzglednienie klauzul doty-
czacych uznania umorzenia lub kon-
wersji  dlugu  w zobowigzaniach
wyemitowanych zgodnie z prawem

obowigzujagcym  w panstwie  trze-
cim, zgodnie zwymogiem okreslo-
nym w art. 55 ust. 1 dyrektywy BRRD,
jest niewykonalne pod wzgledem
prawnym lub innym. SRB najpierw
opublikowata wskazéwki w czerwcu
2021 r., aby przekaza¢ bankom infor-
macje z wyprzedzeniem, a nastep-
nie dokonata ich aktualizacji po wej-
$ciu w zycie wszystkich odpowied-
nich przepisow*. Zgodnie z polityka,
jezeli banki dotozyly nalezytych sta-
ran, aby ich ustalenia byly zgodne
z odpowiednimi warunkami, muszg
poinformowad o tym wtasciwy organ
ds. restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji. Wtasciwy organ ds. restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwidacji
ma nastepnie zasadniczo® 3 miesigce
na ocene powiadomienia i przekaza-
nie ostatecznej opinii na temat usta-
lenia banku. Na podstawie art. 55 ust.
7 dyrektywy BRRD iaby umozliwi¢
uproszczenie zgtaszania niektérych
grup zobowigzan, SRB okreslita cztery
wstepne kategorie zobowigzan3, dla
ktérych  zoptymalizowano proces
zgtaszania ioceny niewykonalnosci.
Poniewaz ramy regulacyjne weszty
w zycie w pazdzierniku 2021 r., zgod-
nie ze wskazéwkami oraz we wspot-
pracy z whasciwymi organami banki
regularnie zgtaszaty takie przypadki.
Zobowigzania, ktére nie zawierajg
klauzul o uznawaniu umorzenia lub

3 SRB bedzie uznawa¢ zobowigzania podlegajgce prawu obowigzujgcemu w Zjednoczonym
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Krolestwie bez klauzuli dotyczgcej umownego uznania umorzenia lub konwersji dtugu za
kwalifikujgce sie do MREL, jezeli: (i) spetniajg one obowigzujace kryteria MREL w inny sposéb
oraz (ii) zostaty wyemitowane najp6zniej 15 listopada 2018 r., kiedy to SRB opublikowata
swoje oczekiwania wobec bankéw co do mozliwosci przeprowadzenia skutecznej
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w kontekscie brexitu i odnotowata potencjalne
konsekwencje brexitu dla istniejgcych w bankach zapaséw instrumentéw zaliczanych do
MREL, ktore podlegaja prawu obowigzujgcemu w Zjednoczonym Kroélestwie. Powyzsze
wytgczenie obowigzuje do 28 czerwca 2025 r., aby zapewni¢ zgodno$¢ z ostroznosciowe
przejecie praw nabytych z tytutu wymogu wprowadzenia klauzul o umownym uznawaniu
do instrumentéw funduszy wtasnych przewidzianych w art. 494 lit. b) rozporzgdzenia CRR.
Kazde zobowigzanie podlegajace prawu obowigzujgcemu w Zjednoczonym Kroélestwie,
ktére zostato wyemitowane lub zmienione w istotny sposéb po 15 listopada 2018 r., musi
zawiera¢ klauzule dotyczacg umownego uznania umorzenia lub konwersji dtugu, aby
kwalifikowa¢ sie do MREL.

Regulacyjne iwykonawcze standardy techniczne Europejskiego Urzedu Nadzoru
Bankowego zostaty przyjete w ramach rozporzadzenia wykonawczego Komisji Europejskiej
(2021/1751), opublikowanego 1 pazdziernika 2021 r. Petny dokument jest dostepny tutaj:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1751

Poczatkowy trzymiesieczny okres moze zosta¢ wydtuzony do szedciu miesiecy w ztozonych
przypadkach.
Wiecej informacji na temat tych czterech kategorii znajduje sie w opublikowanych

wytycznych: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2021-10-25%20
SRB%20Article%2055%20guidance.pdf


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1751
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2021-10-25 SRB Article 55 guidance.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/2021-10-25 SRB Article 55 guidance.pdf

konwersji dtugu (ze wzgledu na nie-
wykonalnos¢ lub z innego powodu),
nie bedga zaliczane na poczet wymogu
MREL, aczkolwiek nadal bedzie ist-
niata mozliwo$¢ ich umorzenia lub
konwersji i bedg one $cis$le monito-
rowane zgodnie z bardziej ogdlnymi
wymogami w zakresie mozliwosci
przeprowadzenia skutecznej restruk-
turyzacji i uporzgdkowanej likwidacji.

1.3.3. OCENY MOZLIWOSCI
PRZEPROWADZENIA

SKUTECZNE) RESTRUKTURYZAC]I

| UPORZADKOWANE] LIKWIDAC]I

W Il kwartale 2021 r. SRB zatwierdzita
polityke w sprawie ocen mozliwosci
przeprowadzenia skutecznej restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwida-
¢ji, a nastepnie zastosowata jg wobec
wszystkich bankéw podlegajacych jej
kompetencji, w przypadku ktérych
strategia przewiduje przymusowg
restrukturyzacje w cyklu restruktury-
zacji i uporzadkowanej likwidacji na
2021 r.

Zgodnie z niniejsza polityka
wewnetrzne zespoty ds. restruktury-
zacji i uporzadkowanej likwidacji oce-
niajg postepy poczynione przez bank
w zakresie warunkéw i mozliwosci
przeprowadzenia skutecznej restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwidacji
oraz wzglednego wptywu tych uwa-
runkowan na wykonalnos¢ strate-
gii restrukturyzacji iuporzadkowa-
nej likwidacji bankoéw, z wykorzysta-
niem horyzontalnych kryteriow mapy
aktywnosci SRB*.

Na podstawie oceny postepéw
i wptywu wewnetrzne zespoty ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji dokonujg nastepnie oceny
wystepowania i poziomu istotno-
$ci potencjalnych trudnosci oraz

% Wiecej szczegétdw mozna znalei¢
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rozwazajg podjecie odpowiedniego
dziatania naprawczego, jezeli zaj-
dzie taka potrzeba. W pismach okre-
Slajgce priorytety na rok 2022, ktére
rozestano w IV kw. 2021 r., wskazano
w czesci zawierajgcej cele dla danej
instytucji, w jakich warunkach SRB
spodziewa sie zobaczy¢ dowody dzia-
tania naprawczego, tak aby mozna
byto odpowiednio ograniczy¢ dana
trudnos¢ lub jg wyeliminowad w kroét-
kim okresie. Oczekuje sie, ze banki
uwzglednig tego rodzaju dziatania
naprawcze w swoich rocznych Ilub
wieloletnich programach pracy, ktére
beda podlegaty scistemu monitoro-
waniu przez wewnetrzne zespoty SRB
ds. restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji podczas kolejnego cyklu.

W przypadku zidentyfikowania istot-
nych przeszkéd SRB moze uruchomié
procedure usuwania takich przeszkéd
w zaleznosci od tego, w jakim stopniu
wptywajg one na ogbélng wykonalnos¢
strategii restrukturyzacji iuporzad-
kowanej likwidacji, srodkow?¢, jakie
sg dostepne dla SRB w celu ich roz-
wigzania, a takze okolicznosci, w kto-
rych kazdy taki srodek moze zostac
zastosowany zgodnie ze wskazow-
kami EUNB?’.

Natomiast jezeli dziatania napraw-
cze sg odpowiednio przedstawione,
banki wykazujg postepy w zwieksza-
niu mozliwosci przeprowadzenia sku-
tecznej restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji. Zadowalajgcy postep
w kierunku osiggniecia mozliwosci
przeprowadzenia skutecznej restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwidacji
w pewnych obszarach stanowi jedno
z kryteriow, ktére mozna wzigé¢ pod
uwage podczas kalibracji wymogu
MREL. Stanowi tez dobrg praktyke
na potrzeby wyznaczania poziomoéw

tutaj:  https://www.srb.europa.eu/en/content/

srbs-new-heat-map-approach-enhances-resolvability-assessment

3% Art. 10 ust. 11 rozporzadzenia w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji

i uporzadkowanej likwidacji.

37 EBA/GL/2014/11, peiny dokument jest dostepny tutaj: https://www.eba.europa.eu/
sites/default/documents/files/documents/10180/933988/d3fa2201-e21f-4f3a-8a67-
6e7278feed473/EBA-GL-2014-11%20%28Guidelines%200n%20Impediments%20t0%20

Resolvability%29.pdf?retry=1
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https://www.srb.europa.eu/en/content/srbs-new-heat-map-approach-enhances-resolvability-assessment
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odniesienia iwptywa na klasyfika-
cje wramach mapy aktywnosci SRB.
Cwiczenie z wykorzystaniem mapy
aktywnosci SRB na 2021r. zosta-
nie wykorzystane w celu zakomuni-
kowania postepéw w zakresie moz-
liwosci przeprowadzenia skutecznej

restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji w kontekscie stopnio-
wego wprowadzania dokumentu
«Expectations for Banks" oraz polityki
dotyczacej MREL. Bedzie tez stanowi¢
poczatek ujawniania danych na temat
postepdw bankéw w tym obszarze.

Mapa aktywnosci SRB to narzedzie pozwalajgce na monitorowanie i poréwnywanie postepéw
poczynionych przez banki w celu osiggniecia petnej mozliwosci przeprowadzenia skutecznej
restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji, a takze na przekazywanie informacji w tym zakre-
sie. Stanowi ona tez jeden z kamieni milowych w ramach restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji SRB.

Mapa aktywnosci klasyfikuje banki pod wzgledem mozliwosci przeprowadzenia skutecznej
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji dzieki wykorzystaniu ujednoliconych kryteriow
horyzontalnych w celu zaklasyfikowania postepéw poczynionych przez kazdy bank w powyz-
szym obszarze, w oparciu o dokument ,Expectations for Banks” oraz polityke dot. MREL, a takze
dzieki zastosowaniu zasady proporcjonalnosci, ktéra uwzglednia cechy modelu biznesowego
bankéw oraz konkretne strategie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

Z jednej strony mapa aktywnosci odzwierciedla indywidualna ocene mozliwosci przepro-
wadzenia skutecznej restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bankéw podlegajgcych
kompetencji SRB, z drugiej natomiast pozwala na przeprowadzenie poréwnan pomiedzy ban-
kami, grupami strategicznymi i strategiami restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w catej
unii bankowej, a takze na poréwnania z ramami restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji
spoza UE.

Prace metodyczne zostaty ukonczone w 2021 r., a sama mapa aktywnosci ma zosta¢ opubliko-

WERERTAVPAR

1.3.4. DOGLEBNE ANALIZY

| KONTROLE NA MIEJSCU

W 2021 r. SRB ukoniczyta przewodnik
dotyczacy dogtebnych analiz w odnie-
sieniu do nastepujgcych zagadnien:
MREL, zachowanie ciggtosci dziatania
podczas restrukturyzacji iuporzad-
kowanej likwidacji, sprawozdawczos¢
w zakresie danych dotyczacych zobo-
wigzan oraz sprawozdawczos$¢ dla
jednolitego funduszu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji, a takze
przeprowadzita odpowiednie szkole-
nia dla pracownikéw SRB i krajowych
organéw ds. restrukturyzacji i upo-
rzgdkowanej likwidacji.

W IV kwartale wewnetrzne zespoty
ds. restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji przeprowadzity 13 dogteb-
nych analiz obejmujacych dziesiec
bankéw podlegajacych kompetencji
SRB. Pomimo ograniczen zwigzanych

zpandemia  Covid-19  zespotom
udato sie osobiscie odwiedzi¢ siedem
z wybranych bankow.

Przed przystgpieniem do dogteb-
nej analizy SRB rozestata powiado-
mienia do bankdéw z zaproszeniem
do udziatu wtym dziataniu. Po uzy-
skaniu akceptacji ze strony bankéw
wewnetrzne zespoty ds. restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwidacji
zwrécity sie do nich z prosba o wgra-
nie dokumentéw na platforme ICT (te
samg, ktora jest obecnie wykorzysty-
wana w przypadkach kryzysowych
oraz w celu gromadzenia danych do
jednolitego funduszu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji) w okre-
sie od 4 do 6 tygodni. Nastepnie
wewnetrzne zespoty ds. restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwidacji
dokonaty analizy informacji izapla-
nowaty spotkania w celu zapoznania



sie z dokumentacjg bankéw podczas
fazy realizowanej na miejscu. Faze te
zamykato spotkanie korncowe, pod-
czas ktérego wewnetrzne zespoty ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji pokrétce przedstawiaty kie-
rownictwu bankéw gtéwne ustalenia.
W ramach podsumowania dogtebnej
analizy zespoty sporzadzaty poufne
sprawozdanie, ktére przekazywaty
krajowym organom ds. restruktury-
zacji i uporzadkowane;j likwidacji oraz
SRB. Na koniec SRB przekazywata ban-
kom pisma zawierajgce podsumowa-
nie gtéwnych ustaleh oraz zaprosze-
nie do wspotpracy z wewnetrznymi
zespotami ds. restrukturyzacji i upo-
rzgdkowanej likwidacji w celu odnie-
sienia sie do tych ustalen.

Kluczem do sukcesu tego dziatania
byta wspoétdziatanie pracownikéw

Jednolita Rada ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji | Sprawozdanie roczne za 2021 r.

krajowych organdéw ds. restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwidacji
i pracownikéw SRB oraz dobra wspét-
praca z bankami objetymi dogtebna
analiza. Cwiczenie to przyniosto
cenne informacje umozIliwiajgce dal-
szy rozwéj wytycznych dla bankéw
i dodatkowe usprawnianie narzedzi
ICT, atakze ukazato, jakiego wspar-
cia potrzebuja krajowe organy ds.
restrukturyzacji i uporzadkowane;j
likwidacji. Biorgc pod uwage pozy-
tywne doswiadczenia z 2021 r., SRB
postanowita rozszerzy¢ dogtebna
analize w2022 r. ibedzie kontynu-
owata dostosowywanie wytycznych
SRB w tym zakresie w celu wdrozenia
dokumentu ,Expectations for Banks".
Do potowy 2023 r. SRB powinna by¢
gotowa do przeprowadzenia petnych
kontroli na miejscu.

Dogtebne analizy a kontrole na miejscu
» Kontrole na miejscu to szczegétowe dochodzenia majgce na celu ocene, czy banki spetniajg
warunki wynikajace z dokumentu ,Expectations for Banks”, ktére zagwarantujg mozliwos¢
przeprowadzenia w nich skutecznej restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji na wypadek

upadtosci.
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— Na podstawie art. 36 rozporzgdzenia w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji

i uporzadkowanej likwidacji

» Dogtebne analizy stanowig przedtuzenie dziatalnosci wewnetrznych zespotéw ds. restruktu-
ryzacji i uporzgdkowanej likwidacji w zakresie planowania restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji i zazwyczaj majg miejsce w pomieszczeniach bankéw. Bardziej ogdélnie, dogtebne
analizy sg traktowane jako jeden ze sposobéw na uzyskanie dodatkowych informacji do
celéw planowania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

— Na podstawie art. 11 dyrektywy w sprawie naprawy oraz restrukturyzacji i uporzagdkowa-
nej likwidacji bankéw (BRRD) oraz art. 34 rozporzadzenia w sprawie jednolitego mechanizmu
restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji

1.3.5. FUNKCJA NADZORU NAD

MNIE] ISTOTNYMI INSTYTUCJAMI

Zgodnie zwymaganiami rozporza-
dzenia w sprawie jednolitego mecha-
nizmu restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji SRB sprawuje nad-
z6r nad mniej istotnymi instytucjami

podlegajagcymi pod bezposrednia
kompetencje krajowych organéw
ds. restrukturyzacji iuporzadkowa-
nej likwidacji, tgcznie z dokonaniem
oceny projektowanych przez mniej
istotne instytucje dziatan w zakresie
restrukturyzacji i uporzadkowanej
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likwidacji*®* przed ich formalnym
przyjeciem przez krajowe organy
ds. restrukturyzacji iuporzadkowa-
nej likwidacji. Celem tej funkcji nad-
zoru jest zapewnienie spdéjnosci,
jezeli chodzi o planowanie restruk-
turyzacji i uporzadkowane;j likwidacji,
pomiedzy istotnymi i mniej istotnymi
instytucjami w tym samym panstwie
cztonkowskim, atakze pomiedzy
mniej istotnymi instytucjami na tery-
torium unii bankowej, przy uwzgled-
nieniu proporcjonalnosci oraz uwa-
runkowan panujacych w poszczegdél-
nych krajach. Cykl planowania dla
mniej istotnych instytucji pokrywa
sie z cyklem planowania dla istotnych
instytucji i trwa od kwietnia do marca.

Zgodnie z informacjami otrzymanymi
od krajowych organdéw ds. restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwidacji

w cyklu planowania na 2021 r. 2 085
mniej istotnych instytucji wyma-
gato planowania w tym zakresie. Po
zakonczeniu cyklu planowania 1 932
mniej istotne instytucje zostaty objete
planami restrukturyzacji iuporzad-
kowanej likwidacji. Z tych 1 932 pod-
miotéw SRB ocenita w cyklu planowa-
nia na 2021 r. 675 planéw sporzadzo-
nych przez mniej istotne instytucje
(byty to albo aktualizacje wczesniej-
szych planéw albo pierwsze wersje),
a 1257 planéw mniej istotnych insty-
tucji podlegajacych pod uproszczone
obowiazki, ktére to plany zostaty
sporzadzone podczas poprzednich
cyklow planowania, zachowato moc
podczas cyklu planowania na 2021 r.
Szczego6towe informacje mozna zna-
lez¢ w tabeli ponizej.

Tabela 5: Szczeg6towe podsumowanie plandw restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji mniej istotnych instytucji w ramach cyklu planowania na rok 2021

Liczba mniej istot-
nych instytucji, od
ktérych wymagano
plany restruktury-

Panstwo
cztonkowskie zacji i uporzadko-
wanej likwidacji,
na dzien 31 grud-

nia 2021 r.

A
Belgia 14
Butgaria 13
Niemcy 1255
Estonia 6
Irlandia 9
Grecja 11
Hiszpania 52
Francja 73
Chorwacja 14
Wtochy 119
Cypr 5
totwa 9
Litwa 10

Plany w ramach
uproszczonych
obowigzkéw
przyjete pod-
czas poprzednich
cykléw planowa-
nia, ktére zacho-
waty moc w cyklu
planowania na

Plany sporzadzone
w cyklu planowa-
nia na 2021 r.

2021r.

B C
2 11
13 0
43 1083
0

4

5 5
33 19
37 33
4 10
47 65
0

38 Dziatania w zakresie restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji obejmuja miedzy innymi:
plany restrukturyzacji iuporzadkowanej likwidacji, decyzje w sprawie wymogu MREL,
spetnianie kryteriow umozliwiajgcych zastosowanie uproszczonych obowigzkéw, a takze
decyzja dotyczaca oceny interesu publicznego w odniesieniu do mniej istotnej instytucji,
ktéra znajduje sie na progu upadtosci lub jest zagrozona upadtoscia.

taczna liczba mniej
istotnych instytucji
objetych planami
restrukturyzacji
i uporzadkowanej
likwidacji w cyklu
[JERIVERIERE]
2021 r.

D=B+C
13
13
1126

10
52
70
14

112



Liczba mniej istot-
nych instytucji, od
ktérych wymagano
plany restruktury-

Panistwo
cztonkowskie zacji i uporzadko-
wanej likwidacji,
na dzieni 31 grud-

nia 2021 r.
Luksemburg 49
Malta 14
Niderlandy 22
Austria 368
Portugalia 23
Stowenia 5
Stowacja 5
Finlandia 9
OGOLEM 2085

Mniej istotne instytucje kredytowe
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Plany w ramach
uproszczonych
obowigzkéw
przyjete pod-
czas poprzednich
cykléw planowa-
nia, ktére zacho-
waty moc w cyklu
planowania na

Plany sporzadzone
w cyklu planowa-
nia na 2021 r.

2021r.
40 8
12 2
14 2
368 0
18 5
1 4
4 1
6 3
675 1257
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taczna liczba mniej

istotnych instytucji
objetych planami
restrukturyzacji

i uporzadkowanej
likwidacji w cyklu

ERIMVERIERE]
2021 r.

48
14
16

368
23

Istnieje okoto 2 200 mniej istotnych instytucji, co oznacza, ze stanowig one znakomitg wiekszos¢
bankéw funkcjonujgcych w unii bankowej pod wzgledem liczby. Wartos$¢ catkowitych aktywow

mniej istotnych instytucji w ujeciu zagregowanym wynosi ponad 4,4 biliona EUR (ok. 14 % catego
sektora bankowego) w catej unii bankowej, czyli prawie jedng trzecig potagczonego produktu kra-
jowego brutto 21 panstw cztonkowskich.

W ciggu ostatnich czterech lat poczy-
niono znaczace postepy, jezeli chodzi
o pokrycie mniej istotnych instytucji
planami restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji. Wedtug stanu obo-
wigzujgcego w cyklu planowania na
rok 2021 r. 92,7 % catkowitej liczby
mniej istotnych instytucji zostato juz
pokrytych takim planem, co odzwier-
ciedla staty wzrost na przestrzeni lat.
Podczas biezgcego cyklu niemozliwe
okazato sie przygotowanie ograni-
czonej liczby planéw restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji. Powody
byty rézne: wejscie w zycie nowych
ram regulacyjnych, fuzje i przejecia

majgce wptyw na strukture korpora-
cyjna mniej istotnych instytucji, fakt,
iz mniej istotne instytucje postaty nie-
dawno, co oznaczato, ze dane nie-
zbedne do sprawowania nad nimi
nadzoru lub do przeprowadzenia ich
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji nie byly jeszcze dostepne.
Ze wszystkich planéw w cyklu plano-
wania na 2021 r. okoto 3 % (64 plany)
przewidujg restrukturyzacje iupo-
rzagdkowang likwidacje jako prefero-
wang strategie, natomiast w pozosta-
tych planach przewiduje sie likwida-
cje wramach standardowego poste-
powania upadtosciowego.
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Rysunek 6: Postepy mniej istotnych instytucji objetych planem restrukturyzacji

i uporzgdkowanej likwidacji

POKRYCIE MNIEJ ISTOTNYCH INSTYTUC]I PLANEM
RESTRUKTURYZAC]I | UPORZADKOWANE] LIKWIDAC]I
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Wspotpraca z krajowymi organami
ds. restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji jest nadal nieodzownym
elementem skutecznego nadzoru nad
mniej istotnymi instytucjami. Na
przestrzeni roku sprawozdawczego
SRB oraz krajowe organy ds. restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwidacji
utrzymywaty regularne dwustronne
i wielostronne kontakty. W IV kwar-
tale SRB przeprowadzita strukturyzo-
wane S$redniookresowe spotkania
dwustronne ze wszystkimi 21 krajo-
wymi organami ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji w celu
omowienia praktycznych aspektow
biezgcego procesu planowania
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji, a takze w celu przekazania
informacji zwrotnych oraz opinii
przed formalnym zgtoszeniem pro-
jektu planéw restrukturyzacji i upo-
rzagdkowanej likwidacji mniej istot-
nych instytucji do SRB. Tego rodzaju
posiedzenia dwustronne stuzyty takze
oméwieniu szerokiego wachlarza
zagadnien odnoszacych sie do sek-
tora mniej istotnych instytucji oraz do
planowania ich restrukturyzacji i upo-
rzgdkowanej likwidacji. W ciggu roku

2019 2020 2021

Liczba mniej istotnych instytucji —

objetych planem restrukturyzacji
i uporzagdkowanej likwidacji

odbywaty sie dodatkowe spotkania
dwustronne w celu oméwienia kon-
kretnych kwestii. Ponadto na prze-
strzeni roku odbywaty sie regularne
spotkania pracownikéw SRB i krajo-
wych organéw ds. restrukturyzacji
i uporzagdkowanej likwidacji podczas
posiedzen grupy zadaniowej ds. mniej
istotnych instytucji®*, komitetu ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji oraz posiedzen SRB i krajo-
wych organéw ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji na wyso-
kim szczeblu w celu oméwienia ogol-
nych postepdéw, zagadnien horyzon-
talnych oraz wdrazania polityk SRB
i wymiany dobrych praktyk pomiedzy
krajowymi organami ds. restruktury-
zacji i uporzadkowanej likwidacji.

W 2021 r. funkcja nadzoru nad mniej
istotnymi instytucjami w SRB odno-
towata znaczgcg poprawe w zakre-
sie przekazywania danych izarza-
dzania nimi, dostarczania dodatko-
wych spostrzezen analitycznych na
temat sektora mniej istotnych insty-
tucji, atakze solidnych dowodéw
na potrzeby procesu decyzyjnego.
Takie ulepszone zarzadzanie danymi

3% W ktérej sktad wchodzg przedstawiciele wszystkich krajowych organéw ds. restrukturyzacji
i uporzagdkowanej likwidacji, Komisji, EBC oraz EUNB.

% pokrycia

100,0 % &

Mniej istotne instytucje objete planami jako
catkowitej liczby mniej istotnych instytucji kazdego roku



miato szczegdlnie pozytywny wplyw
na system zarzgdzania kryzysowego
w odniesieniu do mniej istotnych
instytucji, ktéry ma na celu wykrycie
na wczesnym etapie mniej istotnych
instytucji znajdujacych sie w trud-
nej sytuacji finansowej. SRB regu-
larnie monitorowata mniej istotne
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instytucje w Scistej wspétpracy z kra-
jowymi organami ds. restruktury-
zacji  iuporzadkowanej likwidacji
i uzupetniata ten monitoring regu-
larng wymiang informacji z EBC iw
ramach Jednolitego Mechanizmu
Nadzorczego.
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1.4. Prowadzenie
dziatan narzecz
solidnych ram
restrukturyzacji

| uporzadkowane)

likwidacji

W trakcie 2021 r. SRB starata sie pro-
mowac solidne ramy restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji na tery-
torium Unii Bankowej poprzez opra-
cowywanie odpowiednich polityk
dotyczacych restrukturyzacji i upo-
rzgdkowanej likwidacji, wnoszenie
wktadu do debaty nad ksztattem poli-
tyki w celu ulepszenia ram restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwidacji
dla bankéw imniej istotnych insty-
tucji podlegajgcych kompetencji SRB,
a takze przyjmowanie i publikowanie
wytycznych w celu wdrazania przepi-
soéw. Jako czotowy organ ds. restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwidacji
dla sektora finansowego w unii ban-
kowej SRB prowadzita $cistg wspot-
prace, miedzy innymi, z EBC, EUNB
i ERRS. SRB wspotpracowata takze

z partnerami miedzynarodowymi
i krajami trzecimi, tak aby standardy
restrukturyzacji i uporzadkowanej

likwidacji wspieraty mandat SRB.

1.4.1. OPRACOWYWANIE
| ROZPOWSZECHNIANIE POLITYK
SRB

Opracowywanie zasad polityki
restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji

W 2021 r. SRB zaktualizowata i opu-
blikowata wszystkie polityki zwia-
zane z priorytetami na cykl plano-
wania na 2021 r. i poczynita postepy
w pracach nad niektérymi politykami,
ktore sg istotne dla cyklu planowania
na 2022 r.

Ptynnos¢ i finansowanie podczas

restrukturyzacji i uporzgdkowanej

likwidacji
W kwietniu, czyli w terminie umoz-
liwiajagcym zastosowanie w cyklu
planowania na 2021 r., SRB opu-
blikowata nowe wskazéwki doty-
czace ptynnosci ifinansowania
podczas restrukturyzacji iupo-
rzgdkowanej likwidacji. W doku-
mencie skoncentrowano sie na
oszacowaniu potrzeb w zakresie
ptynnosci idgzono do wsparcia
gotowosci bankéw na wypadek
restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji, przy uwzglednieniu
potencjalnego szoku ptynnoscio-
wego, jakiego bank moze dozna¢
przed przymusowa restruktury-
zacja, w jej trakcie i po jej zakon-
czeniu. SRB kontynuowata prace
nad dodatkowymi elementami
wytycznych dotyczacymi  umie-
jetnosci bankéw, jezeli chodzi
0 pomiar pozycji ptynnosciowej,
sprawozdawczos¢ wtym zakre-
sie oraz prognozowanie pozycji
ptynnosciowej podczas restruktu-
ryzacji i uporzagdkowanej likwida-
Cji, atakze umiejetnosci identyfi-
kowania i uruchamiania aktywow,
ktore mogtyby by¢ wykorzystane
w celu uzyskania ptynnosci pod-
czas tego procesu. SRB zaktada,
ze opublikuje te kolejne wska-
zowki w 2022 r., zgodnie z harmo-
nogramem stopniowego wprowa-
dzania dokumentu ,Expectations
for Banks", poniewaz banki maja
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0siggnac petng zgodnos$¢ w obsza-
rze ptynnosci i finansowania pod-
czas restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji do kornica 2023 r.

uwzgledniajacy poprawione
raporty, wzmacniajgc tym samym
ujednolicone  podejscie  anali-
tyczne do oceny interesu publicz-
nego z wykorzystaniem wszel-
kich danych, do ktérych SRB ma
dostep. Ponadto pracownicy SRB
i krajowych organéw ds. restruk-

Minimalne wymogi w zakresie
funduszy wtasnych i zobowigzan
kwalifikowanych

Takze w kwietniu SRB opubliko-
wata polityke MREL na cykl pla-
nowania 2021 r., wprowadzajac
nowe elementy iulepszenia pod
katem zmian wymaganych przez
pakiet bankowy. Dodatkowo SRB
opublikowata aktualizacje do poli-
tyki tymczasowej odnoszacej sie
do uzyskania wczesniejszej zgody
w odniesieniu do zobowigzan
kwalifikowalnych, dostosowujac
ja do projektu regulacyjnych stan-
dardow technicznych (RTS), ktore
maja zosta¢ przyjete w2022r.
(wiecej informacji na ten temat
znajduje sie w sekgji 1.3.2).

Ocena interesu publicznego

W maju SRB opublikowata zmie-
nione podejscie do polityki doty-
czacej oceny interesu publicznego
w ramach planowania restruktu-
ryzacji i uporzadkowanej likwida-
cji, ktoéra to polityka miata uzu-
petnia¢ aktualne zasady doty-
czace sposobu przeprowadzania
tej oceny oraz szacowania wiary-
godnosci i wykonalnosci prefero-
wanej strategii restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji pod-
czas planowania tego procesu. To
uzupetnienie do polityki popra-
wito podejscie do oceny interesu
publicznego dzieki uwzglednie-
niu faktu, ze do upadku banku
moze doj$¢ w okresie niestabilno-
$ci finansowej o szerszym zasiegu
albo w wyniku wydarzenia dotyka-
jacego caty system, w ktoérym to
przypadku wybor najlepszej stra-
tegii restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji ma nawet wiek-
sze znaczenie dla ochrony euro-
pejskich podatnikéw i stabilnosci
finansowe;j.

Ulepszonej polityce towarzyszyt
kompleksowy zestaw narzedzi

turyzacji i uporzadkowanej likwi-
dacji przeszli dodatkowe szko-
lenia z zakresu kontroli jakosci
danych oraz szkolenia tematyczne
w celu uwzglednienia wydarzen
o charakterze systemowym w oce-
nie interesu publicznego, jak row-
niez szkolenia z zakresu zestawu
narzedzi analitycznych do prze-
prowadzania tej oceny. W cyklu
planowania na rok 2020 wykorzy-
stano juz ulepszone raporty dot.
oceny interesu publicznego, ktore
staty sie statym narzedziem wyko-
rzystywanym podczas tego cyklu.
SRB bedzie kontynuowata prace
nad ulepszeniem zestawu narze-
dziw 2022r.

W ramach przygotowan do cyklu
planowania na rok 2022 SRB pra-
cowata nad wprowadzeniem kolej-
nego usprawnienia do oceny inte-
resu publicznego w odniesie-
niu do systeméw gwarantowania
depozytéw. Celem tego uspraw-
nienia jest zwiekszenie czytelno-
$ci, spéjnosci, a takze zapewnienie
wsparcia operacyjnego i analitycz-
nego dla oceny interesu publicz-
nego z uwzglednieniem systeméw
gwarantowania depozytéw pod-
czas oceny wptywu upadku banku
na stabilnos¢ finansowa oraz
ochrone deponentéw. Oczekuje
sie, ze prace te zostang zakon-
czone w 2022 r.

Dodatkowo w ramach przygoto-
wan do cyklu planowania na rok
2023 SRB podjeta wstepne kroki
w celu wzmocnienia oceny inte-
resu publicznego w zakresie oceny
funkcji krytycznych na szczeblu
regionalnym, atakze oceny kry-
tycznosci funkcji depozytowo-ptat-
niczych dla niemonetarnych insty-
tucji finansowych. Gtéwnym celem
byta poprawa analizy niektérych
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specyficznych elementéw wyma-
ganych w celu oceny krytycznosci,
zgodnie z rozporzadzeniem dele-
gowanym Komisji (UE) 2016/778%,
zwiaszcza w odniesieniu do oceny
wptywu i zastepowalnosci funk-
¢ji winstytucji, ktéra znajduje sie
na progu upadtosci lub jest zagro-
zona upadtoscig. SRB przewiduje,
ze zakonczy te prace w 2022 r.

Mozliwos¢ wyodrebnienia
aktywow i zobowigzan
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Réwniez wramach przygoto-
wan do cyklu planowania na rok
2022 w pazdzierniku SRB opubli-
kowata dokument zatytutowany
.,Operational guidance on sepa-
rability for partial transfer tools”
(Wytyczne operacyjne na temat
mozliwosci wyodrebnienia akty-
wéw izobowigzah na potrzeby
zastosowania narzedzi czescio-
wego przeniesienia). W dokumen-
cie tym przekazano bankom wie-
cej szczegb6tdbw na temat sposo-
bow dostarczenia istotnych infor-
macji i analiz dzieki sprawozdaniu
z analizy mozliwosci wyodrebnie-
nia aktywoéw izobowigzan oraz
przewodnikowi na temat przenie-
sienia. Obydwa dokumenty bedg
stanowity czes¢ planow restruktu-
ryzacji i uporzagdkowanej likwida-
¢ji dla bankéw, ktoérych strategie
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji przewiduja przeniesie-
nie aktywéw, zgodnie z dokumen-
tem ,Expectations for Banks". SRB
zapewnita szkolenie dla wewnetrz-
nych zespotéw ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji oraz
partneréw zewnetrznych na temat
polityki iwytycznych, projektéw

Petny dokument jest dostepny tutaj:

PDF/?uri=CELEX:32016R0778&from=EN

wewnetrznych i zewnetrznych
oraz dotychczasowych doswiad-
czen w przeprowadzaniu analizy
mozliwosci wyodrebnienia akty-
woéw i zobowigzan.

Systemy informacji zarzadczej na

potrzeby wyceny
W grudniu 2020 r. SRB opubliko-
wata ostateczng wersje ujedno-
liconego zestawu danych, ktoéry
zapewnia dostepnos$¢ minimal-
nej ilosci danych niezbednych
do przeprowadzenia rzetelnej
wyceny na potrzeby restruktury-
zacji iuporzadkowanej likwida-
¢ji bankéw*. Przez caty 2021 r.
wewnetrzna sie¢ specjalistyczna
ds. systeméw informacji zarzad-
czej na potrzeby wyceny wspierata
wewnetrzne zespoty ds. restruktu-
ryzacji i uporzagdkowanej likwida-
¢ji we wdrazaniu tych instrukgji.

SRB opracowata takze polityki
i wytyczne winnych istotnych
obszarach ram restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji:

W marcu 2021r. SRB wydata
dokument, w ktérym opisano ele-
menty, jakie banki powinny wzig¢
pod uwage na potrzeby zastoso-
wania instrumentu umorzenia
lub konwersji dtugi w odniesie-
niu do miedzynarodowych dtuz-
nych papieréw wartosciowych
na okaziciela wyemitowanych
i przechowywanych w miedzy-
narodowych centralnych depo-
zytach papierow wartosciowych
(ICSD), Euroclear Bank (EB) oraz
Clearstream Banking Luxembourg
(CBL). Oczekiwano, ze poczawszy

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/

W szczegdlnosci SRB opublikowata trzy dokumenty:

Ostateczng wersje dokumentu SRB

zawierajgcego instrukcje dotyczgce zestawu

danych na potrzeby wyceny, w ktérym opracowano zestaw danych na potrzeby wyceny
i wyznaczono jasne oczekiwania w odniesieniu do niezbednych danych.

Ostateczng wersje noty objasniajgcej majacej na celu dostarczenie bankom wskazéwek
dotyczacych ich mozliwosci w zakresie systemu informacji zarzadczej w celu dostarczania
jak najbardziej aktualnych ikompletnych informacji o odpowiedniej jakosci, ktére
pozwalaja na przeprowadzenie rzetelnej, ostroznej i realistycznej wyceny.
Podsumowanie odpowiedzi uzyskanych w trakcie konsultacji, ktére odnosi sie do
gtéwnych uwag otrzymanych w drodze konsultacji izostaje opublikowane wraz
z ostatecznym zestawem danych SRB na potrzeby wyceny.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R0778&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R0778&from=EN

Jednolita Rada ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji | Sprawozdanie roczne za 2021 r.

42

od 2021 r., banki bedg odzwiercie-
dla¢ tres¢ tego dokumentu w swo-
ich przewodnikach dotyczacych
instrumentu umorzenia lub kon-
wersji diugu.

W listopadzie 2021 r. SRB opubli-
kowata zaktualizowane wytyczne
operacyjne na temat ciggtosci
operacyjnej podczas restruktury-
zacji iuporzadkowanej likwida-
¢ji. W dokumencie tym przedsta-
wiono wyjasnienia dla bankéw na
temat sposobdéw wdrazania ocze-
kiwah SRB w kontekscie odpor-
nosci finansowej oraz doboru
personelu, zgodnie zharmono-
gramem stopniowego wdrazania
tych kwestii w ramach dokumentu
+Expectations for Banks".

W grudniu 2021 r. SRB opubliko-
wata wskazéwki dotyczace wyga-
szania instrumentéw pochodnych
oraz ksigg handlowych w ramach
restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji, zgodnie =z doku-
mentem ,Expectations for Banks”,
w wyniku prac na poziomie Rady
Stabilnosci Finansowej, ankiet,
programu pilotazowego oraz kon-
sultacji z udziatem bankéw o zna-
czeniu systemowym na szcze-
blu globalnym (G-SIB). Majg one
zastosowanie do wszystkich ban-
kéw posiadajgcych istotne ksiegi
handlowe i majg na celu poprawe
wiarygodnosci oraz wykonalnosci

ich strategii w zakresie restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwi-
dacji. Wskazéwki oraz powigzana
z nimi polityka wewnetrzna zaczna
by¢ stosowane od cyklu planowa-
nia na 2022 r.

W ramach wktadu do szerszych ram
restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji w 2021 r. SRB wzno-
wita prace dotyczace bankéw spét-
dzielczych w celu promocji zwiekszo-
nego poziomu spdjnosci, jezeli chodzi
o traktowanie bankéw spétdzielczych
w fazie planowania restrukturyza-
cji i uporzadkowanej likwidacji oraz
podczas kryzysow, a takze aby zajgc
sie ich specyficznymi problemami.
Wewnetrzna sie¢ specjalistyczna
ds. bankéw spétdzielczych*? obejmo-
wata 13 bankoéw spétdzielczych oraz
bankowych grup kapitatowych pod-
legajacych kompetencji SRB, w tym
dwa banki o znaczeniu systemowym
na szczeblu globalnym (G-SIB) repre-
zentujgce catkowite aktywa o war-
tosci ok. 5690 mld EUR. Sie¢ opra-
cowata mape, na ktorej znajduje sie
podsumowanie elementéw wspol-
nych grup bankéw spoétdzielczych
oraz réznic pomiedzy nimi, ich ram
operacyjnych, gtéwnych cech, modeli
zarzgdzania, instrumentow wtasci-
cielskich oraz wewnetrznych ustalen
ustanowionych w celu zabezpiecze-
nia wzajemnego wsparcia.

Wewnetrzne sieci specjalistyczne to fora multidyscyplinarne, w ktérych sktad wchodza
eksperci SRB z r6znych jednostek posiadajgcy specjalistyczng wiedze w danej dziedzinie.

4
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Tabela 6: Postepy poczynione w kontekscie dokumentéw polityki SRB zaplano-
wanych na lata 2021-2023

Dokumenty polityki SRB zaplanowane na lata 2021-202343 2021 2022 2023
Polityka SRB w zakresie wymogu MREL (aktualizacja) v o .

MREL: Wdrozenie/stosowanie/wniesienie wktadu do regulacyjnych standardéw
technicznych EUNB dotyczacych zobowigzan kwalifikowalnych, dotyczacych zgody
na obnizenie zobowigzan kwalifikowalnych; wykonawczych standardéw technicz-
nych EUNB dotyczacych sprawozdawczosci w obszarze MREL/TLAC i podawania
tych informacji do wiadomosci publicznej, dotyczacych zgtaszania decyzji w spra-
wie wymogu MREL do EUNB, odpowiednich sprawozdan EUNB dotyczacych MREL.

MREL: Regulacyjne standardy techniczne EUNB dotyczgce okreslania wymogu MREL

w zwigzku z wymogiem kapitatowym w ramach filaru 2 (P2R) oraz wymogu potgczo-

nego bufora dla grup, ktére nie podlegajg wymogowi kapitatowemu w ramach filaru v
2 na mocy dyrektywy CRD IV oraz dotyczgce wewnetrznego wymogu MREL i wdraza-

nia strategii restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji*

MREL: Regulacyjne standardy techniczne EUNB 3.0 dotyczgce wykonawczych stan-
dardéw technicznych w sprawie sprawozdawczosci (BRRD2)

Sprawozdawczos¢: Regulacyjne standardy techniczne 2.10 i wykonawcze standardy
techniczne EUNB w odniesieniu do wzoréw zwigzanych z restrukturyzacjg i upo- v o .
rzgdkowang likwidacjg

Scenariusze restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, ktére nalezy uwzglednic

na potrzeby planowania restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji v *
Polityka oceny interesu publicznego (polityka PIA)* v .
Ptynnos¢: Wskazoéwki operacyjne w sprawie szacowania potrzeb ptynnosciowych v .
podczas restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji*®

Ptynnos¢: Wskazowki operacyjne w sprawie identyfikacji i uruchamiania zabezpie- v .
czenia podczas restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji i po jej zakonczeniu#’

Wygaszanie v o
Metodyka oceny mozliwosci przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji i uporzad-

kowanej likwidacji, w tym analiza mozliwosci wyodrebnienia aktywéw i zobowigzan v .
oraz restrukturyzacja, cechy narzedzi restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

oraz istotne dziatania EUNB w tym obszarze

Instrument umorzenia lub konwersji dtugu: wykorzystanie uprawnien pomocniczych v

(art. 64 dyrektywy BRRD) oraz wykorzystanie uprawnieh w zakresie moratorium

Instrument umorzenia lub konwersji dtugu: Regulacyjne standardy techniczne

EUNB w sprawie art. 55 oraz w sprawie postanowiet umownych dotyczacych uzna- v .

nia uprawnien w zakresie zawieszenia w ramach restrukturyzacji i uporzagdkowanej

likwidacji

Infrastruktura rynkéw finansowych: Wzory informacji Rady Stabilnos$ci Finansowej,

ktérych banki i organy ds. restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji potrzebujg

od infrastruktury rynkéw finansowych na potrzeby planowania i realizacji restruk-

turyzacji i uporzadkowanej likwidacji; dokument RSF w sprawie podejscia do pro- v .
mowania wymiany informacji i protokotéw komunikacji pomiedzy infrastrukturg

rynkéw finansowych, organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

a bankami

Nie zrealizowano zgodnie

Legenda e Planowane v Zrealizowano zgodnie z planem %
z planem

4 Zgodnie z planem zawartym w programie wieloletnim na lata 2021-2023.

4 Ta polityka odnosi sie do pracy prowadzonych przez SRB izakonczonych w 2020/21
w odniesieniu do: i) udziatu w zespole opracowujacym regulacyjne standardy techniczne
EUNB dotyczace tzw. daisy chain, ktére zostaly przeksztatcone przez Komisje Europejska
we wniosek ustawodawczy dotyczacy doraznego rozwigzania, oraz ii) rozszerzenia zakresu
iMREL w polityce dotyczacej MREL na 2021 r., aby objg¢ podmioty posrednie w ramach
tzw. daisy chain.

4 SRB wzieta takze udziat w pracach w EUNB dotyczacych oceny interesu publicznego, w tym
w ankiecie dotyczgcej dobrych praktyk w zakresie tej oceny.

4 Przeformutowanie pozycji w poréwnaniu z programem wieloletnim SRB na lata 2021-2023
w celu doprecyzowania.

47 Przeformutowanie pozycji w poréwnaniu z programem wieloletnim SRB na lata 2021-2023
w celu doprecyzowania. Pozycja ma zosta¢ zakohczona w | kw. 2022 r.



Rozpowszechnianie polityk
dotyczacych restrukturyzacji

i uporzadkowanej likwidacji

W 2021 r. SRB dziatata proaktyw-
nie, rozpowszechniajagc dokumenty
polityki oraz umozliwiajgc wymiane
pogladéw zréznymi podmiotami
zainteresowanymi tematyka restruk-
turyzacji i uporzgdkowanej likwidacji.
Organizowata takze r6zne wydarzenia
i uczestniczyta w réznych imprezach
na przestrzeni roku (wiecej informacji
znajduje sie w sekcji 2.3.5).

W lutym SRB oraz European Banking
Institute zorganizowaty Il Konferencje
poswiecong restrukturyzacji iupo-
rzagdkowanej  likwidacji  bankéw.
Porzadek konferencji przewidywat
szereg wystapien prelegentéw akade-
mickich na temat: harmonizacji unij-
nych przepiséw dotyczacych likwida-
Cji, Swiata po brexicie oraz znacze-
nia ustanawiania miedzynarodowych
standardéw, réwnowagi w relacjach
pomiedzy panstwem pochodzenia
a panstwem przyjmujacym oraz tran-
sgranicznej restrukturyzacji i upo-
rzgdkowanej likwidacji, kredytéw
zagrozonych, a takze dyskusje pane-
lowg na temat wnioskéw z pande-
mii Covid-19 na potrzeby przysztych
wydarzen o ogromnym wptywie na
rzeczywistos¢, ktére da sie przewi-
dzied (tzw. biate tabedzie).

Przez caty 2021 r. SRB pozostawata
zaangazowana w wazne wydarzenia,
takie jak dialogi sektorowe. Jedenasty
dialog sektorowy miat miejsce w grud-
niu 2020 r., a dwunasty - w czerwcu
2021 r. Zardébwno jedenasty, jak
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i dwunasty dialog odgrywat istotng
role we wdrazaniu cyklu planowa-
nia na 2021r. oraz w przekazywa-
niu informacji i otrzymywaniu infor-
macji zwrotnej od sektora na temat
ostatnich zmian w polityce zwigzanej
z restrukturyzacjg iuporzagdkowang
likwidacjg. Aby poprawi¢ mozliwos¢
przeprowadzenia skutecznej restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwida-
¢ji w sektorze bankowym w ramach
unii bankowej, niezbedna jest stata
wspotpraca z sektorem.

W kwietniu and wrzesniu
Przewodniczgca uczestniczyta w wir-
tualnym  seminarium  wysokiego
szczebla prowadzonym przez Eurofi
oraz w organizowanej co dwa lata
konferencji Eurofi, biorgc udziat
w dyskusjach panelowych na temat
potencjalnych ulepszen do istnie-
jacych ram restrukturyzacji i upo-
rzagdkowanej likwidacji, takich jak
dokonczenie budowy unii banko-
wej oraz rozszerzenie oceny inte-
resu publicznego z wykorzystaniem
scenariuszy obejmujacych caty sys-
tem. Dodatkowo, w ciggu roku, SRB
uczestniczyta wréznym charakterze
w konferencjach i webinariach orga-
nizowanych przez Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Gwarantéw
Depozytow (IADI) oraz Instytut
Stabilnosci Finansowej. Przystgpita
takze do forum ds. kryzysu finanso-
wego na wysokim szczeblu prowa-
dzonego wspdlnie przez Uniwersytet
Yale oraz Bank Rozrachunkéw
Miedzynarodowych (wiecej informa-
¢ji na ten temat znajduje sie w sekgji
2.3.5).
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Dialogi sektorowe w liczbach
11. dialog sektorowy (14.12.2020 r.)

Ponad 100 uczestnikéw zewnetrznych

Tematy:

Przygotowania do cyklu planowania restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji na rok

2021,

Przewidywana aktualizacja polityki dot. wymogu MREL w 2021 r.

Aktualna sytuacja jednolitego funduszu restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji, wraz

z informacjg na temat wyroku Sadu w sprawie sktadek ex ante

Prezentacje sg dostepne tutaj.

12. dialog sektorowy (14.06.2021 r.)

Ponad 80 uczestnikéw zewnetrznych

Tematy:

Status cyklu planowania na 2021 r. oraz broszury na temat cyklu planowania,

informacja na temat polityki dotyczacej wymogu MREL na rok 2021

Aktualna sytuacja jednolitego funduszu restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji, wraz

z informacjg na temat wyroku Sadu w sprawie sktadek ex ante

Prezentacje sg dostepne tutaj

1.4.2. ZAPEWNIENIE

JAKOSCI PLANOWANIA

I ANALIZY POROWNAWCZE)

W ZAKRESIE RESTRUKTURYZAC]I

| UPORZADKOWANE] LIKWIDAC]I
Jednym  z podstawowych  dziatah
podejmowanych wramach corocz-
nej aktualizacji plandéw restruktury-
zacji i uporzagdkowanej likwidacji jest
wewnetrzne zapewnienie jakosci,
ktére ma na celu zagwarantowanie
jakosci i spéjnosci planéw restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwidacji
sporzadzonych przez rézne zespoty
wewnetrzne ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji, a takze
zgodnos$ci planéw sporzadzonych
przez zespoty wewnetrzne z uzgod-
nionymi politykami. Réwnolegle do
stopniowego wprowadzania doku-
mentu ,Expectations for Banks”
wprowadzane sg nowe aspekty doty-
czace polityki w celu ich uwzglednie-
nia w kazdym kolejnym cyklu pla-
nowania. Wten sposéb sam pro-
ces umozliwia takze pozyskanie

spostrzezeh dotyczacych potrzeby
rozwoju nowych lub ulepszenia ist-
niejgcych zasad polityki i wskazéwek
na kolejne cykle planowania.

W 2021 r. SRB przeprowadzita prze-
glady jakosci 1104 projektéw pla-
néw  restrukturyzacji  iuporzad-
kowanej likwidacji w ciggu 8 mie-
siecy wramach cyklu planowania.
W 2021 r. weszty w zycie dwie nowe
polityki SRB majace wptyw na funk-
cje planowania restrukturyzacji i upo-
rzagdkowanej likwidacji izapewnie-
nia jakos$ci oraz usprawniajace ja. Po
pierwsze, zgodnie z metodyka oceny
mozliwosci przeprowadzenia sku-
tecznej restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji wewnetrzne zespoty
ds. restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji byty zobowigzane do oceny
postepéw poczynionych przez banki
w zakresie stopniowego wdrazania
dokumentu ,Expectations for Banks"”
(zob. sekcja 1.3.3). Po drugie, wyda-
rzenie ogoélnosystemowe w polityce

4 Catkowita liczba planéw poddanych ocenie moze rézni¢ sie od liczby planéw restrukturyzacji
i uporzagdkowanej likwidacji, ktére zostaty przyjete przez SRB ze wzgledu na fakt, ze
niektére podmioty stosujg strategie wielu punktéw kontaktowych (MPE), w ktérej
ramach sporzadzanych jest kilka projektéow planéw w celu oceny kazdej grupy, ale sg one

przyjmowane jako jeden plan.



dotyczace oceny interesu publicznego
wymagato, aby wewnetrzne zespoty
ds. restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji uwzglednity takie zdarzenia
podczas oceny wiarygodnosci i wyko-
nalnosci likwidacji wramach zwy-
ktego postepowania upadtosciowego
oraz preferowanej strategii restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwida-
Cji podczas przeprowadzania oceny
interesu publicznego. Zastosowanie
tej polityki w powigzaniu z obowigz-
kowym stosowaniem raportéw doty-
czacych oceny interesu publicznego
w oparciu o dane doprowadzito do
zmiany wyniku takiej oceny w przy-
padku niektorych bankéw, a w efek-
cie zmniejszyto liczbe bankéw pod-
legajacych kompetencji SRB i beda-
cych przedmiotem zwyktego poste-
powania upadtosciowego. Analiza
funkcji krytycznych oraz identyfika-
cja potrzeb ptynnosciowych podczas
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji to kolejne aspekty o zasad-
niczym znaczeniu, ktére takze zostaty
uwzglednione w procesie zapewnie-
nia jakosci.

Proces zapewnienia jakosci w ramach
cyklu planowania na rok 2021 byt Sci-
$le powigzany z pracg nad ocenami
mozliwosci przeprowadzenia sku-
tecznej restrukturyzacji iuporzad-
kowanej likwidacji, przy czym miato
on roéwniez na celu ocene postepéw
poczynionych przez banki we wdra-
zaniu dokumentu ,Expectations for
Banks” oraz umozliwienie poréwna-
nia tych wynikdéw w ujeciu horyzon-
talnych (wiecej szczegb6tow znajduje
sie w sekcji 1.3.3).

1.4.3. MONITOROWANIE
POLITYKI ZEWNETRZNE])

I DZIALALNOSCI REGULACY)NE]
ORAZ WKLAD W NIE

Na przestrzeni 2021r. SRB Scidle
wspoétpracowata z Parlamentem,
Rada, Komisja, Europejskim EBC
oraz EUNB, aby przyczyni¢ sie do
postepdw w obszarze odpowiednich
kwestii regulacyjnych oraz kwestii
w zakresie polityk. Zgodnie z rocznym
planem pracy SRB wykorzystywata
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swojg wiedze specjalistyczng: w celu
uruchomienia wspo6lnego mechani-
zmu obronnego, na potrzeby wnio-
sku ustawodawczego dotyczacego
LSrodkdédw zapewniajgcych solidne
ramy restrukturyzacji i uporzagdkowa-
nej likwidacji oraz upadtosci bankow”,
w ramach przygotowan do wdrozenia
ram restrukturyzacji i uporzagdkowa-
nej likwidacji kontrahentéw central-
nych (CCP) oraz wktadu do przepiséw
dotyczacych cyberbezpieczenstwa
dla firm finansowych.

Ponadto w ciggu roku SRB wspotpra-
cowata zinstytucjami europejskimi
w zakresie innych zagadnien regu-
lacyjnych, regularnie koordynowata
dziatania z Jednolitym Mechanizmem
Nadzorczym, a takze z Komisjg
i Parlamentem, a takze brata regu-
larny udziat (na zaproszenie) w posie-
dzeniach réznych komitetéw Rady -
Eurogrupy, Komitetu Ekonomiczno-
Finansowego oraz Komitetu ds. ustug
finansowych. SRB kontaktowata sie
takze wcelu organizacji spotkan
z asystentami postéw do Parlamentu
Europejskiego, aby przekaza¢ im
aktualne informacje na tematy doty-
czace unii bankowej. SRB wspotpraco-
wata takze Scisle z EBC, EUNB i ERRS.

Wspoélny mechanizm ochronny

Poniewaz Eurogrupa wyrazita
zgode na wczesSniejsze wprowadze-
nie wspélnego mechanizmu obron-
nego w listopadzie 2020r., wiek-
szo$¢ prac prowadzonych przez SRB
w tym obszarze w ciggu 2021 r. miata
na celu jego uruchomienie przed
poczatkiem 2022 r. (bardziej szcze-
gotowe informacje techniczne przed-
stawiono w sekcji 1.6.3). SRB brata
aktywny udziat w grupie zadaniowej
ds. skoordynowanego dziatania, gru-
pie na szczeblu eksperckim w ramach
grupy zadaniowej Eurogrupy, aby
wprowadzi¢ zmiany d dokumenta-
¢ji dotyczgcej mechanizmu obron-
nego. Posiedzenia grupy zadanio-
wej ds. skoordynowanego dziata-
nia, ktére odbywaty sie w ciggu roku,
obejmowaty kwestie dotyczace: ptyn-
nosci wramach restrukturyzacji
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i uporzadkowanej likwidacji, roz-  obowigzujgcej w SRB oraz dyskusji
wigzywania dwustronnych uméw  dotyczacych wykorzystywania gwa-
pozyczki (LFA) pomiedzy SRB a pan-  rancji. W pazdzierniku 2021 r. pah-
stwami  cztonkowskimi, systemu  stwa cztonkowskie zatwierdzity pakiet
wczesnego ostrzegania wramach  dla wspoélnego mechanizmu obron-

Europejskiego

Mechanizmu nego i opowiedziaty sie za jego wpro-

Stabilnosci, polityki zabezpieczen  wadzeniem na poczatku 2022 r.

W odpowiedzi na globalny kryzys finansowy Unia Europejska podjeta zdecydowane dziatanie
w celu stworzenia bezpieczniejszego sektora finansowego dla jednolitego rynku europejskiego,
wzmacniajac jednolity zbiér przepiséw dla wszystkich uczestnikéw dziatan finansowych. Zbiér
ten obejmuje bardziej rygorystyczne wymogi ostroznosciowe dla bankéw, zwiekszong ochrone
dla deponentéw oraz zasady zarzadzania upadajacymi bankami. Utworzono dwa pierwsze filary
unii bankowej - Jednolity Mechanizm Nadzorczy oraz jednolity mechanizm restrukturyzacji
i uporzagdkowanej likwidacji. Trzeci filar unii bankowej, to jest europejski system gwarantowania
depozytdéw, nie zostat jeszcze wdrozony.

Unijne ramy zarzadzania kryzysowego w bankach oraz gwarantowania depozytow okre-
$laja zasady postepowania w przypadku upadku banku z zachowaniem ochrony deponentow.
Sktadaja sie one z trzech unijnych tekstéw legislacyjnych wraz z odpowiednimi przepisami kra-
jowymi - dyrektywy w sprawie naprawy oraz restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji ban-
kow (BRRD - dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/59/UE), rozporzadzenia w spra-
wie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji (SRMR - rozporzadze-
nie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 806/2014) oraz dyrektywy w sprawie systemoéw
gwarancji depozytéw (DGSD - dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/49/UE), a takze
innych regulacji zawierajgcych postanowienia uzupetniajace.

Whniosek ustawodawczy dotyczacy
zmiany ram zarzadzania
kryzysowego i gwarantowania
depozytéw (CMDI)

SRB  uczestniczyta w prowadzonych
przez Komisje konsultacjach dotycza-
cych przegladu ram zarzadzania kry-
zysowego igwarantowania depozy-
tow (CMDI), majacych na celu nada-
nie ksztattu przygotowaniom wniosku
ustawodawczego w sprawie przegladu
dyrektywy ~ BRRD,  rozporzadzenia
w sprawie jednolitego mechanizmu
restrukturyzacji i uporzadkowane;j likwi-
dacji oraz dyrektywy w sprawie syste-
méw gwarancji depozytéw (DGSD)*.
Materiat przedtozony przez SRB* wzy-
wat do zakonczenia budowy unii banko-
wej poprzez ustanowienie jej trzeciego

4  Petny dokument jest dostepny tutaj:

TXT/?uri=celex%3A32014L0049

filara, to jest europejskiego systemu
gwarantowania depozytéw (EDIS), oraz
wskazywat mozliwe ulepszenia pozwala-
jace na dalsze wzmocnienie ram CMDI,
zwiaszcza w odniesieniu do bankéw
$redniej wielkosci®'. Dodatkowo w ciggu
roku sprawozdawczego SRB brata
aktywny udziat w forach politycznych
i specjalistycznych, na ktérych oma-
wiano kwestie zakoriczenia budowy unii
bankowej oraz przygotowania stopnio-
wego planu prac wtym zakresie. Tego
rodzaju wktad w dziatania bedzie kon-
tynuowany w 2022 r., kiedy to wniosek
ustawodawczy w sprawie zmiany ram
CMDI ma zosta¢ przyjety.

Ramy na potrzeby prowadzenia
dziatan naprawczych oraz

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/

50 Petny dokument znajduje sie tutaj: https://www.srb.europa.eu/en/content/srb-responses-
european-commission-targeted-consultation-review-crisis-management-and

5 Petny dokument znajduje sie tutaj: SRB blueprint for the crisis management and deposit
insurance (CMDI) framework review (Plan SRB dotyczacy przeglady ram zarzadzania
kryzysowego i gwarantowania depozytéw (CMDI)) https://www.srb.europa.eu/en/content/
srb-publishes-blueprint-crisis-management-and-deposit-insurance-cmdi-framework-

review


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A32014L0049
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A32014L0049
https://www.srb.europa.eu/en/content/srb-responses-european-commission-targeted-consultation-review-crisis-management-and
https://www.srb.europa.eu/en/content/srb-responses-european-commission-targeted-consultation-review-crisis-management-and
https://www.srb.europa.eu/en/content/srb-publishes-blueprint-crisis-management-and-deposit-insurance-cmdi-framework-review
https://www.srb.europa.eu/en/content/srb-publishes-blueprint-crisis-management-and-deposit-insurance-cmdi-framework-review
https://www.srb.europa.eu/en/content/srb-publishes-blueprint-crisis-management-and-deposit-insurance-cmdi-framework-review

restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji w odniesieniu do
kontrahentéw centralnych

W wyniku publikacji w styczniu 2021 r.
rozporzadzenia  wsprawie dziatan
naprawczych oraz restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji w odniesie-
niu do kontrahentéw centralnych odpo-
wiednio w lutym iw sierpniu 2022r.
weszty (albo wejdg) w zycie postanowie-
nia dotyczace dziatan naprawczych oraz
restrukturyzacji i uporzadkowane;j likwi-
dacji. W2021r. SRB poczynita odpo-
wiednie kroki, tak aby w2022 mogta
objg¢ swojg funkcje wtym procesie.
SRB stanie sie wowczas cztonkiem komi-
tetu ds. restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji kontrahentéw centralnych
przy Europejskim Urzedzie Nadzoru
Gield i Papierow Warto$ciowych (ESMA)
oraz cztonkiem z prawem gtosu w kole-
giach ds. restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji kontrahentéw central-
nych jako organ ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji cztonkéw
rozliczajgcych wnoszacych najwyzsze
sktadki do funduszu utrzymywanego
przez kontrahenta centralnego na
wypadek niewykonania zobowigzania.
Krajowe organy ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji kontrahen-
téw centralnych beda ponosity bezpo-
$rednig odpowiedzialnos¢ za planowa-
nie restrukturyzacji iuporzadkowanej
likwidacji tych podmiotow.

Dziatania przygotowawcze obejmowaty:
powotanie zespotu w celu koordynowa-
nia spraw dotyczgcych kontrahentéw
centralnych, utworzenia wewnetrznej
sieci ekspertéw ds. kontrahentéw cen-
tralnych, dyskusji na temat niezbednych
proceséw wewnetrznych w celu wspar-
cia efektywnego udziatu w kolegiach ds.
restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwi-
dacji kontrahentéw centralnych oraz
wspétprace z ESMA w sprawie wytycz-
nych izasad technicznych. SRB pod-
jeta takze dodatkowe starania w zakre-
sie negocjowania wielostronnych umoéw

52 Petny dokument jest dostgpny tutaj:

TXT/?uri=celex%3A32013R0575

53 Petny dokument jest dostepny tutaj:

TXT/?uri=celex%3A32013L0036
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o wspotpracy jako uczestnik grup ds.
zarzadzania w sytuacjach kryzysowych
dotyczacych kontrahentéw centralnych.
Grupy te sg powotywane dla kontrahen-
tow centralnych, ktérzy maja znaczenie
systemowe w co najmniej dwdch jurys-
dykcjach. W zwigzku ztym w2021r.
SRB uczestniczyta w o$miu grupach
ds. zarzgdzania w sytuacjach kryzyso-
wych dotyczacych kontrahentéw cen-
tralnych i kontynuowata wktad w prace
dotyczace kontrahentéw centralnych,
ktére prowadzita Rada Stabilnosci
Finansowej (zob. ostatni podpunkt w tej
sekgcji).

Akt w sprawie operacyjnej
odpornosci cyfrowej sektora
finansowego (DORA)

We wrzes$niu 2020 r. Komisja przedsta-
wita swoj pakiet dotyczacy finansow
cyfrowych, w tym wniosek ustawodaw-
czy dotyczacy operacyjnej odpornosci
cyfrowej (DORA). Wprowadzenie tego
wniosku motywowane jest coraz wiek-
szym wykorzystaniem technologii tele-
informatycznych w sektorze finanso-
wym, co niesie ze sobg podwyzszone
ryzyko cyberatakéw. W trakcie 2021 r.
SRB uwaznie $ledzita postepy we wpro-
wadzaniu tego wniosku i wnosita swoj
wktad, aby zapewni¢ spéjnos¢ pomie-
dzy postanowieniami DORA aramami
restrukturyzacji i uporzadkowane;j likwi-
dacji w zakresie proceséw iwymagan
wobec bankéw, atakze aby mie¢ pew-
nos¢, ze istotne incydenty zwigzane
z ICT beda odpowiednio uwzgledniane
w celu zapewnienia gotowosci w razie
wystapienia kryzysu.

Przeglad unijnych przepiséw
bankowych oraz innych zagadnieh

W pazdzierniku 2021 r. Komisja przyjeta
przeglad unijnych zasad bankowych -
rozporzadzenia w sprawie wymogow
kapitatowych (CRR>?), dyrektywy w spra-
wie wymogow kapitatowych (CRD>) oraz
osobny wniosek ustawodawczy w spra-
wie zmiany rozporzadzenia CRR

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
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w obszarze restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji**. Przeglad ma na
celu poprawe odpornosci na szoki
gospodarcze, przyczynienie sie do eko-
logicznej transformacji oraz zapewnie-
nie racjonalnego zarzadzania unijnymi
bankami, a tym samym lepsza ochrone
stabilnosci finansowej dzieki wzmoc-
nionemu nadzorowi. W szczegélnosci
wniosek dotyczagcy zmian do rozporza-
dzanie CRR ma na celu dostosowanie
zasad zwigzanych zrestrukturyzacja
i uporzadkowang likwidacjg - uwzgled-
nienie specjalnego ujecia posredniej
subskrypcji instrumentéw  kwalifiku-
jacych sie do wewnetrznego wymogu
MREL, dalsze dostosowanie sposobu
traktowania grup globalnych instytucji
0 znaczeniu systemowym stosujgcych
strategie restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji zaktadajgcg wiele punk-
tow kontaktowych do standardu TLAC,
atakze wyjasnienie kwalifikowalnosci
instrumentéw wyemitowanych w kon-
tek$cie wewnetrznego TLAC. W ciggu
2021r. SRB uwaznie monitorowata
postepy w zakresie realizacji wniosku,
poniewaz zmieni on sposéb wylicza-
nia i kalibracji wymogu MREL dla czesci
podmiotow.

Jednoczesnie przez caty rok SRB moni-
torowata takze zmiany regulacyjne
dotyczace swobody decyzyjnej pozosta-
wionej wtasciwym organom co do cza-
sowego wytagczenia niektoérych ekspo-
zycji wobec bankéw centralnych z wyli-
czania miary ekspozycji catkowitej dla
danej instytucji. Miara ta, ktéra zostata
przyjeta przez EBC w celu utatwienia
wdrozenia jego polityki pienieznej pod-
czas pandemii Covid-19, mogtaby wpty-
na¢ na kalibracje ostatecznych wartosci
docelowych wymogu MREL oraz zgod-
nosci bankéw z wymogami na dzien 1
stycznia 2024 r.%5.

W maju SRB wniosta wktad do pro-
wadzonych przez Komisje konsultacji

dotyczacych  przegladu  dyrektywy
w sprawie zamkniecia rozliczen, w kté-
rej zaprojektowano systemy wykorzy-
stywane przez uczestnikéw w celu prze-
kazywania instrumentéw finansowych
i ptatnosci.

Wspétpraca z innymi instytucjami

i agencjami Unii Europejskiej

SRB znaczaco przyczynita sie do prac
prowadzonych przez EUNB w kwestiach
dotyczacych restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji jako uczestnik posie-
dzen roéznych komitetow przy EUNB.
Rada Organdéw Nadzoru to gtéwne
ciato decyzyjne w EUNB, w ktérym SRB
uczestniczy w charakterze obserwatora.
Dodatkowo przedstawiciel SRB prze-
wodniczy komitetowi ds. restruktury-
zacji i uporzadkowanej likwidacji i bie-
rze udziat jako cztonek wtym komite-
cie statym zajmujacy sie decyzjami doty-
czacymi zadan natozonych na organy
ds. restrukturyzacji iuporzadkowanej
likwidacji na mocy dyrektywy BRRD.
Na szczeblu specjalistycznym SRB jest
takze aktywnym cztonkiem dwéch pod-
grup wramach EUNB, ktére zajmujg
sie obszarem realizacji restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji (podgrupa
ds. przeprowadzenia restrukturyza-
cji i uporzagdkowanej likwidacji) oraz jej
planowania (podgrupa ds. gotowosci
w zakresie planowania restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji). W zwigzku
ztym na przestrzeni 2021 r. SRB wnio-
sta wktad, miedzy innymi, w prace doty-
czace: monitorowania poziomu MREL
pod wzgledem ilosciowym, aktualizacji
wykonawczych standardéw technicz-
nych dotyczacych sprawozdawczosci
w zakresie restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji, a takze wytycznych
EUNB wsprawie mozliwosci prze-
prowadzenia skutecznej restruktury-
zacji i uporzadkowanej likwidacji dla
instytucji i organéw ds. restrukturyza-
¢ji iuporzadkowanej likwidacji w celu
jej poprawy w bankach. Ponadto SRB

% Petny dokument jest dostepny tutaj: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/
PDF/?uri=CELEX:52021PC0663, znany réwniez jako tzw. daisy chain proposal.

55 Dnia 10 lutego 2022 r. EBC potwierdzit, ze srodek pomocy nie bedzie przedtuzany po
kohcu marca iw zwigzku z tym ostateczne wartosci docelowe wymogu MREL zostang
ponownie skalibrowane podczas cyklu planowania na rok 2022. Wiecej informacgji
znajduje  sie  w komunikacie prasowym: https://www.srb.europa.eu/en/content/
update-srb-approach-crr-discretion-leverage-and-mrel-calibration
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odgrywata takze wazna role winnych
projektach zwigzanych zramami kon-
wergencji  wzwigzku  z restruktury-
zacjg  iuporzadkowang likwidacja,
atakze z monitorowaniem kolegiow

Jednolita Rada ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji | Sprawozdanie roczne za 2021 r.

ds. restrukturyzacji iuporzagdkowanej
likwidacji. W 2022 r. SRB dotgczy takze
do podgrupy ds. funduszy wiasnych
jako drugi recenzent emisji MREL/TLAC
w strefie euro.

Rysunek 7: Europejski Urzad Nadzoru Bankowego oraz komitety, ze wskaza-
niem udziatu SRB
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[ SRB przewodniczy tej grupie

)

[ SRB nie uczestniczy w pracach tej grupy]

Komitet staty EUNB
ds. regulacji i polityki
(SCRePol)

Przez caly 2021 r. SRB prowadzita takze
Scista wspotprace zgtownymi orga-
nami ERRS, takimi jak Rada Generalna,
Doradcze Komitety Techniczne oraz
powigzane analityczne grupy robocze.
Ta wspotpraca dotyczyta kilku obsza-
réw roboczych, wtym udziat wkilku
posiedzeniach w trybie obiegowym
dotyczacych kwestii zwigzanych z SRB.
Wspomniane struktury robocze obej-
mowalty, na przyktad, dyskusje w kontek-
$cie makroostroznosciowym na temat
wykorzystania unijnych ram zarza-
dzania kryzysowego dla bankéw pod-
czas kryzysu systemowego, dyskusje
na temat punktow stycznych pomiedzy
minimalnymi wymogami w kontekscie
mikroostroznosciowym, wtym wymo-
giem MREL, a buforami makroostrozno-
Sciowymi, atakze na temat przegladu
ram rozliczen centralnych w UE oraz

% Petny dokument jest dostepny tutaj:

Komitet

ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej
likwidacji (ResCo)

T 1
|

przegladu polityki makroostroznoscio-
wej w powigzaniu z ramami restruktu-
ryzacji i uporzadkowanej likwidacji.

W trakcie 2021 r. SRB rozpoczeta takze
wspotprace z Europejskim  Urzedem
Nadzoru Ubezpieczen i Pracowniczych
Programéw  Emerytalnych  (EIOPA)
w celu uzupetnienia zestawu narzedzi
do oceny interesu publicznego o ana-
lize zarazenia w odniesieniu do sektora
ubezpieczen. Pierwsze wyniki tej wspot-
pracy zostaty podsumowane jako jeden
ztematow specjalnych poruszanych
w sprawozdaniu EIOPA dotyczgcym sta-
bilnosci finansowej z grudnia 2021 r.%.

EBC iSRB prowadzg bliskg wspdt-
prace wcelu poprawy dostepu SRB
do wszystkich danych niezbednych
w celu realizacji jej mandatu w obszarze

https://www.eiopa.europa.eu/media/news/

eiopa-highlights-key-risks-insurance-and-pension-sectors_en


https://www.eiopa.europa.eu/media/news/eiopa-highlights-key-risks-insurance-and-pension-sectors_en
https://www.eiopa.europa.eu/media/news/eiopa-highlights-key-risks-insurance-and-pension-sectors_en
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restrukturyzacji i uporzadkowane;j likwi-
dacji. Wramach protokotu ustalen
pomiedzy EBC a SRB* ECB regularnie
przekazywat SRB dane nadzorcze doty-
czace istotnych instytucji oraz mniej
istotnych instytucji transgranicznych na
potrzeby planowania restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji oraz ana-
lizy stabilnosci finansowej. W 2021 .
ta wymiana danych zostata poszerzona
i obejmowata wszystkie mniej istotne
instytucje, ktérych dane otrzymata SRB,
co pozwolito na poprawe mozliwosci
przeprowadzenia skutecznej restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwidacji
we wszystkich bankach w unii banko-
wej. W ciggu 2021 r. SRB i EBC prowa-
dzity negocjacje dotyczgce umowy uzu-
petniajacej w celu sformalizowania pro-
cesu przekazywania danych, ktére EBC
gromadzi do celéw polityki pienieznej,
a ktére sg istotne w kontekscie procesu
decyzyjnego SRB®. Dane te, ktére s3
kluczowe z punktu widzenia poprawy
analiz stabilnosci finansowej przepro-
wadzanych przez SRB, s3 aktualnie
przekazywane w kontekscie kryzysow.
Przewiduje sig, ze zawarcie powyzszej
umowy pozwoli na regularng wymiane
danych przed wystapieniem kryzyséw.
SRB - w Scistej wspotpracy z EBC, EUNB
oraz Komisjg - koordynowata takze
dziatania zwigzane z inicjatywami doty-
czacymi sprawozdawczosci zintegrowa-
nej, przyczyniajace sie do centralizacji
atrybutéw sprawozdawczosci bankoéw
(zob. sekcje 1.3.1 i 2.3.2). Jest to pierw-
szy krok w kierunku zmniejszenia obcig-
zenia sprawozdawczego bankéw oraz
poprawy dostepu do danych ostrozno-
Sciowych, statystycznych i dotyczacych
restrukturyzacji i uporzadkowane;j likwi-
dacji pomiedzy organami nadzoru.

1.4.4. WSPOLPRACA | STOSUNKI
MIEDZYNARODOWE

Wspotpraca miedzynarodowa stata sie
jeszcze wazniejsza dla realizacji celow
SRB. W 2021 r. na jej ksztalt wptynely
praca zdalna oraz nowe sposoby pracy.

Porozumienia o wspoétpracy

SRB udato sie zakonczy¢ kilka rund
negocjacji w2021r., atym samym
udato jej sie zwiekszy¢ liczbe jurysdyk-
¢ji i bankéw podlegajacych kompeten-
cji SRB. Dnia 1 stycznia weszto w zycie
dwustronne porozumienie 0 wspot-
pracy pomiedzy SRB a Bankiem Anglii,
ktére zostato podpisane w 2020r.
W pazdzierniku SRB zawarta dwu-
stronne porozumienie o wspétpracy ze
Szwajcarskim Urzedem Nadzoru nad
Rynkiem Finansowym w celu utatwienia
restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwi-
dacji bankéw prowadzacych dziatal-
nos¢ w poszczegdlnych jurysdykcjach,
a jednoczes$nie zachowania stabilno-
Sci finansowej w Unii Europejskiej oraz
w Szwajcarii. W wyniku podpisania tego
porozumienia aktualna liczba porozu-
mieh o wspoétpracy wynosi dziesiec>,
tym samym umowy obejmujg wiekszos¢
jurysdykgcji, w ktérych sa obecne pod-
mioty nalezgce do unii bankowe;j.

Dodatkowo SRB zakonczyta prace nad
przystagpieniem do umoéw o wspot-
pracy szczegblnych dla danego sektora
w odniesieniu do amerykanskich glo-
balnych bankéw o znaczeniu systemo-
wym. SRB jest obecnie sygnatariuszem
wiekszosci umoéw o wspétpracy dla
grup zarzadzania kryzysowego, w kto-
rych uczestniczy jako organ w panstwie
pochodzenia albo w panstwie przyjmu-
jacym. W ciggu roku SRB wprowadzita
takze zmiany do umoéw o wspédtpracy

57 Petny dokument jest dostepny tutaj: https: https://www.srb.europa.eu/system/files/media/

58

59

document/mou_with_the_single_resolution_board_on_cooperation_and_information_
exchange_2018_.pdf

A konkretnie danych statystycznych dotyczgce posiadanych papieréw wartosciowych
(Security Holdings Statistics), scentralizowanej bazy danych dot. papieréw wartosciowych
(Centralised Securities Database), atakze danych analitycznych dotyczacych kredytéw
(AnaCredit data)

Aktualnie umowy z SRB posiadaja: Bank Albanii, Bank Anglii, Bank Japonii, Kanadyjska
Korporacja Gwarantowania Depozytéw (Canada Deposit Insurance Corporation),
Bank Centralny Brazylii, Federalna Korporacja Gwarantowania Depozytéw (Federal
Deposit Insurance Corporation), Agencja Ustug Finansowych w Japonii, Instytut Ochrony
Oszczednosci Bankowych w Meksyku (IPAB), Narodowy Bank Serbii oraz Szwajcarski Urzad
Nadzoru nad Rynkiem Finansowym


https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/mou_with_the_single_resolution_board_on_cooperation_and_information_exchange_2018_.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/mou_with_the_single_resolution_board_on_cooperation_and_information_exchange_2018_.pdf
https://www.srb.europa.eu/system/files/media/document/mou_with_the_single_resolution_board_on_cooperation_and_information_exchange_2018_.pdf
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z kilkoma bankami wcelu uwzgled-  spoza unii bankowej, takimi jak Dania,
nienia Banku Anglii oraz Organu ds. ktérej organ nadzoru finansowego

Regulacji Ostroznosciowe;. uczestniczyt w lutym 2021 r. w spotka-
niu dwustronnym w celu omoéwienia
SRB kontynuuje takze wymiany tech-  narzedzi stabilnosci finansowej wspie-

niczne z panstwami  cztonkowskimi rajacych ocene interesu publicznego.

Rysunek 8: Unia bankowa oraz pozostate jurysdykcje, z ktérymi zawarto
umowy o wspotpracy

Wspétpraca z SRB

Zgodnie zrozporzagdzeniem w sprawie
jednolitego mechanizmu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji SRB jest zobo-
wigzana do zawarcia niewigzacych poro-
zumien o wspotpracy w celu utatwienia
i wsparcia wspotpracy z panstwami trze-
cimi. Majg one forme:

» umoéw o wspotpracy dla konkretnych
grup ds. zarzadzania w sytuacjach
kryzysowych;
porozumien o wspoipracy, ktére obej-
mujg wszystkie banki podlegajgce kom-
petencji SRB oraz mniej istotne instytu-
cje w panstwie trzecim;

protokotéw ustalen, ktére obejmuja
banki podlegajace kompetencji SRB oraz
mniej istotne instytucje w panstwach
cztonkowskich, ktére nie nalezg do unii
bankowe;.

Unia bankowa Jurysdykcje, z ktérymi zawarto umowy o wspétpracy
Wspoétpraca miedzynarodowa ustanowienia miedzynarodowych
W ciggu roku sprawozdawczego SRB  standardow ipraktyk w obszarze
dazyta do wzmocnienia wspotpracy  restrukturyzacji i uporzadkowanej
z panstwami trzecimi obejmujacej likwidacji, uwzglednianie wnioskéw

szeroki zakres tematow. Wspodtpraca  wyciggnietych w innych jurysdykcjach
ta pozwolita na promowanie idei  w europejskich ramach dotyczacych
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restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji (jezeli sg istotne), a takze na
przekazywanie specjalistycznej opinii
krajowym organom ds. restrukturyza-
¢ji i uporzadkowanej likwidacji w pan-
stwach trzecich, w ktérych funkcjo-
nujg instytucje nalezace do unii ban-
kowej, oraz w innych krajach.

SRB aktywnie wspotpracuje icze-
sto komunikuje sie zaréwno z ame-
rykannskg ~ Federalng  Korporacja
Gwarantowania Depozytéw, jak iz
Bankiem Anglii (zob. poprzedni pod-
punkt). Wspodtpraca z tg drugg insty-
tucja byta szczegdlnie wazna po
brexicie, ktéry wymagat dostoso-
wania niektorych obszaréw polityki
w zakresie restrukturyzacji iupo-
rzgdkowanej likwidacji oraz innych
zagadnien, ktére sg istotne dla
SRB, takich jak wymég MREL pod-
legajacy przepisom obowigzujacym
w Zjednoczonym Krolestwie, uznawa-
nie instrumentu umorzenia lub kon-
wersji dtugu izmiany legislacyjne.
SRB zorganizowata réwniez wymiany
techniczne z Bankiem Anglii doty-
czace tamtejszych ram oceny moz-
liwosci przeprowadzenia skutecz-
nej restrukturyzacji iuporzadkowa-
nej likwidacji, ktére zostaty opubliko-
wane w 2021 r. i ktére w duzej mierze
sg zgodne z dziataniami SRB w tym
obszarze. W marcu SRB uczestniczyta
we wspolnym unijnym iamerykan-
skim forum ds. regulacji, aby podkre-
$li¢ wspotprace w zakresie restruktu-
ryzacji i uporzadkowanej likwidacji.

Ponadto SRB  wspoipracuje ze
Zjednoczonym Krélestwem i Stanami
Zjednoczonymi w ramach trojstron-
nego ¢wiczenia gtdéwnego szczebla
(TPLE). W listopadzie 2020 r. miata
miejsce dziesieciodniowa symula-
Cja procesu restrukturyzacji iupo-
rzagdkowanej likwidacji globalnego
banku o0 znaczeniu systemowym.
W kwietniu 2021 r. SRB  uczestni-
czyta w dyskusji na temat wnioskow
wyciggnietych ztej symulacji, aby

zidentyfikowa¢ pozostate wyzwa-
nia utrudniajgce zaprojektowanie
nowego programu prac®°.

W 2021 r. SRB wznowita takze bardziej
aktywne podejscie do wspétpracy
z innymi jurysdykcjami. SRB kontak-
towata sie w sprawach dotyczacych
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji z organami w Hongkongu,
Australii, Brazylii i Kanadzie. SRB kon-
taktowata sie takze ze Szwajcaria,
z ktérg - oprécz podpisania umowy -
wymieniata takze informacje doty-
czace postepdéw w realizacji réznych
kwestii regulacyjnych. W lutym 2021 r.
SRB zorganizowata drugie unijno-ja-
poniskie warsztaty poswiecone pro-
blematyce restrukturyzacji iupo-
rzadkowanej likwidacji. Warsztaty
te miaty na celu pogtebienie wspét-
pracy pomiedzy tymi dwiema jurys-
dykcjami, zwtaszcza w odniesieniu do
globalnych bankéw o znaczeniu sys-
temowym, zwiekszenie wzajemnego
zrozumienia w obszarze ram dotycza-
cych restrukturyzacji i uporzgdkowa-
nej likwidacji, a takze wymiane infor-
macji na temat zmian regulacyjnych
i biezgcych proceséw politycznych
w obydwu jurysdykcjach.

SRB organizowata takze spotkania
i warsztaty specjalistyczne z udzia-
tem réznych jurysdykcji zaintereso-
wanych projektowaniem lub wzmoc-
nieniem posiadanych ram restruktu-
ryzacji iuporzagdkowanej likwidacji.
SRB moze im udzieli¢ specjalistycz-
nych porad, przekaza¢ wnioski i infor-
macje na temat europejskich ram
restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji. Tego rodzaju spotka-
nia odbyty sie zudziatem organdéw
z Korei Potudniowej i Malezji i doty-
czyly konkretnych tematéw, takich
jak:  planowanie restrukturyzacji
i uporzadkowane;j likwidacji, ICT oraz
zarzadzanie danymi. W maju SRB
uczestniczyta w wirtualnym progra-
mie szkoleniowym na temat tworze-
nia podstaw nowoczesnej regulacji

80 W dalszej kolejnosci zaprojektowano program prac zaktadajacy trzy gtéwne obszary dziatah
prowadzonych przez organy ds. restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji: (i) wymiana
informacji (pod przewodnictwem Federalnej Korporacji Gwarantowania Depozytéw),
(ii) TLAC (pod przewodnictwem Banku Anglii) oraz (iii) finansowanie (pod przewodnictwem

SRB).



finansowej w Indonezji. Podobne
wymiany specjalistyczne miaty miej-
sce z udziatem krajowego organu ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji w Meksyku, z ktérym zapla-
nowano szereg warsztatow w 2022 r.
w celu wymiany informacji na temat
ram restrukturyzacji iuporzgdko-
wanej likwidacji w unii bankowej
i Meksyku. Za posrednictwem Banku
Swiatowego SRB uczestniczyta takze
w regionalnych dyskusjach dotycza-
cych restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji oraz innych kwe-
stii finansowych dotyczgcych Europy
Potudniowo-Wschodniej. Po podpisa-
niu umow z krajowymi organami ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji w Albanii i Serbii SRB zwiek-
szy zasieg do wszystkich krajow tego
regionuw 2022 r.

Rada Stabilnosci Finansowej

W 2021 r. SRB wnosita wktad w dzia-
tania Rady Stabilnosci Finansowej
w celu ustanowienia solidnych
miedzynarodowych standardow
ram  dotyczacych  restrukturyza-
¢ji iuporzadkowanej likwidacji. Na
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przestrzeni catego 2021 r. SRB uczest-
niczyta we wszystkich czterech posie-
dzeniach grupy sterujacej ds. restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwidacji,
wnoszac wkiad w dyskusje dotyczace
postepdw poczynionych w réznych
jurysdykcjach w kontekscie regulacji
dotyczacych restrukturyzacji i upo-
rzgdkowanej likwidacji, zatwierdzajac
dokumenty techniczne wydane przez
réozne grupy istruktury robocze,
a takze okreslajagc nowe priorytety
w kontekscie dziatah Rady Stabilnosci
Finansowej. Pod ogdélnym kierownic-
twem grupy sterujacej ds. restruktu-
ryzacji i uporzagdkowanej likwidacji od
2018 r. SRB (reprezentowana przez
cztonka Rady Zarzadzajacej SRB,
BoStjana Jazbeca) przewodniczy gru-
pie transgraniczng grupg ds. zarza-
dzania w sytuacjach kryzysowych dla
bankéw. Jest takze cztonkiem tran-
sgranicznej grupy ds. zarzadzania
w sytuacjach  kryzysowych skupia-
jaca sie na kwestiach, ktére sg istotne
z perspektywy infrastruktury rynku
finansowego.
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Rysunek 9: Rada Stabilnosci Finansowej oraz udziat SRB w jej pracach

[ SRB przewodniczy tej grupie

)

Komitet Sterujgcy

Rady Stabilnosci
Finansowej

[ SRB nie uczestniczy w pracach tej grupy

]

Transgraniczna grupa

ds. zarzadzania
ubezpieczycielami
w sytuacjach
kryzysowych

Transgraniczna
grupa ds. zarzadza-
nia bankami
w sytuacjach
kryzysowych

Transgraniczna grupa ds. zarzadza-
nia bankami w sytuacjach kryzyso-
wych poczynita postepy w realizacji
swoich celow w 2021 r.:
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Obszar prac dotyczacych wykona-
nia umorzenia lub konwers;ji dtugu
sporzadzit sprawozdanie z aktual-
nych praktyk®!, ktére zostato opu-
blikowane w grudniu. SRB przy-
czynita sie do powstania czesci
opisujgcych procesy stosowane
przez centralne depozyty papie-
row wartosciowych w oparciu
o informacje zwrotne otrzymane
od istotnych miedzynarodowych
centralnych depozytéw papieréw
wartosciowych, gietd iorganéw
rynkowych.

W ramach obszaru prac dotycza-
cych niealokowanego TLAC SRB
sporzadzita informacje zwrotng
z unii bankowej dotyczacg zasto-
sowania wzoréw do wyliczania
nadwyzki/niealokowanego TLAC.
Wyniki tych prac wraz z wynikami
prac innych organdéw przyczynig

pdf

sie do dalszej pracy w2022r.,
ktéra bedzie ktadta nacisk na
wyjasnienie aspektéw technicz-
nych zwigzanych z wyliczeniami
oraz innych aspektéw zwigzanych
z forma, lokalizacja lub przeszko-
dami w wykorzystaniu niealoko-
wanych zasob6éw TLAC.

Obszar prac dotyczacych ciggtosci
dostepu do infrastruktury rynkow
finansowych skoncentrowat sie na
stworzeniu ram na potrzeby gro-
madzenia informacji od posredni-
kow infrastruktury rynkéw finan-
sowych, ktére zostaty opubliko-
wane w sierpniu®, zmienionego
kwestionariusza dla infrastruktur
rynkéw finansowych. Organizowat
takze sesje informacyjne z udzia-
tem branzy. Wramach wktadu
w ten obszar pracy SRB opubliko-
wata krétkie podsumowanie doty-
czace narzedzi restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji oraz
ich wptywu na zdolno$¢ banku
do utrzymania ciggtosci dostepu
do ustug infrastruktury rynkéw

Petny dokument jest dostepny tutaj: https://www.fsb.org/wp-content/uploads/P131221-2.

Petny dokument jest dostepny tutaj: https://www.fsb.org/2021/08/continuity-of-access-to-
fmi-services-fmi-intermediaries-for-firms-in-resolution-framework-for-information-from-
fmi-intermediaries-to-support-resolution-planning/
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finansowych podczas restruktury-
zacji i uporzadkowanej likwidacji.

W listopadzie obszar prac doty-
czacych dobrych praktyk grup ds.
zarzadzania w sytuacjach kryzy-
sowych zakonczyt swoje dziatania
publikacjg sprawozdania®, w kté-
rego powstaniu istotng role odgry-
wata SRB jako czionek zespotu
opracowujgcego.

Po posiedzeniu w czerwcu tran-
sgraniczna grupa ds. zarzadza-
nia w sytuacjach  kryzysowych
dla bankdéw stworzyta dodat-
kowy obszar roboczy zajmujacy
sie restrukturyzacjg i uporzadko-
wang likwidacjg bankéw niebeda-
cych globalnymi bankami o zna-
czeniu systemowym. Celem tego
obszaru jest odniesienie sie do
kwestii zwigzanych z restruktury-
zacja iuporzadkowang likwida-
¢jg bankoéw, ktére nie sg global-
nymi bankami o znaczeniu syste-
mowym, ale ktére majg charakter
systemowy.Pierwszym rezultatem
prac tego obszaru bedzie nota
dotyczaca zagadnieh zwigzanych
z mozliwoscia  przeprowadzenia
skutecznej restrukturyzacji i upo-
rzagdkowanej likwidacji bankéw
niebedacych globalnymi bankami
0 znaczeniu systemowym, ktore
zostaty podzielone na cztery kate-
gorie - spotdzielnie finansowe,
banki publiczne, konglomeraty
finansowe orazinne struktury wita-
snosci. Nota bedzie takze powig-
zana z biezagcymi pracami prowa-
dzonymi przez Bank Swiatowy na
temat bankéw panstwowych oraz
pracami prowadzonymi przez
Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Gwarantéw Depozytéw na temat
bankéw spétdzielczych.

SRB wspoipracowata takze przy
corocznym procesie oceny mozliwosci
przeprowadzenia skutecznej restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwidacji
za 2021 r. w celu promowania odpo-
wiedniej i spdjnej sprawozdawczosci

6 Pelny dokument jest dostepny
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dotyczacej mozliwosci przeprowa-
dzenia skutecznej restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji global-
nych bankéw o znaczeniu systemo-
wym oraz ogélnego statusu proceséw
z zakresu planowania restrukturyza-
¢ji i uporzadkowanej likwidacji.

Transgraniczna grupa ds. zarza-
dzania w sytuacjach kryzysowych
dla infrastruktur rynkéw finanso-
wych skupita sie na restrukturyza-
¢ji i uporzadkowanej likwidacji doty-
czacej kontrahentéw centralnych.
W pierwszej kolejnosci dazono do
wypracowania porozumienia co do
tematéw zwigzanych ztym obsza-
rem. Wtym celu Rada Stabilnosci
Finansowej, wraz z Komitetem
ds. Ptatnosci i Infrastruktur Rynku
(CPMI), Miedzynarodowg Organizacjg
Komisji  Papieréw  Wartosciowych
(I0SCO) oraz Bazylejskim Komitetem
ds. Nadzoru Bankowego (BSBC), zor-
ganizowata serie pieciu warsztatow
na temat potencjalnego wptywu dzia-
tan naprawczych oraz restrukturyza-
cji iuporzagdkowanej likwidacji kon-
trahentow centralnych na stabilnos¢
finansowg. Warsztaty te odbywaty sie
do grudnia 2020 r. do czerwca 2021 r.
SRB wystepowata jako prelegent pod-
czas czwartego warsztatu, ktéry kon-
centrowat sie na ryzyku systemowym,
wptywie oraz dziataniach ogranicza-
jacych ryzyko. Grupa ta, przy udziale
krajowych organdéw ds. restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwidacji,
takze sporzadzita sprawozdanie na
temat adekwatnosci zasobow finan-
sowych kontrahentéw centralnych.
Sprawozdanie to bedzie stanowito
punkt wyjscia do dalszych prac w tym
obszarze w 2022 r.

Wspoétpraca z organizacjami
miedzynarodowymi

Przez caty 2021 r. SRB wspdtpraco-
wata takze zinnymi organizacjami
miedzynarodowymi, takimi jak Bank
Swiatowy, w obszarze zagadnien
bedacych przedmiotem wspdlnego
zainteresowania. Prace prowadzone

tutaj: https://www.fsb.org/2021/11/

good-practices-for-crisis-management-groups-cmgs-2/
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w 2021 r. skupiaty sie na przekazywa-
niu informacji i prowadzeniu szkolen
na temat prac realizowanych przez
SRB dla pahstw nalezgcych do Banku
Swiatowego, takich jak Indonezja
i Albania, gtéwnie na tematy zwigzane
z koordynacjg dziatan transgranicz-
nych, wspétpracg z panstwami trze-
cimi oraz wyceng. SRB uczestniczyta
takze w webinarium organizowanym
przez Bank Swiatowy na temat roli
regulacji i nadzoru w procesie iden-
tyfikowania kredytéw zagrozonych,

zwiaszcza w konteks$cie pandemii
Covid-19.

Dodatkowo SRB uczestniczyta w cha-
rakterze obserwatora w posiedze-
niach komitetu technicznego ds.
kwestii  dotyczacych  restruktury-
zacji i uporzadkowanej likwida-
cji spétdzielni finansowych przy
Miedzynarodowym  Stowarzyszeniu
Gwarantéw Depozytéw. SRB wno-
sita wktad w réznego rodzaju dysku-
sje prowadzone w ciggu roku na te
tematy.
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1.5. Przygotowanie
| prowadzenie

zarzadzania

kryzysowego

W 2021 r. SRB kontynuowata prace
nad tworzeniem procedur, narzedzi,
wzordéw oraz konkretnych rozwigzan
ICT na wypadek sytuacji kryzysowych,
a takze organizowata testy prébne

i ulepszata wewnetrzne i zewnetrzne
procesy zarzgdzania kryzysowego.
SRB nie podjeta zadnych decyzji doty-
czacych restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji w tym roku.

Rysunek 10: Gtéwne fazy procesu przymusowej restrukturyzacji

Gtowne fazy procesu
przymusowej restrukturyzacji

Ny =
I} 2
=

=%

1 Na drodze do 2 Przygotowania

przymusowej do przymusowej
restrukturyzacji restrukturyzacji
*  Wykrycie banku, ktory *  Uzyskanie wyceny banku

ma trudnosci ¢ Ocena preferowanej

strategii przymusowej
restrukturyzacji
* Oszacowanie mozliwosci
wykorzystania jednolitego
funduszu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji
* Przygotowanie
dokumentéw do

Srodki wczesnej interwencji
* Monitoring i wspétpraca

* Uruchomienie sztabu
kryzysowego

przeprowadzenia
weekendu przymusowej
restrukturyzadji

1.5.1. GOTOWOSC NA WYPADEK
KRYZYSU

Dziatania SRB w obszarze gotowo-
$ci na wypadek kryzysu sg koordy-
nowane przez strukture horyzon-
talng, jaka jest zespot taktyczny ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji. Zesp6t ten wspétpracuje
z ekspertami ze wszystkich jednostek
SRB zajmujacych sie restrukturyzacjg
i uporzadkowang likwidacjg, zespo-
tami horyzontalnymi oraz krajowymi

3 Weekend 4 Wdrozenie
przymusowe;j przymusowej
restrukturyzacji restrukturyzacji

Decyzja Europejskiego Banku
Centralnego potwierdzajaca,
ze podmiot znajduje sie na
progu upadtosci lub jest
zagrozony upadtoscig

* Wyczerpano érodki prywatne/
dziatania nadzorcze

«  Ppublikacja decyzji
przez Jednolitg Rade

+  Wdrozenie narzedzi
przymusowej
restrukturyzacji

* Ocena pod katem zasady
niepogarszania sytuacji
wierzycieli” (ang. no
creditor worse off, NCWO)

«  Bank przechodzi plan
reorganizadji dziatalnosci

+ Ocena interesu publicznego

Decyzja Jednolitej Rady

w sprawie ewentualnego
przyjecia programu
przymusowej restrukturyzacji

*  Zatwierdzenie programu
przymusowej restrukturyzacji
przez Komisje Europejska lub
sprzeciw KE wobec programu

« W razie sprzeciwu ze wzgledu
na interes publiczny lub
wykorzystanie jednolitego
funduszu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji

Rada Unii Europejskiej odrzuca
albo przyjmuje sprzeciw

* Krajowy organ
ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji
wdraza program przymusowej
restrukturyzacji

organami ds. restrukturyzacji i upo-
rzagdkowanej likwidacji. Dodatkowo
wewnetrzny komitet sterujgcy moni-
toruje postepy w realizacji projektow
zwigzanych z gotowos$ciag na wypa-
dek kryzysu, zapewnia skutecznos¢
operacyjng podczas kryzysu, wspiera
proces gromadzenia dobrych praktyk
i wnioskéw wyciggnietych z testow
préobnych irozpatrywanych przypad-
kow. Petnigc funkcje koordynacyjng,
SRB doktada staran, aby gotowos¢

Sy

5 Zakonczenie

przymusowej
restrukturyzacji

« Wynik oceny NCWO

* Dezaktywowanie
protokotéw kryzysowych

¢ Przeprowadzenie
oceny w celu ustalenia
skutkoéw (ang. post-
‘mortem evaluation)

* Sprawozdanie
korcowe z realizacji
programu przymusowej
restrukturyzadji
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na wypadek kryzysu byta wpisana
w dziatania zwigzane z planowa-
niem restrukturyzacji i uporzagdkowa-
nej likwidacji. W trakcie 2021 r. SRB
zwiekszyta swojg gotowos¢, co opi-
sano ponize;j.

Procedury, narzedzia i wzory

W kwietniu SRB zakoriczyta aktuali-
zacje podrecznika zarzadzania kry-
zysowego, czyli wewnetrznego pod-
recznika, w ktérym podsumowano
procedury stosowane przez SRB na
wypadek kryzysu, i przekazata je kra-
jowym organom ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji. Oprécz
podrecznika SRB posiada zbiér wzo-
row dokumentow, ktére sg gotowe
do wuzycia na wypadek kryzyséw
i ktére gwarantujg realizacje proce-
s6w w maksymalnie wydajny spo-
s6b, zwtaszcza ze szybkie dziatanie
maja kluczowe znaczenie dla ochrony
podatnikéw, stabilnosci finanso-
wej oraz zasoboéw publicznych. SRB

dokonuje okresowych aktualizacji
podrecznika oraz wszystkich powia-
zanych materiatow, aby uwzglednic
whnioski wyciggniete ztestéw prob-
nych, atakze zmiany w politykach
lub zmiany regulacyjne, jak réwniez
whnioski wyciggniete z poprzednich
przypadkéw kryzysowych. W 2021 r.
aktualizacja obejmowata ulepszenie
instrumentu umorzenia lub konwer-
sji dtugu w ramach strategii restruk-
turyzacji i uporzgdkowanej likwidacji.
Wzmocniono takze wszystkie mate-
riaty zwigzane z narzedziami restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwida-
¢ji innymi niz instrument umorze-
nia lub konwersji dtugu, takimi jak:
sprzedaz dziatalnosci, instrument
instytucji pomostowej oraz wydzie-
lenie aktywdéw. Proces opracowywa-
nia materiatébw zwigzanych z narze-
dziami restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji innymi niz instru-
ment umorzenia lub konwersji dtugu
bedzie kontynuowany w 2022 r.

Ramy SRB dotyczace protokotu zachowania poufnosci reguluja dostep do informacji poufnych
w razie potencjalnego dziatania w ramach restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji. Protokot
zachowania poufnosci musi zosta¢ podpisany przez pracownikow, zanim przystgpig do zarzg-

dzania przypadkiem kryzysowym. W zwigzku z tym gwarantuje on poufnos¢ podczas realiza-
cji celéw SRB w zakresie restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji w zwigzku z ewentualnymi
przypadkami kryzysowymi lub w zwigzku z ogélng stabilnoscia finansowa.

W ciggu roku SRB skrécita procedure
uruchamiania protokotu zachowania
poufnosci, ktory jest jednym z klu-
czowych elementéw zabezpieczaja-
cych poufnos$é¢ podczas zarzadzania
kryzysowego. SRB zakornczyta takze
prace nad Wytycznymi w sprawie
zarzadzania nadzwyczajnego, ktére

maja na celu zapewnienie odpowied-
nich i skutecznych standardéw regu-
lujgcych proces wyboru i powotania
zarzagdcdw nadzwyczajnych®,

Przez caty 2021 r. SRB przeprowa-
dzata analize luk pomiedzy istniejgcg
wersjg kalkulatora SRB na potrzeby

%  Jedng z gtdbwnych zasad ogélnych restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji jest to, ze
cztonkowie organu zarzgdzajgcego oraz kadry zarzgdzajacej wyzszego szczebla w instytucji
objetej procedurg restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji sg co do zasady usuwani
albo wymieniani. Organ ds. restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji moze sprawowac
kontrole nad instytucja w sposob bezposredni lub posredni. Jednym ze sposobdéw
sprawowania posredniej kontroli przez organ ds. restrukturyzacji iuporzadkowanej
likwidacji jest powotanie zarzadcy nadzwyczajnego. Zgodnie z art. 23 ust. 5 drugiego
rozporzadzenia w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji (SRMR2) krajowe organy ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji moga
powota¢ zarzadce nadzwyczajnego zgodnie z art. 35 dyrektywy BRRD, jezeli program
restrukturyzacji iuporzadkowanej likwidacji SRB przewiduje powotanie takiej osoby.
W tym celu zgodnie z art. 29 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie jednolitego mechanizmu
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji krajowe organy ds. restrukturyzacji
i uporzagdkowanej likwidacji podejmga dziatania niezbedne do wykonania decyzji, o ktorych
mowa w rozporzadzeniu, w szczegélnosci poprzez podejmowanie niezbednych $rodkéw
zgodnie z art. 35 dyrektywy BRRD.



umorzenia lub konwersji dtugu
ainnymi podobnymi narzedziami
wykorzystywanymi przez krajowe
organy ds. restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji. Celem tej analizy
byto zidentyfikowanie minimalnego
zbioru danych wymaganych do prze-
prowadzenia umorzenia lub konwer-
sji dtugu podczas kryzysu. Po zakon-
czeniu tego dziatania, w 2022 r. SRB
bedzie kontynuowata prace nad ulep-
szong wersja kalkulatora.

Platforma Ready for Crisis (R4C)
SRB kontynuowata prace nad roz-
wojem narzedzia ICT do zarzadzania
kryzysowego - platforma Ready for
Crisis (R4C) wspiera zespoty ds. zarza-
dzania kryzysowego w sytuacjach
kryzysowych  iumozliwia  wspot-
prace zgtdbwnymi interesariuszami
w celu ujednolicenia ioptymalizacji
procesu restrukturyzacji iuporzad-
kowanej likwidacji. Wersja 1.2 plat-
formy zostata uruchomiona w lutym
2021 r. iw pordéwnaniu z poprzed-
nimi wersjami zawierata ulepszone
funkcje komunikacji i monitorowa-
nia. Jednoczes$nie, w styczniu 2021 r.,
rozpoczeto prace nad wersja 2.0 plat-
formy R4C w celu ulepszenia funk-
¢ji w zakresie zarzgdzania dokumen-
tami, opracowania dodatkowych
narzedzi do zarzadzania projektami
oraz integracji z innymi aplikacjami
ICT wykorzystywanymi w SRB. Prace
byly realizowane zgodnie z harmo-
nogramem przez caty rok. Wdrozenie
nowej wersji jest planowane na
| kwartat 2022 r. (wiecej informagji
znajduje sie w sekcji 2.3.2). W 2021 r.
platforma byta poddawana testom
prébnym z udziatem krajowych orga-
néw ds. restrukturyzacji iuporzad-
kowanej likwidacji, Komisji, EBC oraz
EUNB.

Krajowe poradniki

W 2021 r. SRB kontynuowata dziata-
nia majagce na celu wsparcie krajo-
wych organdw ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji w opra-
cowaniu krajowych poradnikow, ktore
stanowig podreczniki wydawane
przez krajowe organy ds. restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwidacji
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okreslajace procedure w celu wdro-
zenia decyzji SRB na szczeblu krajo-
wym. A bardziej precyzyjnie, krajowe
poradniki to ,zywe"” dokumenty, ktére
sg wiasnosciag krajowych organow ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji iktére sg przez nie stale
aktualizowane. W dokumentach tych
przedstawiono dziatania operacyjne,
procedury krajowe, wewnetrzne pro-
cesy krajowych organéw ds. restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwida-
cji, atakze dokumentacje inarze-
dzia, ktére nalezy wykorzystywad
w ramach zarzadzania kryzysowego.
W poradnikach tych zawarto gtéwne
informacje dla SRB na potrzeby dzia-
tania wramach  restrukturyzacji
i uporzadkowane;j likwidacji, informa-
cje dotyczace gotowosci na wypadek
kryzysu oraz planowania restruktury-
zacji i uporzadkowanej likwidacji.

Oprécz  ,petnoprawnych”  krajo-
wych poradnikéw pracownicy SRB
wspoétpracowali  z krajowymi orga-
nami ds. restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji w celu opraco-
wania dokumentow zawierajgcych
dziatania operacyjne (Operational
Steps Documents) dotyczace wdra-
zania narzedzi restrukturyzacji i upo-
rzagdkowanej likwidacji. Dokumenty
te okreslajg szczegdtowo kolejnos¢
zdarzeh podczas typowego przy-
padku restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji, poczawszy od etapu
przygotowan az po wdrozenie decy-
zji wsprawie restrukturyzacji i upo-
rzagdkowanej likwidacji i dziatania po
przeprowadzeniu restrukturyzacji
i uporzadkowane;j likwidacji. Krajowe
organy ds. restrukturyzacji iupo-
rzgdkowanej likwidacji kontynuowaty
prace wcelu przygotowania wzo-
row rozporzadzenia wykonawczego,
ktore powinny zosta¢ dostosowane
do poszczegblnych narzedzi restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwidacji,
w oparciu o wzory dotyczace progra-
mow restrukturyzacji i uporzagdkowa-
nej likwidacji opracowane przez SRB,
a takze na potrzeby krajowego poste-
powania upadtosciowego.
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W ostatnich latach SRB opracowata
wskazéwki dotyczace wzordw, ktére
majg by¢ wypetniane przez wszyst-
kie krajowe organy ds. restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwida-
¢ji, zwyszczegblnieniem minimal-
nych tresci, ktére musza by¢ zawarte
w krajowych poradnikach. W szcze-
gblnosci w2021 r. krajowe organy
ds. restrukturyzacji iuporzadko-
wanej likwidacji przekazaty samo-
oceny dotyczace aktualnego stanu
dokumentacji zwigzanej z krajowymi
poradnikami. Informacje te zostaty
nastepnie przekazane podczas spo-
tkania z wszystkimi krajowymi orga-
nami ds. restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem poczynionych poste-
poéw i aktualizacji w ramach projektu.
Podczas spotkania SRB przedstawita

propozycje wsparcia krajowych orga-
néw ds. restrukturyzacji iuporzad-
kowanej likwidacji w aktualizacji kra-
jowego poradnika, a konkretnie roz-
dziatu poswieconego instrumentowi
umorzenia lub konwersji dtugu, prze-
kazania szczegétowych wskazowek
i nowego wzoru programu restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwida-
cji zaktadajgcego instrument umo-
rzenia lub konwersji dtugu, zmienio-
nego w sposdb zgodny ze zmianami
legislacyjnymi.

W ciggu 2021 r. SRB wspierata takze
dwa kraje, ktére dotaczyty do unii
bankowej w 2020 r., w opracowaniu
podrecznikéw dla tych krajow. W tym
celu dostarczata materiaty pomoc-
nicze iorganizowata spotkania, aby
omowic zakres i harmonogram prac.

Rysunek 11: Przebieg testu prébnego kolegium ds. restrukturyzacji i uporzad-

kowanej likwidacji

FIKCYJNY KRYZYS WEEKEND RESTRUKTURYZAC]JI | UPORZADKOWANE] LIKWIDAC)I

SRB Kolegium ds. restrukturyzagji

i uporzadkowanej likwidacji

Zgtoszenie, ze podmiot znajduje sie ,na progu upadtosci Finalizacja oceny/decyzji w sprawie potrzeby Decyzja w sprawie:

Rozszerzona sesja wykonawcza SRB

lub jest zagrozony upadtoscia” przeprowadzenia programu restrukturyzagji + Programu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

i uporzadkowanej likwidacji na poziomie grupy na poziomie grupy

, + Dokumentéw zwigzanych z komunikacjg
Decyzja SRB w sprawie warunkéw restrukturyzacji Finalizacja projektu programu restrukturyzacji

i uporzadkowanej likwidacji oraz dziatan, jakie nalezy podja¢ i uporzadkowanej likwidacji na poziomie grupy Zatwierdzenie koricowego pakietu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji

SRB inicjuje dialog w sprawie potrzeby przeprowadzenia Finalizacja wspoélnej decyzji

programu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji na
poziomie grupy

Testy prébne

W kwietniu SRB zorganizowata sko-
ordynowany test probny obejmu-
jacy symulacje kryzysu bankowego
z udziatem kolegium ds. restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwidacji.
Podmiot dominujacy fikcyjnej grupy
kapitatowej znajdowat sie w unii
bankowej, asama grupa posiadata
trzy podmioty zalezne w panstwach
cztonkowskich, ktére nie nalezg do
unii bankowej. Celem tego (¢wicze-
nia byto przetestowanie wspotpracy
pomiedzy organami uczestniczgcymi
w kolegium ds. restrukturyzacji i upo-
rzadkowanej likwidacji oraz podjecie
niezbednych krokéw izapewnienie
podstawy prawnej dla procesu decy-
zyjnego  z wykorzystaniem podej-
$cia zaktadajacego pojedynczy punkt

kontaktowy (tzw.Single Point of Entry),
a takze ocene dokumentacji prawnej
i zwigzanej z komunikacjg. W tescie,
ktéry obejmowat dwa symulowane
posiedzenia organéw decyzyjnych -
posiedzenie kolegium ds. restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwidacji
oraz sesje wykonawczg w rozszerzo-
nym sktadzie, udziat wziety nastepu-
jace podmioty: SRB, organy krajowe,
EBC, Komisja oraz EUNB. Symulacja
obejmowata takze stworzenie fikcyj-
nego scenariusza uwzgledniajacego
rzeczywiste warunki pogorszenia
profilu symulowanego banku, wraz
z wyceng w momencie restrukturyza-
¢ji i uporzadkowanej likwidacji i po jej
przeprowadzeniu.



Cwiczenie zakoAczyto sie sukce-
sem ipozwolito na przetestowa-
nie istniejgcych procedur kryzyso-
wych oraz wspoétpracy instytucjo-
nalnej, z uwzglednieniem Protokotu
ustalen z EBC iKomisjg. Pozwolito
takze na wykorzystanie platformy
R4C. Dodatkowo umozliwito okre-
$lenie tych kwestii, ktére wymagaty
usprawnien pod wzgledem polityki,
procedur i operacji. Zespot taktyczny
ds. restrukturyzacji iuporzadkowa-
nej likwidacji zebrat gtéwne wnioski
i informacje zwrotne od uczestnikéw
w sprawozdaniu podsumowujgcym.
Oprécz szeregu innych wnioskéw
stwierdzono, ze koordynacja dziatan
przez organy na wczesnym etapie ma
kluczowe znaczenie w sytuacjach, gdy
podmiot uznany za znajdujacy sie ,na
progu upadtosci lub zagrozony upa-
dtoscig” jest jednostkg dominujacg
lub zalezna. Uwypuklito to wyjgtkowe
znaczenie wspotpracy miedzy insty-
tucjami w ramach procesu restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwida-
¢ji, ktéra zapewni sprawne przejscie
przez wszystkie fazy kryzysu- od
pierwszego komunikatu przekaza-
nego SRB przez EBC izawierajgcego
wyniki analizy, czy podmiot znaj-
duje sie ,na progu upadtosci lub jest
zagrozony upadtoscia”, az po zatwier-
dzenie decyzji SRB o restrukturyza-
cji i uporzadkowanej likwidacji przez
Komisje. Cwiczenie to zwrécito uwage
na potrzebe dalszego opisania stra-
tegii zaktadajgcych pojedynczy punkt
kontaktowy w planach restrukturyza-
cji i uporzadkowanej likwidacji w celu
przygotowania programu restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwidacji
dla grupy oraz na potrzeby procesu
decyzyjnego organéw w panstwach
przyjmujgcych. Wnioski te pozwo-
lity ulepszy¢ wewnetrzng strukture
zarzadzania na wypadek kryzysu.

W czerwcu 2021 r. SRB uczestniczyta
takze w dwoch symulacjach zorga-
nizowanych przez Komisje z udzia-
tem dwéch krajowych organéw
ds. restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji z unii bankowej. W lipcu
SRB zorganizowata test prébny dla
SRB i Europejskiego Mechanizmu
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Stabilnosci na 2021 r. w celu spraw-
dzenia mozliwosci uruchomienia
metodyki i modelu oceny zdolnosci
odzyskania $rodkéw (recoupment
capacity).

SRB zebrata takze wnioski, jakie
wyciggneta z tréjstronnego ¢wiczenia
gtownego szczebla, ktére miato miej-
sce pod koniec 2020 r. (zob. poprzed-
nia sekcja), wcelu zidentyfikowa-
nia obszaréw wymagajacych dalszej
poprawy. W szczegdlnosci SRB okre-
$lita zbiér czynnosci w odniesieniu
do proceséw, wzoréw, dokumentacji
oraz elementéw polityki dotyczacych
TLAC oraz ptynnosci podczas restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwidacji,
koordynacji dziatan pomiedzy intere-
sariuszami oraz mozliwych symulacji
w przysztosci.

W 2021r. SRB informowata banki
o dalszej potrzebie przeprowadze-
nia testéw dotyczacych mozliwosci
przekazywania przez nie danych oraz
o przewidywanej organizacji ¢wiczen
ad hocw 2022 r.

Zdolnos¢ reagowania

Przez caty rok SRB organizowata szko-
lenia dla pracownikédw SRB oraz kra-
jowych organéw ds. restrukturyzacji
i uporzgdkowanej likwidacji, poczaw-
szy od szkoleh wprowadzajacych
na temat zarzadzania kryzysowego
przez specjalistyczne szkolenia doty-
czace platformy R4C, szczegoétowych
procesOw zwigzanych z reagowaniem
na kryzys az po przekazywanie wnio-
skéw wyciggnietych z testow przepro-
wadzonych w 2021 r. i w poprzednich
latach. SRB ulepszyta takze dostep
pracownikéw do materiatéw doty-
czacych gotowosci na kryzys poprzez
utworzenie specjalnej zaktadki
w intranecie. Dodatkowo SRB pro-
wadzi wewnetrzng baze danych pra-
cownikéw, ktérzy mogliby dota-
czy¢ do zespotébw zarzadzania kry-
zysowego ze wzgledu na posiadane
umiejetnosci.
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1.5.2. REAGOWANIE NA SYTUACJE
KRYZYSOWA

Przez caty 2021r. SRB- wSsci-
stej wspotpracy z Europejskim
Mechanizmem Stabilnosci, Jednolitym
Mechanizmem Nadzorczym oraz kra-
jowymi organami ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji - moni-
torowata instytucje podlegajgce kom-
petencji SRB oraz mniej istotne insty-
tucje. SRB opracowywata takze regu-
larne sprawozdania wewnetrzne oraz
informacje na temat bankdéw znaj-
dujgcych sie w krytycznej sytuacji (z
uwzglednieniem aktywnych przypad-
kow kryzysowych).

W ciggu roku nie odnotowano zad-
nych przypadkéw restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji w odnie-
sieniu  do znaczacych instytucji.

Niemniej jednak dziatania z zakresu
reagowania na sytuacje kryzysowg
obejmowaty: powotanie zespotow
zarzadzania kryzysowego, podpisa-
nie protokotéw o zachowaniu pouf-
nosci, wykorzystanie platformy R4C
oraz udzielenie koniecznego wspar-
cia w obszarze zarzgdzania podczas
kryzysu.

Jezeli chodzi o mniej istotne insty-
tucje, w okresie sprawozdawczym
zanotowano szereg przypadkow kry-
zysowych. SRB oraz odpowiednie
krajowe organy ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji scisle ze
sobg wspotpracowaty, aby zapewnié
skuteczng obstuge tych przypadkéw
zgodnie z obowigzujgcymi ramami
prawnymi.
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1.6. Uruchomienie
jednolitego funduszu
restrukturyzacji

| uporzadkowane)j

likwidacj

Sktadki na jednolity fundusz restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwidacji
wptacajg instytucje kredytowe i nie-
ktére firmy inwestycyjne w21 pan-
stwach cztonkowskich unii bankowe;.
Podczas oSmioletniego okresu przej-
Sciowego (lata 2016-2023) jednolity
fundusz restrukturyzacji iuporzad-
kowanej likwidacji bedzie stopniowo
narastat, aby na koniec tego okresu
przejsciowego osiggnac co najmniej
1 % kwoty depozytéw gwarantowa-
nych wszystkich instytucji kredyto-
wych, ktore uzyskaty zezwolenie na
prowadzenie dziatalnosci we wszyst-
kich  uczestniczacych  panstwach
cztonkowskich. W 2021 r. SRB kon-
tynuowata pobor sktadek na poczet
jednolitego funduszu restrukturyza-
cji i uporzadkowanej likwidacji (pro-
ces ten przebiegat zgodnie z planem),
zarzadzata inwestycjami oraz kon-
centrowata sie na pracach przygo-
towawczych w celu wczesniejszego
wdrozenia jednolitego mechanizmu
obronnego.

1.6.1. SKLADKI

Jak wynika z danych otrzymanych
od systemoéw gwarantowania depo-
zytéw, tempo wzrostu depozytéw
gwarantowanych w 2020 r. oszaco-
wano na okoto 7 % (w ujeciu srednio-
kwartalnym). Biorgc pod uwage takie
tempo wzrostu, przewiduje sie, ze do
korca okresu przejsciowego, to jest
w 2024 r., wartos$¢ jednolitego fundu-
szu restrukturyzacji i uporzgdkowa-
nej likwidacji przekroczy 75 mid EUR.

Wyliczanie i pobér sktadek

W okresie od listopada 2020r. do
stycznia 2021 r. SRB gromadzita dane
od instytucji, aby wyliczy¢ sktadki ex
ante na rok 2021. Po weryfikacji otrzy-
manych danych SRB przystapita do
wstepnych wyliczen i - po raz pierw-
szy - wprowadzita faze konsultacji
z instytucjami. W tym celu SRB zapro-
jektowata konkretne podejscie do
wymiany danych zinstytucjami tak,
aby zabezpieczy¢ poufnosé¢ danych
dotyczacych danej instytucji, a jedno-
cze$nie maksymalnie zwiekszy¢ przej-
rzystos¢ procesu wyliczen. Instytucje
objete zakresem dziatania miaty
mozliwos¢ zapoznania sie z wstep-
nymi wyliczeniami SRB przed podje-
ciem ostatecznej decyzji, mogty zgta-
sza¢ uwagi dotyczace aspektéw, ktére
uznaty za istotne w kontekscie wyli-
czen, iotrzymywaty pisemne odpo-
wiedzi od SRB. Po fazie konsultacji,
ktora zapewnita przejrzystos¢ pro-
cesu, SRB przekazata wyniki wstep-
nych wyliczen EBC, wiasciwym orga-
nom krajowym oraz krajowym orga-
nom ds. restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji w celu konsultacji.
W dokumentach zawierajacych osta-
teczng decyzje, ktére zostaty zatwier-
dzone przez sesje wykonawczg SRB
w kwietniu, SRB uwzglednita ponad
480 wuwag zinstytucji. Nastepnie
SRB przekazata wyliczenia krajowym
organom ds. restrukturyzacji i upo-
rzagdkowanej likwidacji, ktére z kolei
powiadomity instytucje w swoich
jurysdykcjach.
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Zgodnie z art. 8 ust. 3 rozporzadzenia
wykonawczego Rady (UE) 2015/81°¢5,
w ktérym  ograniczono  docelowy
poziom do zakresu miedzy 15 % a 30
% catkowitej kwoty pobieranych rocz-
nych sktadek, udziat nieodwotalnego
zobowigzania ptatniczego na 2021 r.
ustalono na poziomie 15 % z zabez-
pieczeniem gotowkowym.

Catkowita kwota obowigzkowych
sktadek pobranych przez SRB
w 2021 r. od 3 018 bankéw wyniosta
10,4 mld EUR, a tym samym wartos¢
jednolitego funduszu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji wzrosta
do ok. 52 mld EUR.

Zgodnie zumowag miedzyrzadowg
(IGA) na temat przenoszenia i uwspol-
niania sktadek na poczet jednolitego
funduszu restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji sktadki sg dzie-
lone na poszczegélne dziaty przypi-
sane do kazdego uczestniczacego
panstwa cztonkowskiego w okresie
przejsciowym, tzw. ,dziaty krajowe”.
W ciggu osSmioletniego okresu przej-
Sciowego skitadki krajowe zostang
potagczone, aby stworzy¢ jeden, cat-
kowicie uwspélniony fundusz. Biorac
pod uwage zebrang kwote w wys.
52 mld EUR oraz poziom uwspélnie-
nia, SRB bytaby w stanie wykorzystac
$rednio 44,6 mld EUR uwspoélnionych
$rodkéw na potencjalny przypadek
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji w jakimkolwiek panstwie
cztonkowskim.

W drugiej potowie 2021 r. SRB kon-
tynuowata rozpoczete we wrzesniu
przygotowania do cyklu gromadze-
nia sktadek na rok 2022. Proces gro-
madzenia danych zinstytucji rozpo-
czat sie w listopadzie 2021 r. i zakon-
czy sie wstyczniu 2022 r. Krajowe
organy ds. restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji dostarczyty liste
2 896 instytucji objetych procesem
na 2022 r., a SRB rozpoczeta wstepne

prace w celu zgromadzenia danych
dotyczacych depozytéw gwaranto-
wanych z systeméw gwarantowa-
nia depozytdow. Proces gromadzenia
danych dotyczyt ponownego przed-
stawienia danych za poprzednie cykle
zakonczone 31 grudnia 2021 r., dzieki
czemu Jednolita Rada mogta przeli-
czy¢ sktadki ex ante w styczniu 2022 r.

Dziatania majgce na celu
weryfikacje danych

W lutym 2021 r. jednolity fundusz
restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji zakonczyt weryfikacje
danych za 2020 r. We wrze$niu roz-
poczat weryfikacje danych za 2021 r.
oraz uczestniczyt w dwdch dogteb-
nych analizach prowadzonych przez
SRB (zob. sekcja 1.2.1).

Orzeczenia Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwosci

Dnia 15lipca 2021 r. Europejski
Trybunat  Sprawiedliwosci  wydat
wyrok  w potgczonych  sprawach
osygn. (C-584/20P iC-621/20 P,
Komisja i SRB przeciwko Landesbank
Baden-Wirttemberg, w ktérym
Trybunat uchylit wyrok Sadu z23
wrzesnia 2020 r. Najwazniejszg kwe-
stig wynikajacg z tego wyroku byto
stwierdzenie przez Trybunat, iz roz-
porzadzenie delegowane Komisji
(UE) 2015/63% jest prawnie uzasad-
nione. Wyrok wyjasnit takze bardziej
szczegbtowo standardy rozumowania
wymagane na potrzeby decyzji doty-
czacych sktadki ex ante, gtéwnie na
poziomie przejrzystosci danych bazo-
wych wykorzystywanych do celéow
wyliczeh (ktére zawierajg poufne
dane poszczegélnych instytucji). Po
przeprowadzeniu pierwszych ocen,
oraz zwazywszy na istotne zmiany,
ktore zostaty wprowadzone juz pod-
czas cyklu sktadek za 2021 r., podczas
kolejnego cyklu sktadek w 2022r.
SRB bedzie musiata wprowadzi¢ tylko
drobne modyfikacje.

¢ Petny dokument jest dostepny tutaj: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?

uri=celex%3A32015R0081

% Petny dokument jest dostepny tutaj: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?

uri=CELEX%3A32015R0063
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Jednocze$nie SRB podjeta nowa
decyzje w sprawie skitadek ex ante
za 2017 r. dla Landesbank Baden-
Wiuirttemberg. Decyzja ta zostata
podjeta w terminie natozonym przez
Europejski Trybunat Sprawiedliwosci
w wyroku w potaczonych sprawach
osygn. (C-584/20P iC-621/20 P,
Komisja i SRB przeciwko Landesbank
Baden-Wurttemberg. SRB zatwier-
dzita wstepne wyliczenia w pazdzier-
niku, a nastepnie, w listopadzie, prze-
kazata je instytucji do konsultacji.
SRB podjeta nowe decyzje w grudniu
2021 r.

1.6.2. INWESTYCJE

Plan inwestycyjny

W marcu 2021 r. sesja plenarna SRB
przeprowadzita przeglad rocznego
sprawozdania inwestycyjnego za
2020 r. Sprawozdanie to obejmowato
miedzy innymi informacje na temat
sktadu jednolitego funduszu restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwida-
¢ji oraz charakterystyke ryzyka na
koniec roku, atakze informacje na
temat Sciezki wdrazania alokacji stra-
tegicznych aktywow okreslonej w pla-
nie inwestycyjnym na 2020 r.

Przez caty rok sprawozdawczy SRB
wdrazata plan inwestycyjny na rok
2021, ktoéry zostat zatwierdzony przez
SRB podczas posiedzenia sesji wyko-
nawczej w grudniu 2020 r. Plan ten
opierat sie na strategii inwestycyjnej
na rok 2020 i zawierat alokacje stra-
tegicznych aktywédw na rok 2021.
W czerwcu 2021 r. sesja wykonaw-
cza SRB zatwierdzita zmiane do planu
inwestycyjnego, ktéra zaktadata nie-
wielkg modyfikacje alokacji aktywow
strategicznych przed otrzymaniem
sktadek ex ante za 2021 r.

W listopadzie sesja plenarna SRB
przyjeta [wyniki]l przegladu strategii
inwestycyjnej w 2021 r., aw grudniu
sesja wykonawcza zatwierdzita plan
inwestycyjny na 2022 r. do realizacji
w 2022 r.
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Ustugi powierzane podmiotom
zewnetrznym (outsourcing)

W ciggu roku SRB zawarta dwie umowy
outsourcingowe dotyczace inwestycji
jednolitego funduszu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji. Zawarto
umowe z drugg instytucja publiczna
Swiadczacg ustugi zarzadzania inwe-
stycjami na rzecz SRB. Nowy zarza-
dzajacy rozpoczat dziatalno$¢ ope-
racyjng w listopadzie, po zakonhcze-
niu okresu wdrazania. W kwietniu
SRB zakoniczyta takze proces udzie-
lania zamoéwienia w celu wylonienia
nowego dostawcy wskaznika referen-
cyjnego majgcego zastgpi¢ podmiot,
z ktérym umowa wygasata w 2021 r.

Zarzadzanie danymi

W Swietle zakonczenia poczatkowej
fazy inwestycji jednym z gtéwnych
priorytetdw stata sie koniecznos¢
budowy bardziej odpornej infrastruk-
tury na potrzeby przechowywania
danych oraz do celéw sprawozdaw-
czosci i analizy. W tym celu SRB roz-
poczeta duzy projekt budowy bazy
danych, ktéra zawierataby wszyst-
kie dane dotyczgce inwestycji jed-
nolitego funduszu restrukturyzacji
i uporzadkowane;j likwidacji. Pierwsza
wersja tego projektu zostata uru-
chomiona w czerwcu 2021 r., atrze-
cia w pazdzierniku 2021 r.- wsamg
pore, aby wtaczy¢ dane od nowego
zarzadzajgcego inwestycjami, ktory
rozpoczat inwestycje w listopadzie.
Jednocze$nie SRB rozwijata narze-
dzia do sprawozdawczosci zwigza-
nej zinwestycjami oraz narzedzia
analityczne z wykorzystaniem bazy
danych, ktéra zostata uruchomiona
w czerwcu 2021 r. Pozwolito to na
opracowanie $rédrocznych sprawoz-
dan z inwestycji (wiecej informacji na
ten temat znajduje sie w sekcji 2.3.2).
Te usprawnienia odnosity sie takze
do niektérych spostrzezeh poczy-
nionych przez ETO w odniesieniu do
sprawozdania rocznego za 2020r.
(wiecej informacji na ten temat znaj-
duje sie w sekcji 2.7.2).
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1.6.3 FINANSOWANIE

Podobnie jak w poprzednich latach
w lipcu SRB wystata coroczny komuni-
kat do panstw cztonkowskich w spra-
wie dostepnej zdolnosci do finan-
sowania w ramach umoéw pozyczek.
Wraz z komunikatem SRB przestata
informacje uzupetniajgce na temat
hipotetycznej  dostepnej kwoty,
ktéora mogtaby wesprze¢ gotowos¢
Pozyczkodawcy na wypadek ewen-
tualnych wyptat wramach umowy
pozyczki, a takze na temat zarzadza-
nia zasobami budzetowymi. Srodki
gromadzone co roku w dziatach kra-
jowych jednolitego funduszu restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwida-
¢ji sg stopniowo uwspélniane. W Il
kw. 2021 r. uwspdlniono juz 85 %
Srodkow.

Po wyrazeniu zgody przez Eurogrupe
na przyspieszenie wejscia w zycie
wspdélnego mechanizmu obronnego
przez caty 2021 r. SRB- w porozu-
mieniu z interesariuszami - prowa-
dzita dziatania w celu przygotowania
wdrozenia mechanizmu przed roz-
poczeciem 2022 r. (zob. sekcja 1.4.3).
Gtéwne kroki przedstawiono ponize;j.

Rozwdj iuruchomienie polityki
zabezpieczen zgodnie z zasadami
elastycznosci w celu zapewnienia
ochrony na wypadek réznych sytu-
acji, ktére moga wystgpi¢ podczas
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji, a takze zgodnie z zasa-
dami proporcjonalnosci, aby zgro-
madzi¢ mozliwie jak najwiecej
zabezpieczen. Polityka ta zawiera:
matryce kwalifikowalnosci stoso-
wang przez SRB, definicje meto-
dyki wyceny w podziale na kate-
gorie aktywoOw, rozwoj ram ryzyka
oraz warunki uruchamiania akty-
wéw (omoéwione bardziej szczeg6-
towo w podrecznikach krajowych).
Polityka zostata przedstawiona
Radzie Dyrektoréw Europejskiego

Mechanizmu  Stabilnosci oraz
podczas posiedzenia sesji wyko-
nawczej SRB w grudniu 2021 r.,
podczas ktoérego zostata zatwier-
dzona. Kontynuowane bedg prace
techniczne, aby zakonczy¢ proces
uruchamiania polityki na poczatku
2022 r.

Projekt oceny zdolnosci do odzy-
skania/sptaty srodkéw, metodyka
oceny zdolnosSci SRB do zapew-
nienia petnej i terminowej sptaty
$rodkéw pozyczonych w ramach
linii kredytowej Europejskiego
Mechanizmu  Stabilnosci  przy
poszanowaniu zasady neutralno-
$ci podatkowe;j.

Organizacja dwoch testow préb-
nych przed wejsciem w zycie
wspélnego mechanizmu obron-
nego, aby dokona¢ oceny pro-
cesu ijego odpornosci w reali-
stycznych warunkach. Testy miaty
miejsce w czerwcu oraz w listo-
padzie iwniosty cenne wnioski,
ktore wykorzystano w biezacych
dziataniach.

Ustanowienie rownolegtej
umowy rezerwowej linii kredy-
towej (Parallel Backstop Facility
Agreement) przeznaczonej dla
uczestniczacych panstw cztonkow-
skich spoza obszaru euro.

Pakiet dokumentow sktadajacy sie
z: umowy rezerwowej linii kredyto-
wej pomiedzy SRB a Europejskim
Mechanizmem Stabilnosci, réwno-
legtej umowy rezerwowej linii kre-
dytowej pomiedzy SRB a uczestni-
czacymi panstwami cztonkowskimi
spoza obszaru euro oraz umowy
pozyczki, zostat uzgodniony przez
panstwa cztonkowskie w pazdzier-
niku 2021 r., a przez sesje wykonaw-
cza SRB w listopadzie.






2.1. Wprowadzenie

W programie wieloletnim SRB na
lata 2021-2023 wzmocnienie SRB
jako organizacji wskazano jako piaty
obszar priorytetowy. Jest to zwigzane
z faktem, ze SRB jest mtodg organiza-
cja, ktéra w 2021 r. ukonczyta siédmy
rok funkcjonowania jako niezalezna
organizacja, a tym samym jest jeszcze
w trakcie konsolidacji. Prawie dwu-
letni okres pandemii Covid-19 wpty-
nat oczywiscie na tempo rozwoju nie-
ktorych funkcji. Niemniej jednak rok
2021 byt nadal okresem konsolida-
¢ji, w ktérym odnotowano konkretne
postepy  w niektérych  funkcjach
wsparcia horyzontalnego, zwilaszcza
w kontekscie optymalizacji proceséw

ze wzgledu na koniecznos¢ kontynu-
owania pracy zdalnej. Do gtéwnych
czynnikédw utrudniajacych osiagnie-
cie niektérych celéw horyzontalnych
mozna zaliczy¢ trudnosci z rekruta-
cja kandydatow na specjalistyczne
stanowiska, np. stanowiska zwigzane
z ICT, atakze nieoczekiwany wysoki
poziom rotacji pracownikéw - oby-
dwie te kwestie byly posrednio zwia-
zane z wptywem pandemii Covid-19.
Niepewnos$¢ wywotana przez pan-
demie oraz zmieniajgce sie warunki
pracy, atakze ustalenia dotyczace
pracy zdalnej, ktére obowigzywaty od
2020 r., wptynety na biezaca prace na
rézne sposoby.
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2.2. Proces decyzyjny
w SRB

Zgodnie zrozporzadzeniem w spra-
wie jednolitego mechanizmu restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwidacji
decyzje SRB sg podejmowane przez
Przewodniczgcego SRB albo przez
Jednolita Rade podczas sesji wyko-
nawczych lub plenarnych. W 2021 r.
SRB odbyta piec¢ stacjonarnych posie-
dzen sesji plenarnej, 12 stacjonar-
nych posiedzen sesji wykonawczej
w ograniczonym sktadzie oraz 19
stacjonarnych posiedzen sesji wyko-
nawczej w rozszerzonym sktadzie.
Ze wzgledu na pandemie Covid-19

Rysunek 12: Proces decyzyjny w SRB

podczas wiekszosci posiedzeh stacjo-
narnych czes$¢ cztonkéw uczestniczyta
takze w trybie zdalnym. Dodatkowo
w ramach sesji plenarnej przeprowa-
dzono 16 posiedzen w trybie obiego-
wym, wramach sesji wykonawczej
w ograniczonym sktadzie przeprowa-
dzono 66 posiedzen w trybie obiego-
wym, a w ramach sesji wykonawczej
w rozszerzonym sktadzie przeprowa-
dzono 268 takich posiedzen - doty-
czyly one gtéwnie cyklu planowania
na 2020i 2021 r.

Organy decyzyjne SRB

(o)

(o]
(@]

R

Sesja plenarna

W sktadzie Zadanie

+ Przewodniczacy(-a) Obraduje i podejmuje

+ Radastata decyzje w sprawach
Cztonkowie o strategicznym znaczeniu

dla SRB lub jednolitego
mechanizmu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji.

*  Wszystkie krajowe organy
ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji
Przedstawiciele

Sesja wykonawcza
W SKLADZIE OGRANICZONYM

W skitadzie Zadanie

* Przewodniczacy(-a) Przygotowuje wiekszos¢

« Radastata decyzji z sesji plenarnej.
Cztonkowie

W SKLADZIE ROZSZERZONYM

W sktadzie Zadanie

* Przewodniczacy(-a) * Przygotowuje decyzje

+ Radastata Sesji plenarnej
Cztonkowie i podejmuje wiekszos¢

decyzji w celu wdrozenia
rozporzadzenia w sprawie
jednolitego mechanizmu

* Krajowe organy
ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidadji,  octrukturvzacii
ktérych dotyczy dana i uporzqdkyowajnej

sprawa e
Przedstawiciele likwidacji (SRMR).

_@_ Przewodnlczqcy( a)

Decyzje opisane w art. 56 rozporzadzenia
w sprawie jednolitego mechanizmu
restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji i odnoszace sie do biezacego
zarzadzania Jednolitg Radg.

-@- Wiceprzewodniczacy(-a)

« Czlonek bez prawa gtosu, chyba
ze w przypadku nieobecnosci
przewodniczgcego(-ej).

Obserwatorzy

« Komisja Europejska i Europejski
Bank Centralny maja status statego
obserwatora z prawem uczestnictwa
we wszystkich posiedzeniach sesji
wykonawczej i sesji plenarnej.

* W stosownych przypadkach istnieje mozliwos¢
zaproszenia innych obserwatoréw do
doraznego uczestnictwa w posiedzeniach
sesji wykonawczej i sesji plenarnej.

* Jezeli obrady dotycza grupy posiadajacej
jednostki zalezne lub istotne oddziaty
W nieuczestniczgcych panstwach
cztonkowskich, do udziatu w posiedzeniach
sesji rozszerzonej zapraszane sg krajowe
organy ds. restrukturyzacji
i uporzagdkowanej likwidacji tych
nieuczestniczacych panstw
cztonkowskich.
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2.3. Najwazniejsze

wydarzenia

W kolejnych punktach przedstawiono
gtdbwne kamienie milowe osiggniete
przez funkcje horyzontalne SRB
w 2021 r.

2.3.1. SEKRETARIAT SRB
Sekretariat SRB kontynuowat dzia-
tania w celu wzmocnienia proceséw
zarzadzania iprocesow decyzyjnych
w SRB, w szczegblnosci poprzez spo-
rzgdzenie wewnetrznych wskazéwek
dotyczagcych metod pracy. Wyjasnit
w nich proces przyjmowania decyzji
przez Przewodniczgcego, a takze pro-
ces przegladu i przedktadania doku-
mentacji Jednolitej Radzie w poszcze-
golnych sktadach. W styczniu 2021 r.
SRB wdrozyta automatyczne narze-
dzie FORA wykorzystywane na
potrzeby przeprowadzania posiedzen
Jednolitej Rady w trybie obiegowym
w ramach sesji wykonawczej w ogra-
niczconym skfadzie. Od lipca SRB
wykorzystuje to narzedzie do wszyst-
kich posiedzen Jednolitej Rady we
wszystkich sktadach przeprowadza-
nych w trybie obiegowym. Narzedzie
to przyczynito sie w duzej mierze do
zwiekszenia efektywnosci i przejrzy-
stosci procesu podejmowania decyzji
przez SRB (zob. sekcja 2.3.2).

Sekretariat SRB wspierat cykl pla-
nowania restrukturyzacji iuporzad-
kowanej likwidacji oraz powigzane
znim procesy decyzyjne, wtym
utrzymywat bliskie kontakty z kra-
jowymi organami ds. restrukturyza-
¢ji i uporzadkowanej likwidacji oraz
innymi instytucjami iorganami UE
zaangazowanymi w decyzje podej-
mowane przez SRB. Opracowat
wewnetrzne wskazéwki procedu-
ralne dla wewnetrznych zespotéw ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji w celu uruchomienia pro-
ceséw decyzyjnych w zwigzku ze zgto-
szeniami dotyczacymi niewykonalno-
$ci zgodnie z art. 55 ust. 2 dyrektywy

BRRD, wnioskami o wydanie zezwo-
lenia zgodnie zart.78a rozporza-
dzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 (CRR), nato-
zenia maksymalnej kwoty podlegaja-
cej wyptacie w zwigzku z wymogiem
MREL, ograniczeniami dla bankéw
oraz procesem usuwania lub rozwia-
zywania istotnych trudnosci.

Przy okazji przeprowadzanego
w marcu 2021 r. ¢wiczenia w obsza-
rze mobilnosci wewnetrznej Biuro
Zarzadzania Dokumentami wprowa-
dzito szereg usprawnien do zarzadza-
nia dokumentami w SRB, w szczegd6l-
nosci zas przeprowadzito zmiane spo-
sobu zarzadzania prawami dostepu
do wewnetrznych izewnetrznych
narzedzi  zarzadzania  dokumen-
tami dla wszystkich pracownikow.
W 2021 r. SRB zakonczyta takze prace
nad petnym zintegrowaniem kwalifi-
kowanego podpisu elektronicznego
oraz kwalifikowanej pieczeci elek-
tronicznej z aplikacjag ARES. Byt to
kolejny krok w kierunku elektronicz-
nego obiegu dokumentéw oraz auto-
matycznego prowadzenia rejestréow
i archiwizacji. Ustanowiono sie¢ tzw.
mistrzéw zarzadzania dokumentami
we wszystkich dyrekcjach, aby uta-
twi¢ proces ujednolicania praktyk
w zakresie zarzadzania dokumentami
oraz archiwizacji, a takze aby zagwa-
rantowac nalezyta archiwizacje doku-
mentoéw historycznych (papierowych
i elektronicznych). Biuro Zarzadzania
Danymi zorganizowato takze szko-
lenia dotyczace ogolnego zarzadza-
nia danymi i zachowania poufnosci,
a takze szkolenia na temat konkret-
nych narzedzi ICT.

W 2021 r. do struktur Sekretariatu
SRB wigczono Biuro ds. Zachowania
Ciggtosci Dziatania, co pozwolito mu
na skorzystanie zefektu synergii



z pozostatymi funkcjami wramach
Sekretariatu SRB.

2.3.2. TECHNOLOGIA

INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNA
Przez caty 2021 r., czyli drugi rok,
podczas ktérego wiekszos¢ prac byta
wykonywana zdalnie, dziat ICT $wiad-
czyt podstawowe ustugi wymagane
do funkcjonowania SRB izapew-
niat catkowitg dostepnos¢ ustug ICT.
W tym celu dziat ICT ulepszat swoje
narzedzia do komunikacji, organizo-
wat regularne szkolenia z uzytkow-
nikami wramach SRB iwzmacniat
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dziat obstugi klienta w obszarze ICT.
W szczegélnosci SRB: wdrozyta okoto
100 bezpiecznych wirtualnych miejsc
pracy dla ponad 1 000 uzytkownikéw
zewnetrznych, przeprowadzita bez
zaktocen ¢Ewiczenie z zakresu rotacji
dla dyrekcji zajmujacych sie restruk-
turyzacjg i uporzadkowang likwidacjg
oraz zautomatyzowata szereg ustug
ICT. Ponadto wdrozyta nowg plat-
forme do zarzadzania tozsamoscig
dla dwéch ustug ICT (aplikacji FORA
i platformy R4C), do ktérej stopniowo
bedg wtgczane pozostate ustugi.
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Ze wzgledu na kontynuacje pracy zdalnej dziat ICT wzmacniat obszar obstugi klienta, zapew-
niajacy specjalne wsparcie dla komisji odwotawczej i cztonkéw Jednolitej Rady i petnigcy funk-
cje koordynatora w celu zapewnienia spéjnosci. W 2021 r. dziat ICT obstuzyt w sumie 4 650 zgto-

szen, przy czym 96,27 % z nich zostato zrealizowanych zgodnie z progami wynikajacymi z uméw
0 poziom ustug (uméw SLA). W 2021 r. dziat ICT obstuzyt takze 577 wnioskéw o wprowadzenie
zmian, przy czym poziom zadowolenia wyniést 4,4 na 5.

SRB opracowata strategie ICT na lata
2022-2024 wraz zramami pozyski-
wania ustug ICT. W strategii przed-
stawionej podczas sesji plenar-
nej SRB w listopadzie okreslono
cztery zestawy gtéwnych czynnikdéw:
Trendy w obszarze ICT, priorytety
SRB wynikajgce zjej programu wie-
loletniego, wyzwania ICT okreslone
przez wewnetrzny komitet sterujgcy
oraz wewnetrzne czynniki umozliwia-
jace funkcjonowanie oraz bariery. Na
podstawie tych czynnikéw w strate-
gii okreslono szes¢ celow strategicz-
nych wdrazanych w szeregu progra-
mow ICT, ktére uwzgledniajg ustugi
ICT, uzytkownikdéw, polityki i$rodo-
wiska. Dla programoéw tych wska-
zano konkretne harmonogramy i klu-
czowe wskazniki skutecznosci dziata-
nia (KPI).

Bioragc pod uwage rosnace znacze-
nie cyberbezpieczenstwa, a takze
wrazliwy charakter mandatu powie-
rzonego organizacji, w2021 r. SRB
podwoita swoje wysitki w tym obsza-
rze, zapewniajac statg ochrone infra-
struktury teleinformatycznej, bli-
ska wspotprace zinstytucjami unij-
nymi, zwiekszajac Swiadomos¢

pracownikow oraz szczegbtowe zarza-
dzanie zagrozeniamii podatnosciami.

Oprécz regularnej dziatalnosci SRB
kontynuowata  dziatania ipodej-
mowata szereg projektéw w celu
zwiekszenia  efektywnosci  proce-
sOw wewnetrznych izewnetrznych
w 2021 r., ktére zostaty przedsta-
wione w kolejnych akapitach:

Gromadzenie danych

W 2021 r. SRB dodata trzy nowe
zbiory danych do swoich zasobow,
gromadzac ponad 30 gigabajtow
danych dotyczacych restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji i ponad
3 000 plikéw jednolitego funduszu
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji. Systemy SRB s3 obecnie
potaczone do dostawcédw danych ryn-
kowych oraz do zarzadzajacych port-
felami na rzecz jednolitego fundu-
szu restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji (zob. sekcja 1.6.2). SRB
ustanowita takze solidne i bezpieczne
rozwigzania umozliwiajgce wymiane
danych dotyczacych restrukturyza-
cji iuporzadkowanej likwidacji oraz
danych nadzorczych z EUNB iEBC
(zob. sekcja 1.4.3).
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FORA

FORA to aplikacja ICT, ktéra pomaga
sekretariatowi SRB w zarzadzaniu
pisemnymi procedurami Jednolitej
Rady podczas jej sesji wykonaw-
czych  iplenarnych  w ograniczo-
nym i rozszerzonym sktadzie.
Aplikacja jest dostepna dla intere-
sariuszy wewnetrznych (przewodni-
czaca, wiceprzewodniczacy i cztonko-
wie Jednolitej Rady) oraz zewnetrz-
nych (krajowe organy ds. restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwidacji,
EBC, Komisja, EUNB) i daje im mozli-
wos¢ przekazania informacji zwrot-
nej (gtosu lub uwag) bezposrednio
w systemie. FORA 1.0 zostata wpro-
wadzona w listopadzie 2020 r. jako
wsparcie dla sesji wykonawczych.
W trakcie 2021r. SRB opracowata
i wprowadzita dwie kolejne wersje
aplikacji (FORA 2.1 i FORA 3.0), ktére
od lipca 2021 r. pozwalaly na zarza-
dzanie sesjami plenarnymi, a od paz-
dziernika 2021 r. obstugiwaty pro-
cedury pisemne. W ciggu roku prze-
prowadzano regularne szkolenia dla
wszystkich uzytkownikéw, réwniez
pod katem nowych funkcji aplikacji
(zob. wczesniejszy podpunkt).

Platforma Ready for Crisis

Ready for Crisis (R4C) to nazwa plat-
formy opracowanej przez SRB w celu
wymiany informacji podczas kryzysu
(zob. sekcja 1.5.1). R4C 1.2 zostata
uruchomiona w lutym 2021 r., a row-
nolegle prowadzono prace rozwojowe
nad wersjg R4C 2.0, koncentrujac sie
na ulepszeniu funkcjonalnosci umoz-
liwiajacych prace z dokumentami
i zarzagdzanie projektami, uspraw-
nieniu  sprawozdawczosci, proto-
kotu zachowania poufnosci i powia-
domien, atakze integracji z fabryka
danych referencyjnych (RDF) i apli-
kacja FORA. W pracach nad aplika-
¢ja R4AC wykorzystano réwniez wnio-
ski wyciggniete ztestéw prébnych.
W 2021 r. prace rozwojowe nad wer-
sjg 2.0 postepowaty zgodnie z harmo-
nogramem i przewiduje sie, ze nowa
wersja zostanie wprowadzona w | kw.

2022 r. Dziat ICT przeprowadzit sze-
reg szkolen dla pracownikow SRB
w ciggu roku.

Hurtownia danych

Hurtownia danych (DWH) SRB zawiera
wiarygodne, dostepne ikompletne
dane, ktére pozwalajg na spdjne pla-
nowanie restrukturyzacji iuporzad-
kowanej likwidacji oraz umozliwiaja
elastyczny proces decyzyjny zgodny
z zasadami agile. Nowa wersja hur-
towni danych zawiera panel umoz-
liwiajagcy samoobstugowe tworze-
nie sprawozdan. Na poczatku 2022 r.
uzytkownicy bedga takze w stanie ana-
lizowac¢ dane historyczne w celu prze-
prowadzania dodatkowych analiz (np.
W oparciu o szeregi czasowe) (zob.
sekcja 1.4.1).

Bramka certyfikacji danych (Data
Certification Gateway)

Bramka certyfikacji danych gwa-
rantuje, ze jakos$¢ danych otrzyma-
nych przez banki jest odpowiednia
zanim wtasciciel danych przekaze je
do hurtowni danych. SRB przepro-
wadza kontrole na czterech pozio-
mach. Pierwsze dwa poziomy kon-
troli wchodzg w zakres systemu gro-
madzenia danych. Trzeci poziom
kontroli wchodzi w zakres bramki
certyfikacji danych. Czwarty poziom
kontroli jest manualny ijest poza
zakresem bramki certyfikacji danych.
W 2021 r. wdrozono wersje 2.6 apli-
kacji, ktoéra zawierata istotne ulepsze-
nia zwigzane z automatyzacjg spra-
wozdan oraz kontroli jakosci danych
(zob. sekcja 1.3.1). Dziat ICT realizo-
wat regularne szkolenia dla zespotow
ds. restrukturyzacji iuporzadkowa-
nej likwidacji oraz pracownikéw SRB.
Prace nad dalszymi usprawnieniami
beda kontynuowane w 2022 r.

Fabryka danych referencyjnych

Fabryka danych referencyjnych (RDF)
stanowi jedyne Zrédto informacgji®’
w odniesieniu do danych podstawo-
wych bankéw SRB, zwtaszcza wykazu
instytucji, zaréwno dla uzytkownikéw

7 Jedyne Zrédto informacji odnosi sie do praktyki gromadzenia danych z réznych systemoéw
w organizacji w jednym miejscu, ktére stuzy jako punkt odniesienia.



wramach SRB, jak idla aplikacji.
Poczatkowo zakres fabryki danych
referencyjnych obejmowat dostar-
czanie danych referencyjnych do hur-
towni danych, ale z czasem fabryka
zaczeta petni¢ jedng z gtéwnych rol
w catym ekosystemie informatycz-
nym SRB. W pazdzierniku 2021r.
pojawiata sie [nowa] wersja platformy
znowym interfejsem iulepszong
organizacjg zadan. W 2022 r. przewi-
dywane s3a kolejne wersje. W ciggu
roku zespot ds. ICT w SRB przeszko-
lit ponad 80 pracownikéw zajmuja-
cych sie restrukturyzacjg i uporzad-
kowang likwidacjg. W przysztosci
zespo6t planuje comiesieczne szkole-
nia (zob. sekcja 1.3.1).

2.3.3. OBIEKTY

Rok sprawozdawczy byt trudny, zwa-
Zywszy na zmieniajgce sie warunki
pracy zdalnej podczas poszczegdl-
nych fal pandemii Covid-19, a nastep-
nie planowany powrd6t do biura, ktéry
wymagat intensywnych przygoto-
wan, po czym okazat sie tylko cze-
Sciowy. W tym kontekscie - oprécz
ustug ICT - jednostka ds. zarzadza-
nia obiektami doktadata staran, aby
zapewnia¢ regularne ustugi i zapew-
ni¢ bezpieczenstwo pracownikéw
wykonujgcych prace w biurze dzieki
wdrozeniu srodkéw majacych na celu
zapobiezenie zarazeniu Covid-19.

Dziatania te byty wynikiem bliskiej
wspoétpracy pomiedzy SRB a jednost-
kami Komisji, z wykorzystaniem roz-
nych zespotéw zewnetrznych dostaw-
cow. SRB wdrazata te zadania, ogra-
niczajgc do minimum ryzyko zakté-
cenia  podstawowej dziatalnosci,
z naciskiem na otoczenie oraz zapew-
nienie ciggtosci dziatania idosko-
natej obstugi dla pracownikéw. SRB
okreslita liste dziatah w celu ciggtego
ulepszania procesu dostarczania
i monitorowania obiektéw oraz ustug
bezpieczenstwa.

Dodatkowo SRB podjeta takze kilka
inicjatyw w celu poprawy swojego
wptywu na Srodowisko, np. poprzez
stworzenie nowych «Zielonych”
miejsc parkingowych dla pojazdéw
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elektrycznych ze stacjami tadowania
(w sumie cztery), atakze utatwianie
mozliwosci przechowywania itado-
wania skuteréw oraz hulajnég elek-
trycznych dla pracownikéw w celu
promowania ekologicznych i publicz-
nych $rodkédw transportu wsréd
personelu. SRB zainstalowata takze
w swoich obiektach fontanny oszcze-
dzajagce wode oraz uczestniczyta
w kampanii Komisji na rzecz ogra-
niczenia emisji CO,, zachecajgc pra-
cownikéw do korzystania z alterna-
tywnych $rodkéw transportu zamiast
samochodu.

W ostatnich miesigcach 2021 r. SRB
zakonczyta proces nabycia nowej
przestrzeni biurowej. Powierzchnia ta
zostanie przygotowana w roku 2022
zgodnie z tymi samymi standardami,
ktérych przestrzegano w budynku
gtownym.

2.3.4. StUZBY PRAWNE SRB
Stuzby prawne SRB odgrywajg
w organizacji podwdjng role - udzie-
lajg wewnetrznych porad prawnych
oraz zarzadzaja postepowaniami
sgdowymi przed komisjg odwotaw-
cz3, Trybunatem Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej oraz w jurysdykcjach
krajowych, jezeli jest to konieczne.

Wewnetrzne porady prawne

SRB funkcjonuje w ztozonym i stale
zmieniajgcym sie otoczeniu regula-
cyjnym. Ze wzgledu na fakt udzielania
porad w odniesieniu do tak ztozonych
i stale zmieniajgcych sie ram praw-
nych stuzby prawne maja zasadnicze
znaczenie dla osiggniecia celéw SRB
i odgrywajag centralng role w ramach
wsparcia iwykonywania mandatu
SRB.

W 2021 r. stuzby prawne nadal udzie-
laty porad prawnych dotyczacych
prawa unijnego i prawa unii bankowej
ze szczegblnym naciskiem na unijne
ramy restrukturyzacji iuporzadko-
wanej likwidacji w takich obszarach
jak na przyktad: planowanie restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwida-
¢ji oraz ocena mozliwosci jej prze-
prowadzenia w skuteczny sposoéb,
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okreslanie wymogu MREL, dziatanie
w ramach restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji oraz kwestie doty-
czace jednolitego funduszu restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwida-
¢ji. Udzielaty takze porad prawnych
dotyczacych réznych inicjatyw legi-
slacyjnych. Swiadczenie porad praw-
nych na réznych szczeblach organiza-
¢ji gwarantowano spdjne wdrozenie
ram prawnych idalszy rozwéj zasad
polityki SRB. W sumie 91 % wnioskéw
o opinie zostato wykonanych w ter-
minowy sposob.

Przez caty rok stuzby prawne koor-
dynowaty dziatania Sieci prawnej,
czyli forum dla ekspertéw prawnych
z krajowych organéw ds. restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwidacji
oraz z SRB. Siec ta przyczynita sie do
wzmocnienia wspélnego zrozumienia
w krajowych organach ds. restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwida-
¢ji, Komisji, EBC i EUNB kwestii praw-
nych, ktére wptywaja na funkcjonowa-
nie jednolitego mechanizmu restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwidacji,
atym samym zapewnita spdéjnosc
w stosowaniu unijnych ram restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwidacji
w unii bankowej.

Postepowania sgdowe

Stuzby prawne SRB to jedyne
stuzby, ktérym wolno reprezento-
wac SRB przed Sadem i Trybunatem
Sprawiedliwosci. Cztonkowie tych
stuzb sg zazwyczaj mianowani pet-
nomocnikami SRB. SRB zatrudnia
rowniez zewnetrznych doradcéw,
ktorzy zapewniajg wsparcie w spra-
wach spornych, jezeli pojawi sie taka
koniecznos¢. Petnigc role przedsta-
wiciela SRB w sadzie, stuzby prawne
sporzadzaja i przygotowujg pisemne
oSwiadczenia  wymagane przez
Trybunat Sprawiedliwosci lub nad-
zorujg przygotowanie takich doku-
mentéw przez zewnetrznych dorad-
cow, atakze reprezentuja SRB

w powigzanych wystuchaniach ust-
nych. Jezeli chodzi o sprawy sgdowe
toczagce sie przed Trybunatem
Sprawiedliwosci w 2021 r., byto 198
spraw, z ktérych ponad potowa doty-
czyta decyzji podejmowanych w kon-
tekscie restrukturyzacji iuporzad-
kowanej likwidacji Banco Popular
Espafiol, a 78 dotyczyto sktadek ex
ante do jednolitego funduszu restruk-
turyzacji i uporzagdkowanej likwidacji.

Przed Sadem i Trybunatem
Sprawiedliwos$ci toczy sie wsumie
117 postepowan dotyczacych decy-
zji podejmowanych w kontekscie
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji Banco Popular Espafiol
whniesionych przez bytych udziatow-
cow iwierzycieli banku przeciwko
m.in. SRB. Blizsze informacje przed-
stawiono ponize;.

Ztejliczby 101 spraw dotyczy decy-
zji SRB z zakresu restrukturyzacji
i uporzgdkowanej likwidacji. Sad
okreslit i wybrat szes¢ spraw pilo-
tazowych, z ktérych w pieciu SRB
jest strong pozwang (w szostej
sprawie SRB wystepuje w charak-
terze interwenienta), aby przejs¢
do drugiej tury procedury pisem-
nej i sktadania ustnych wyjasnien.
Pozostatych 95 spraw zostato
zawieszonych w oczekiwaniu na
wyrok Sadu w szesciu pilotazo-
wych sprawach. Sad uznat jedna
z szeSciu spraw  pilotazowych
za niedopuszczalng, a Trybunat
Sprawiedliwosci potwierdzit
te decyzje wmarcu 2021 r.%8.
Przewiduje sie, ze wyrok w pozo-
statych pieciu sprawach zostanie
wydany w czerwcu 2022 r.

Trzy sprawy dotyczg decyzji SRB
o nieprzeprowadzaniu  ostatecz-
nej wyceny 2. Jedna z tych spraw
toczy sie obecnie przez Sadem.
Sad uznat pozostate dwie sprawy
za niedopuszczalne, a Trybunat

% Wyrok Sqdu z 4 marca 2021 r., Liafio Reig przeciwko SRB, sprawa C-947/19 P, EU:C:2021:172.



Sprawiedliwos$ci potwierdzit te
decyzje w grudniu 2021 r.*°,

Siedem spraw dotyczy decyzji SRB
okres$lajacej, czy nalezy wypta-
ci¢ odszkodowania poszkodo-
wanym akcjonariuszom i wierzy-
cielom. Sad uznat jedng sprawe
za niedopuszczalng, a Trybunat
Sprawiedliwos$ci  potwierdzit te
decyzje we wrzedniu 2021 r.7%
Pozostate sprawy tocza sie obec-
nie przez Sagdem.

Szes¢ spraw dotyczy decyzji pod-
jetych przez SRB na podstawie
rezimu prawnego regulujgcego
dostep do dokumentéw lub dostep
do plikbw na mocy rozporzadze-
nia w sprawie jednolitego mecha-
nizmu restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji oraz rozporza-
dzenia (WE) nr 1049/20017". Sad
uznat jedng sprawe za niedopusz-
czalng. Pozostate sprawy nadal
toczg sie przez Sadem.

Dodatkowo, jedna ze spraw zostata
whniesiona przez SRB przeciwko decy-
zji Europejskiego Inspektora Ochrony
Danych, w ktorej stwierdzono, ze SRB
naruszyta zasady ochrony danych
w kontekscie procesu ,prawa do bycia
wystuchanym”  przeprowadzonego
w ramach przygotowan do decyzji
okreslajacej, czy wyptaci¢ odszkodo-
wania poszkodowanym akcjonariu-
szom i wierzycielom. Sprawa ta nadal
toczy sie przez Sadem.

Ogétem 78 spraw odnosito sie do
decyzji w sprawie sktadek ex ante na
poczet jednolitego funduszu restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwida-
¢ji. Ponadto Komisja wniosta jedno
odwotanie, a SRB trzy odwotania od
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decyzji Sadu dotyczacych sktadek ex
ante. Blizsze informacje przedsta-
wiono ponize;.

Whniesiono 16 postepowan prze-
ciwko decyzji w sprawie wyso-
kosci sktadki ex ante za 2016r.
Jedno powoédztwo zostato wyco-
fane, aosiem odrzucono. Zww.
o$miu spraw dwie byty przedmio-
tem odwotania przed Trybunatem
Sprawiedliwosci. Jedno odwotanie
zostato odrzucone przez Trybunat
Sprawiedliwosci, a drugie podtrzy-
mane, przy czym sprawa zostata
skierowana do ponownego rozpo-
znania przez Sad. W trzech przy-
padkach Sad stwierdzit niewaz-
nos$¢ decyzji w zakresie, w jakim
dotyczyta ona skarzacych. SRB
przyjeta nastepnie nowga decy-
zje w sprawie sktadek ex ante za
2016 r. w odniesieniu do tych
trzech stron skarzgcych. Skarzacy
ponownie wniesli odwotanie do
Sadu od nowej decyzji w spra-
wie sktadek ex ante za 2016r.
Wszystkie trzy postepowania s3
obecnie w toku.

Wniesiono trzy postepowania
przeciwko decyzji w sprawie wyso-
kosci sktadki ex ante za 2017r.
We wrze$niu 2020 r. Sad stwier-
dzit niewaznos¢ decyzji w zakresie
dotyczacym skarzacych z powodu
uchybien proceduralnych inaru-
szenia obowigzku uzasadnienia.
W sprawie T-411/1772 Sad uznat
rowniez rozporzadzenie delego-
wane Komisji (UE) 2015/637® za
czesciowo niezgodne z prawem,
poniewaz metodyka okreslona
w istniejacych ramach prawnych
z jednej strony wymaga od SRB

®  Wyroki Sadu z dnia 21 grudnia 2021 r., Aeris Invest przeciwko SRB, Sprawa C-874/19 P,
EU:C:2021:1040, oraz Algebris (UK) and Anchorage Capital Group przeciwko SRB, C-934/19

P, EU:C:2021:1042.

70 Postanowienie Sadu z dnia 30 wrzesnia 2021 r., Gonzalez Calvet przeciwko SRB, C-27/21 P,

EU:C:2021:789.

7' Petny dokument jest dostepny tutaj:

TXT/?uri=CELEX%3A32001R1049

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/

72 Wyrok Sadu zdnia 23 wrzednia 2020r., Landesbank Baden-Wurttemberg przeciwko
Jednolitej Radzie ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji, sprawa T-411/17,

ECLI:EU:T:2020:435.

3 Petny dokument jest dostepny tutaj:

TXT/?uri=CELEX%3A32015R0063

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/
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oparcia sie na poufnych danych
instytucji, a z drugiej strony unie-
mozliwia SRB ujawnienie takich
danych. Komisja iSRB wnio-
sty odwotania od tego wyroku
do Trybunatu Sprawiedliwosci.
SRB wniosta réwniez odwotanie
od dwéch pozostatych wyrokow
zwigzanych z decyzjg o sktadce
ex ante z 2017 r. W trzech odwo-
taniach Trybunat Sprawiedliwosci
potwierdzit  naruszenie  obo-
wigzku uzasadnienia, ale odrzu-

Whniesiono 22 postepowania prze-
ciwko decyzjom w sprawie sktadek
ex ante za 2021 r., ktére to poste-
powania tocza sie obecnie przez
Sadem.

Jedna skarga zostata wniesiona
w zwigzku ze zwrotem zabezpie-
czenia nieodwotalnego zobowig-
zania ptatniczego zawartego przez
instytucje na lata 2015-2021, po
wycofaniu jej licencji. Ta sprawa
toczy sie obecnie przed Sgdem.

cit wyrok Sadu w zakresie, w jakim  Banki wniosty trzy dodatkowe skargi
uznat rozporzgdzenie delegowane przeciwko SRB dotyczace braku przy-
Komisji (UE) 2015/63 za czesciowo jecia programéw  restrukturyzacji
niezgodne z prawem, a decyzjg za  j yporzgdkowanej likwidagji:
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nieodpowiednio uwiarygodniona.
Whniesiono pie¢ postepowan prze-
ciwko decyzjom w sprawie sktadek
ex ante za 2018 r., ktére to poste-
powania nadal toczg sie przez
Sadem.

Jedna skarga zostata wniesiona
w zwigzku ze zwrotem czesci skta-
dek optaconych w2018r. oraz
sktadek optaconych w2015r. Ta
skarga zostata odrzucona przez
Sad w styczniu 2021 r. iobecnie
jest przedmiotem odwotania przed
Trybunatem Sprawiedliwosci.

Whniesiono 11 postepowan prze-
ciwko decyzjom w sprawie sktadek
ex ante za 2019 r., ktére to poste-
powania nadal toczg sie przez
Sadem.

Whniesiono 19 postepowan prze-
ciwko decyzjom w sprawie sktadek
ex ante za 2020 r., ktére to poste-
powania nadal toczg sie przez
Sadem.

Dwie skargi zostaly wniesione
przeciwko decyzji SRB o nieprzy-
jeciu programu restrukturyza-
¢ji iuporzadkowanej likwidacji
w odniesieniu do ABLV Bank, AS,
przy czym jedna zostata wnie-
siona przez sam bank, adruga
przez bytego udzialowca tego
banku. Ta druga zostata uznana
przez Sad za niedopuszczalng,
a decyzja ta zostata potwierdzona
przez Trybunat Sprawiedliwosci’4.
Pierwsza nadal toczy sie przed
Sadem.

Jedna skarga zostata wniesiona
przez PNB Banka oraz jego udzia-
towcow przeciwko decyzji SRB
0 nieprzyjeciu programu restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwi-
dacji w odniesieniu do tego banku.
W styczniu 2022 r. Sad uznal, ze
nie ma juz potrzeby orzekania
w tej sprawie’s.

Wyrok Sadu z 24 lutego 2022 r., Bernis i in. przeciwko SRB, C-364/20 P, EU:C:2022:115.

Postanowienie Sadu z 4 stycznia 2022r., PNB Banka iin. przeciwko SRB, CT-732/19,

ECLI:EU:T:2022:8.
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Rysunek 13: Udziat procentowy biezgcych spraw spornych w podziale na

przedmiot

TOCZACE SIE POSTEPOWANIA SADOWE DOTYCZACE SKEADEK EX ANTE

Sktadki ex ante
za 2019r.
14 %

Sktadki ex ante
za 2018 r.
6%

Sktadki ex ante
za 2017r. ’
4%

Sktadki ex ante
za 2016r.
21 %

Sktadki ex ante
za 2020r.
25%

Sktadki ex ante
za 2021 r.
29 %

Zwrot
zabezpieczenia
1%

TOCZACE SIE POSTEPOWANIA SADOWE DOTYCZACE RESTRUKTURYZAC]I
| UPORZADKOWANE] LIKWIDAC]I BANCO POPULAR

Decyzje SRB
dotyczace
restrukturyzacji
i uporzagdkowanej
likwidacji
86 %

Reprezentacja SRB w komisji
odwotawczej

Jako jednostka reprezentujgca SRB
przed komisjg odwotawczg jedno-
litego  mechanizmu  restruktury-
zacji i uporzadkowanej likwidacji
w 2021 r. stuzby prawne otrzymaty

Wycena 2
3%

Odszkodowanie
dla udziatowcow/
akcjonariuszy
i wierzycieli
6 %
Dostep publiczny
do dokumentéw
lub pliku
5%

zawiadomienie o trzech nowych
odwotaniach od decyzji podjetych
przez SRB, przy czym jedno dotyczy
dostepu do dokumentéw, a pozostate
dwa wymogu MREL’® (wiecej informa-
cji znajduje sie w sekcji 2.4).

76 Odwotania od decyzji podjetych przez SRB w obszarze MREL stanowig pewng nowos¢
w poréwnaniu do dotychczasowych odwotan wnoszonych przed komisje odwotawcza.
Woczedniejsze odwotania dotyczyly gtébwnie przegladu decyzji zatwierdzajacych
SRB w obszarze wnioskéw o dostep do dokumentéw zgodnie zrozporzgdzeniem
(WE) nr 1049/2001 Parlamentu Europejskiego i Rady.
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2.3.5. KOMUNIKACJA

W 2021r. zesp6t ds. komunikacji
w SRB kontynuowat dziatania majace
na celu promowanie iwyjasnianie
dziatalnosci SRB i gtéwnych zadan,
jakie wykonuje. W potowie 2021r.
SRB wprowadzita nowy system iden-
tyfikacji wizualnej, tatwa do korzysta-
nia i atrakcyjng strone internetowa.

Poprawita takze swojg komunikacje
wewnetrzng. SRB prowadzita proak-
tywna komunikacje skierowang do
szerokiego grona odbiorcéw, two-
rzyta komunikaty prasowe, artykuty
z wiadomosciami oraz oswiadczenia,
a takze szereg publikacji dotyczacych
polityki i wskazéwek operacyjnych.

Komunikacja SRB za 2021 r. w liczbach
» Liczba wizyt na stronie internetowej, wzrost o 27 % w poréwnaniu z 2020 r.

» Liczba obserwujgcych na LinkedIn wzrosta o 15 %

» Liczba obserwujgcych na Twitterze wzrosta o 12 %

» 14 335 przettumaczonych stron

SRB w dalszym ciggu rozpowszech-
niata tematy dotyczace polityki za
posrednictwem bloga SRB, two-
rzyta takze infografiki w celu wyja-
$nienia swojego stanowiska i swojej
polityki, atakze przekazywata regu-
larne informacje miedzynarodowym
mediom, organizujgc wywiady, wyda-
rzenia z udziatem prasy oraz brie-
fingi poswiecone specjalistycznym
zagadnieniom.

Liczba wizyt na stronie internetowej
SRB wzrosta 027 % w stosunku do
2020 r. Strategia w obszarze mediéw
spotecznos$ciowych przyniosta wzrost
widocznosci  wraz ze wzrostem
liczby obserwujgcych na Twitterze
i w LinkedIn. Efekty przyniosty row-
niez szczegétowe kampanie doty-
czace gtdéwnych dokumentéw polityki
i wydarzen.

SRB kontynuowata prowadze-
nie forum ds. komunikacji jednoli-
tego mechanizmu restrukturyzacji

i uporzadkowanej likwidacji, kto-
rego coroczne spotkanie odbyto
sie wczerwcu 2021r. Forum sku-
pia zespoty ds. komunikacji z krajo-
wych organdéw ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji w celu
wymiany doswiadczen, dobrych prak-
tyk i pomystéw, a takze w celu opra-
cowania narzedzi i strategii w zakre-
sie komunikacji.

Wobec utrzymujacej sie pandemii
Covid-19 SRB przyspieszyta prace nad
komunikacja wewnetrzng - uspraw-
nita intranet, stworzyta miesigeczny
biuletyn informacyjny, przekazywata
regularne informacje pracownikéw
na temat ustalen dotyczgcych pracy,
Srodkow bezpieczenstwa oraz szcze-
pien, a takze zorganizowata dwa spo-
tkania na szczycie dla wszystkich pra-
cownikéw. Pod koniec 2021 r. SRB
uruchomita ankiete pracowniczg
w sprawie komunikacji wewnetrznej
w celu zakomunikowania nowej stra-
tegii na rok 2022.
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Konferencja roczna SRB w 2021 r.

Szésta konferencja roczna SRB odbyta sie 14 pazdziernika 2021 r. Wydarzenie to koncentro-
wato sie na sposobie, w jaki restrukturyzacja i uporzadkowana likwidacja bankéw przyczynia sie
do zapewnienia stabilnosci finansowej. W konferencji udziat wzieto ponad 4 500 uczestnikow.
Wystagpito w nim tez wielu prominentnych prelegentéw, w tym: Mairead McGuinness, unijna
komisarz odpowiedzialna za ustugi finansowe, stabilnos¢ finansowg i unie rynkéw kapitatowych,
Paschal Donohoe, minister finanséw Irlandii oraz przewodniczacy Eurogrupy, a takze Christian

Sewing, prezes zarzadu Deutsche Bank. Najwazniejsze wydarzenia z tej imprezy byty dostepne
na stronie internetowej SRB, na profilu na Twitterze i w Linkedln oraz na kanatach YouTube,
z wykorzystaniem hashatga #SRBresolution2021.

Wydarzenie byto szeroko relacjonowane w miedzynarodowych mediach, a dzieki strategii komu-
nikacji w mediach spotecznosciowych dotyczacych konferencji odnotowano 965 000 wyswietlen
na Twitterze oraz 294 000 w serwisie LinkedIn. Od pazdziernika nagranie z konferencji obejrzato
prawie 2 000 os6b.
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Rysunek 14: Konferencja roczna w skrécie
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strategii restrukturyzacji iupo-
rzgdkowanej likwidacji bankéw
oraz finansowania.

Réwniez w listopadzie SRB zor-
ganizowata debaty SRB na temat
kwestii zwigzanych z panstwem
pochodzenia/panstwem przyjmu-
jacym, ktéra zgromadzita ponad
350 widzow online.
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2.4. Komisja

odwotawcza

Zgodnie z art. 85 ust. 3 rozporzadze-
nia w sprawie jednolitego mecha-
nizmu restrukturyzacji iuporzad-
kowanej likwidacji niektére decy-
zje Jednolitej Rady mogg podwazane
przed komisjg odwotawczg SRB”.
Istnieje mozliwo$¢ zaskarzania decy-
zji dotyczacych: ustalania wymogu
MREL, trudnosci w przeprowadzaniu
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji, uproszczonych obowigz-
kow dla niektérych instytucji, wnio-
skéw o dostep publiczny do doku-
mentoéw, a takze sktadek wnoszonych
przez instytucje na poczet wydatkéw
administracyjnych Jednolitej Rady.

W ciggu 2021 r. komisja odwotawcza
otrzymata w sumie cztery odwotania:
Jedno odwotanie dotyczyto dostepu
do dokumentéw wykorzystywanych
podczas restrukturyzacji iuporzad-
kowanej likwidacji Banco Popular
Espafiol. W tym przypadku, po ztoze-
niu wnioskow przez strony w sprawie
dotyczgcej dostepu do dokumentéw,
komisja odwotawcza podjeta osta-
teczng decyzje, ktéra zostata zakomu-
nikowana stronom. Nastepnie zano-
nimizowana wersja decyzji zostata
opublikowana na stronie interne-
towej SRB w zaktadce poswieconej
komisji odwotawczej’.

Whniesiono jeszcze trzy inne odwotania
zaskarzajace decyzje podjete przez
Jednolitg Rade w ramach okres$lania

wymogu MREL dla poszczegélnych
instytucji kredytowych. Ze wzgledu
na ztozono$¢ pierwszego odwota-
nia, ktoére zostato wniesione, oraz
jego implikacje komisja odwotaw-
cza uznata za niezbedne wezwanie
obydwu stron do ztozenia ustnych
oswiadczen przed komisjg, aby moc
podja¢ decyzje w sprawie odwotania.
Rozprawa odbyta sie w trybie zdalnym
dnia 7 grudnia 2021 r., a decyzja w tej
sprawie zostata przekazana stronom
w styczniu 2022 r. Dodatkowo pod
koniec grudnia 2021 r. komisja otrzy-
mata dwa kolejne odwotania w tej
samej sprawie. Postepowania w tych
dwoch sprawach bedg miaty miej-
sce w 2022 r. Wszystkie trzy sprawy
zostang opublikowane na stronie SRB
w odpowiednim czasie.

Po zmianie wizualizacji (rebrandingu)
SRB, ktéra obejmowata réwniez jej
strone internetowg, komisja odwo-
tawcza podjeta pierwsze kroki w kie-
runku wdrozenia rejestru tematycz-
nego komisji odwotawczej z zatoze-
niem, ze ostateczna wersja rejestru
zostanie udostepniona na stronie
komisji w potowie 2022r. Rejestr
tematyczny zostanie ustanowiony
zgodnie z art. 24 ust. 2 Regulaminu
komisji odwotawczej”® ibedzie to
narzedzie majace na celu utatwienie
i poprawe dostepu do decyzji komi-
sji odwotawczej dla zainteresowa-
nych stron. Docelowo narzedzie to

77 Zgodnie z art. 85 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji

78

79

i uporzagdkowanej likwidacji SRB w2015r. powotata komisje odwotawczg w celu
rozpatrywania odwotan od niektérych decyzji wydanych przez SRB. Komisja odwotawcza
rozpoczeta dziatalno$¢ z dniem 1 stycznia 2016 r. W jej sktad wchodzi pieciu cztonkéw
i dwéch zastepcéw, ktérzy sg w petni niezalezni wzgledem Jednolitej Rady. Kadencja
cztonkow komisji i ich zastepcodw wynosi 5 lat i mozna jg odnowic¢ jeden raz (art. 85 ust. 2
rozporzadzenia w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i uporzadkowane;j
likwidacji). Dziatalno$¢ komisji odwotawczej wspiera sekretariat, ktéry wykonuje takze
niezalezne zadania jako biuro ds. ochrony danych w SRB. Sekretariat wykonuje rézne
zadania, od zarzadzania sprawami do wsparcia operacyjnego cztonkéw.

Petny dokument jest dostepny tutaj: https://www.srb.europa.eu/en/about/srb-appeal-panel

Petny  dokument jest dostepny tutaj:  https://www.srb.europa.eu/en/about/
srb-appeal-panel/procedure


https://www.srb.europa.eu/en/about/srb-appeal-panel
https://www.srb.europa.eu/en/about/srb-appeal-panel/procedure
https://www.srb.europa.eu/en/about/srb-appeal-panel/procedure
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ma w istotny sposéb przyczynic¢ sie
do zwiekszenia ogdlnej przejrzystosci
dziatan SRB.

Jako cztonek Inter-Agency Appeal
Proceedings Network (miedzyagen-
cyjnej sieci ds. postepowan odwotaw-
czych) komisja odwotawcza wniosta
swoj wktad w dziatania sieci i wzieta
udziat w jej corocznym posiedzeniu.
W zwigzku z tym komisja odwotawcza
SRB przyczynita sie do zdefiniowania
i okredlenia europejskiej sygnatury
orzecznictwa odwotawczego, usta-
lenia standardéw zarzadzania jako-
$cig postepowan odwotawczych oraz
oceny jakosci podejmowanych decy-
zji, ustanowienia wspélne termino-
logii zwigzanej z postepowaniami
odwotawczymi poprzez sporzadze-
nie listy terminébw we wspotpracy
z Centrum Tlumaczen dla Organdéw
Unii Europejskiej.
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2.5. Zarzadzanie
budzetowe i finansowe

Ogélne wykonanie budzetu (w czesci
dotyczacej srodkéw na zobowigza-
nia z wytgczeniem nieprzewidzianych
wydatkéw) poprawito sie o 3 % w sto-
sunku do 2020 r.8°. Nie udato sie osig-
gnac¢ celu, jakim byt 5-procentowy
wzrost wykonania budzetu w sto-
sunku do 2020 r., ze wzgledu na niz-
sze od przewidywan wykonanie tytutu
1 irozdziatu 31 obejmujacego budzet
operacyjny SRB (zob. zatgczniki I
iIV). Ow nizszy poziom wykonania
wynikat z wyzszego od przewidywan
wskaznika wakatow oraz niemozli-
wosci  przeprowadzenia niektorych
aktywnosci ze wzgledu na utrzymywa-
nie ograniczen zwigzanych z pande-
mig Covid-19. Niemniej jednak zarza-
dzanie budzetem SRB odzwierciedla
skuteczne i wydajne systemy - ponad
97 % faktur zostato optaconych w ter-
minie, liczba opdznionych ptatnosci
spadta w stosunku do poprzednich
lat, odnotowano poprawe w zamknie-
ciu finansowym 2021 r. dzieki auto-
matycznemu gromadzeniu danych
wejsciowych oraz wzrost efektywno-
$ci proceséw zamowien.

2.5.1. DOCHOD

Po otrzymaniu danych EBC w lutym
2021 r. SRB przystapita do wyliczania
sktadek na rzecz wydatkéw admini-
stracyjnych, z uwzglednieniem zmian
do rozporzadzenia delegowanego
Komisji Europejskiej (UE) 2017/23618,
ktore weszto w zycie w marcu 2021 r.
W zwigzku ztym w kwietniu sesja
wykonawcza przyjeta gtéwng decy-
zje wsprawie ostatecznej wysoko-
$ci sktadek na rzecz wydatkéw admi-
nistracyjnych na 2021 r. Nastgpnie

SRB rozestata zawiadomienia o sktad-
kach do wszystkich 2 316 instytu-
Cji- 2193 mniej istotnych instytu-
¢ji oraz 123 istotnych instytucji oraz
transgranicznych grup kapitatowa
na taczng kwote sktadek wynoszaca
60 min EUR. Przed uptywem ostatecz-
nego terminu na przekazanie ptatno-
8ci, tj. 10czerwca, uregulowano 96
% sktadek od 2 233 instytucji (96 %
wszystkich instytucji). Wedtug stanu
na potowe sierpnia otrzymano 99,99
% sktadek, przy czym dwie ptatnosci
pozostaty otwarte®,

Réwnolegle do poboru sktadek SRB
obstuzyta 23 zwroty na rzecz insty-
tucji w wyniku zmian ich statusu lub
zakresu stosowania podczas cyklu
sktadek za 2020 (zgodnie z art. 7 roz-
porzadzenia delegowanego Komisji
(UE) 2017/2361) na taczng kwote
0,175 mIn EUR.

W IV kwartale SRB rozpoczeta przy-
gotowania do cyklu sktadek na
2022 r., ktory rézni sie od poprzed-
nich ze wzgledu na zmiany do roz-
porzadzenia delegowanego Komisji
(UE) 2021/5178%. Przygotowania te
obejmowaty sporzadzenie harmono-
gramu i nowych dokumentéw doty-
czacych wysokosci rat, a takze prze-
glad istniejgcej dokumentacji. Nowy
proces bedzie obejmowat nowe funk-
cje, takie jak: raty zaliczkowe oraz
faze konsultacji.

Przez caty 2021 r. SRB prowadzita
prace w celu rozwoju nowego narze-
dzia umozliwiajacego zarzadzanie
procesem wnoszenia sktadek na

8 Po uwzglednieniu nieprzewidzianych wydatkéw wykonanie budzetu poprawito sie o 4%.

8  Pelny dokument jest dostepny tutaj:
PDF/?uri=CELEX:32017R2361&from=EN

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/

8 Jedna dotyczaca instytucji, ktéra jest upadta, i druga dotyczaca odebrania zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci bankowej (tzw. licencji bankowej).

8  Petny dokument jest dostepny tutaj:
PDF/?uri=CELEX:32021R0517&from=EN

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32017R2361&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32017R2361&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0517&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0517&from=EN

rzecz wydatkéow administracyjnych,
ktére obejmuje miedzy innymi roz-
wigzania umozliwiajgce gromadzenie
danych, wyliczanie sktadek i wysytke.

2.5.2. WYDATKI

Wydatki budzetowe obejmujg ptat-
nosci dokonywane przy uzyciu $rod-
kéw z biezgcego roku i Srodkéw prze-
niesionych z wczesniejszego roku
obrachunkowego. Ponizej podsumo-
wano wykorzystanie srodkéw wedtug
tytutu. Wiecej informacji znajduje sie
w Zatgczniku V.

W 2021 r. SRB zaciggneta 401 zobo-
wigzan budzetowych na catko-
witg kwote 89,52 min EUR w cze-
ci | budzetu i 175,59 mIn EUR w cze-
$ci ll, oraz przetworzyta 1 171 ptatno-
$ci (ze Srodkdéw ptatnosci na 2021 r.)
na catkowitag kwote 76,36 min EUR
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w czescili 145,95 min EUR  w cze-
Scill.  Liczba  ptatnosci  spadta
w poréwnaniu z 2020 r. ze wzgledu
na nizszg liczbe powtarzajacych sie
ptatnosci o niskiej wartosci zwigza-
nych z aktywnos$ciami, ktére zostaty
wstrzymane z powodu pandemii
Covid-19.

Odsetek wykonania budzetu na
2021 r. wynosi 71,47 % w odniesie-
niu do S$rodkéw na zobowigzania
i 64,17 % w odniesieniu do Srodkow
na ptatnosci. Ponadto w 2021 r. prze-
tworzono réwniez 148 ptatnosci na
taczng kwote 2,1 min EUR przy uzy-
ciu srodkéw ptatnosci przeniesionych
22020 r. Kwota srodkéw ptatnosci
na 2021 r. przeniesionych na 2022 r.
stanowi rownowartos¢ 6,26 min EUR.
Jezeli chodzi o wykonanie budzetu
w podziale na tytuty:

Tytut 1: Wydatki na personel

Ostateczny budzet
po dokonaniu
przelewéw EUR
EUR

56,78 min 50,46 min

Poziom rozdysponowanych S$rod-
kow i srodkéw na ptatnosci z Tytutu
1 byt nizszy niz w 2020 r. ze wzgledu
na relatywnie wysoki poziom waka-
tow, ktory utrzymywat sie przez caty
2021 r. Niemniej jednak poziom tych
$rodkoéw byt wyzszy niz w poprzed-
nich latach w takich pozycjach, jak
.szkolenia”. Gtéwny obszar wydatkéw

Srodki rozdysponowane

% ostatecznego

budzetu AL

89 % 49,47 min

jest zwigzany <z aktywnie zatrud-
nionym personelem SRB. Na wyna-
grodzenia (wynagrodzenia podsta-
wowe i$wiadczenia) wydano kwote
45,96 min EUR. Na ustugi posrednic-
twa przeznaczono 1,57 min EUR, a na
osrodki dla matych dzieci inauke
szkolng - 1,31 min EUR.

Tytut 2: Wydatki infrastrukturalne

Ostateczny budzet
po dokonaniu
przelewéw EUR
EUR

16,65 min 16,35 min

W ramach tytutu 2 do gtéwnych
obszarow wydatkowania zali-
cza sie: wynajem budynku SRB -
5,03 mIn EUR, przy czym kwota ta
wzrosta w stosunku do poprzednich
lat ze wzgledu na zobowigzanie do
przygotowania nowych powierzchni
biurowych, oraz infrastruktura ICT -
4,52 mIn EUR. W grudniu zaciagnieto

Srodki rozdysponowane

% ostatecznego

budzetu e

98 % 11,23 min

jednorazowe zobowigzanie w kwocie
2,59 min EUR ztytutu wydatkéw na
nowe biuro. Ptatnosci ztego tytutu
zostang przeniesione na rok 2022, co
uzasadnia relatywnie niskie wykona-
nie w obszarze $rodkéw na ptatnosci.
Powtarzalne wydatki zostaty przesu-
niete na rok 2022.

Wykorzystane srodki na ptatnosci

Wykorzystane srodki na ptatnosci

85

% sumy rozdyspono-
wanych Srodkow

% sumy rozdyspono-
wanych Srodkow
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Tytut 3: Wydatki operacyjne

Ostateczny budzet
po dokonaniu
przelewéw EUR
EUR

51,84 min 22,71 min

Tytut 3 obejmuje wytgcznie wydatki
operacyjne zwigzane z wdrozeniem
rozporzadzenia w sprawie jednoli-
tego mechanizmu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji iobej-
muje rozdziat 31 na dziatania SRB
oraz rozdziat 32 na nieprzewidziane
wydatki. W przypadku rozdziatu 31
wykonanie szeregu dziatan ujetych
w budzecie operacyjnym okazato sie
niemozliwe iz tego wzgledu pozycje
budzetowe typu podréze stuzbowe
lub wydarzenia nie zostalty w petni
wykonane. Niemniej jednak ogodlne
wykonanie w rozdziale 31 wzrosto
w stosunku do 2020 r. W przypadku
rozdziatu 32, ktéry stuzy jako budzet
warunkowy na pokrycie nieprze-
widzianych wydatkéw zwigzanych
z podstawowg misjg SRB, wiekszos¢
zaplanowanego budzetu (przewidzia-
nego na pokrycie potencjalnych przy-
padkéw wymagajacych restruktury-
zacji i uporzadkowanej likwidacji) nie
zostata rozdysponowana. Ta pozycja
w budzecie w dalszym ciggu odgrywa
zasadniczg role wrealizacji man-
datu SRB na wypadek réznych przy-
padkéw restrukturyzacji iuporzad-
kowanej likwidacji majacych miejsce
w tym samym czasie. Ogétem wskaz-
nik wykonania tego tytutu wyniést 34
%, jednakze po wytagczeniu rozdziatu
32, ktéry dotyczy nieprzewidzianych
wydatkéw SRB, wskaznik wykonania
sSrodkow na ptatnosci wynosi 83 %.

Srodki rozdysponowane

% ostatecznego

budzetu =

44 % 15,66 min

2.5.3. WYNIK BUDZETU

Wynik budzetu za 2021r. sza-
cuje sie na kwote 36,82 min EUR
(45,39 mIn EUR w2020 r.) izosta-
nie on wprowadzony do budzetu na
2022 r. po zatwierdzeniu przez sesje
plenarng Jednolitej Rady we wrzes$niu
2022 r. Wynik budzetu zostanie odli-
czony od sktadek administracyjnych,
ktore majg zosta¢ pobrane w roku
2023.

2.5.4. UDZIELANIE ZAMOWIEN

W 2021 r. SRB uruchomita 34 poste-
powan o udzielenie zamoéwienia oraz
udzielita 34 zamowienia po pozy-
tywnym przeprowadzenia postepo-
wan o udzielenie zamoéwienia (30
w wyniku postepowan uruchomio-
nych w2021 r. i4 wwyniku poste-
powan uruchomionych w 2020r.),
gtéwnie specjalnych procedur nego-
cjacyjnych oraz procedur negocjacyj-
nych dotyczgcych zaméwien o niskiej
wartosci. W 2021 r. bylo znacznie
mniej specjalnych procedur negocja-
cyjnych dotyczacych obstugi prawnej
ze wzgledu na mniejszg liczbe poste-
powan sgdowych oraz bardziej sku-
teczne podejscie do taczenia spraw.
Bardziej szczegdtowe informacje na
ten temat przedstawiono w zatgcz-
niku VIII.

Wykorzystane Srodki na ptatnosci

% sumy rozdyspono-

wanych Srodkow

69 %
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2.6. Zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Rok 2021 dla obszaru zarzadzania
zasobami ludzkimi byt nadal szcze-
golnie trudnym okresem ze wzgledu
na pandemie Covid-19 ito pomimo
dostosowania proceséw do ,nowej
normalnosci”. W 2021 r. SRB zatwier-
dzita swojg nowg strategie HR, aby
stawi¢ czota nadchodzgcym wyzwa-
niom, ktére stojg przed organizacja
o ugruntowanej pozycji. Strategia HR
zawiera dwa filary - misje obszaru HR
obejmujaca rekrutacje, zatrudnienie
i utrzymanie pracownikéw oraz pro-
jekty transformacji obszaru HR w celu
optymalizacji ipoprawy zarzadza-
nia zasobami ludzkimi w organizacji
w okresie od 2021 do 2023 r.

2.6.1. SZCZEGOLNE SRODKI
ZWIAZANE Z PANDEMIA COVID-19
W 2021 r. zorganizowano szereg ini-
cjatyw majacych na celu promowa-
nie dobrego samopoczucia pracowni-
kow i przeciwdziatania ewentualnym
negatywnym skutkom dtuzszej pracy
zdomu. Na przyktad inicjatywa ,get
to know you” data nowym pracow-
nikom mozliwo$¢ poznania pracow-
nikéw, ktérzy sg zatrudnieni w SRB
juz od jakiego$ czasu, itym samym
wspierata proces integracji z orga-
nizacjg. Dodatkowo pracownicy SRB

przeszli szkolenia dotyczace réznych
aspektéw dobrostanu oraz szkole-
nia na temat tego, jak mozna utrzy-
mac dobre samopoczucie w trudnych
sytuacjach. Szkolenia te realizowali
zewnetrzni interesariusze, tacy jak
Europejska Szkota Administracji oraz
Komisja, i byly one promowane przez
caty rok.

2.6.2. ZAANGAZOWANIE

| RETENCJA

SRB kontynuowata dziatania w celu
rekrutacji wysoko wykwalifikowanych
pracownikow stanowigcych solidne
podstawy do wykonywanej przez nig
pracy. Ogolny poziom zatrudnienia
w 2021 r. utrzymywat sie na pozio-
mie zblizonym do poziomu odno-
towanego w 2020 r. Na koniec roku
zatrudnionych byto 371 pracowni-
kow tymczasowych na 450 stanowisk
przewidzianych w planie zatrudnienia
na 2021 r. Na sytuacje te wptyw miaty
dwa czynniki: Po pierwsze, wzrost
liczby odejs¢ z pracy w 2021 r. Mimo
ze wiekszos¢ odejs¢ dotyczyta pra-
cownikéw przenoszacych sie do insty-
tucji europejskich, dziat HR bedzie
proaktywnie badan powody odejs¢
pracowniczych, aby zwiekszy¢ poziom
retencji w kolejnych latach.

Tabela 7: Liczba pracownikédw w podziale na kategorie w poréwnaniu z planem

zatrudnienia

Liczba pra-
cownikow na
koniec 2019 r.

Kategoria

Pracownicy zatrudnieni na czas

okreslony =20
Oddelegowani eksperci krajowi 22
Stazysci 10
Konsultanci 33
Interimaires 13
OGOLEM 428

Po drugie, wiekszos¢ z 19 proce-
dur selekcji uruchomionych lub

Liczba pra-
cownikéw na
koniec 2020 r.

Liczba pra-

372 371

19 22

10 7

30 35

12 23

443 458
zakonczonych w 2021 r. doty-
czyta wysoko wyspecjalizowanych

cownikow na
koniec 2021 r.

87

Plan zatrudnie-

nia na 2021 r.

450

35
10
Nie dotyczy
Nie dotyczy
495



88

Jednolita Rada ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji | Sprawozdanie roczne za 2021 r.

stanowisk, co oznaczato rekrutacje
pracownikéw na ograniczong liczbe
wakatéow. Pracownicy zatrudnieni
w wyniku trzech wiekszych kam-
panii na stanowisko starszego eks-
perta ds. restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji bankow, eksperta
ds. restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji bankéw oraz eksperta

ds. prawnych rozpoczng prace po
okresie wdrozenia dopiero w 2022 .
Pomimo wysokiej liczby odejs¢ pra-
cowniczych dziatowi HR itak udato
sie zrealizowa¢ plan zatrudnienia na
2021 r. w wyniku rekrutacji lub pro-
cedur selekcji przeprowadzanych
w ciggu roku.

Dane liczbowe dotyczace ksztatcenia w SRB w roku 2021

Ogoétem przeprowadzono 185 szkolen, co oznacza wzrost o 15 % w stosunku do 2020 r.

» W 2021 r. przeprowadzono 43 szkolenia dotyczace restrukturyzacji iuporzadkowanej

likwidacji

31 szkoleh dotyczacych tematyki ICT w kontek$cie restrukturyzacji i uporzadkowanej

likwidacji

26 szkolen dotyczacych ogblnej tematyki ICT

37 szkolen poswieconych dobrostanowi/pracy w,nowej normalnosci”, co oznacza cztero-

krotny wzrost w stosunku do 2020 r.

13 szkolen wprowadzajacych dla nowych pracownikéw,

7 co oznacza wzrost o 18 % w poréwnaniu z 2020 r.

2.6.3. SZKOLENIA | ROZWO)

Przez caly 2021 r. SRB byta szcze-
golnie aktywna w obszarze szko-
len. Podczas gdy w2020r. zorga-
nizowano 160 sesji szkoleniowych,
w 2021 r. bylo ich wsumie 185,
w tym inicjatywy o charakterze ogél-
nym odnoszgce sie do kwestii zwia-
zanych zpracg podczas pandemii,
takich jak: dbanie o dobre samopo-
czucie oraz szkolenia dotyczace spo-
tkan hybrydowych, wznowienie pro-
gramu mentorskiego dla nowych pra-
cownikéw oraz imprezy rozwojowe
dla zespotéw poswiecone sposobom
na radzenie sobie ze zmianami. Sesje
szkoleniowe obejmowaty takze szko-
lenia dla nowych pracownikéw oraz
réznego rodzaju inicjatywy z zakresu
szkolen specjalistycznych.

Organizowane przez SRB szkolenie
wstepne na 2021 r. odbyto sie w stycz-
niu 2021 r. Wzieto w nim udziat ponad
100 uczestnikédw z SRB, krajowych
organéw ds. restrukturyzacji i upo-
rzagdkowanej likwidacji, Jednolitego
Mechanizmu Nadzorczego, EUNB oraz
Komisji. Eksperci z SRB, Jednolitego
Mechanizmu Nadzorczego oraz EUNB

przedstawiali prezentacje na szereg
réoznych tematéw - od regulacji na
poziomie 1 (dyrektywa BRRD, roz-
porzadzenie w sprawie jednolitego
mechanizmu restrukturyzacji i upo-
rzgdkowanej likwidacji) i poziomie 2
(regulacyjne i wykonawcze standardy
techniczne EUNB), przez planowanie
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji i wczesng interwencje az po
gtébwne zasady polityki SRB zawarte
w Podreczniku planowania restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwidacji
oraz w dokumencie ,Expectations for
Banks".

W marcu SRB otrzymata nagrode
Europejskiej Szkoty Administracji
za szkolenie ,Analiza danych pod-
czas restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji”, ktére zostato wybrane
sposréd 16 innych inicjatyw jako ,naj-
lepsze dziatanie szkoleniowe odno-
szace sie do umiejetnosci wyma-
ganych w przysztosci”. SRB zwycie-
zyta dzieki budowie spotecznosci
0os6b  posiadajacych umiejetnosci,
ktére umozliwig zwiekszenie poten-
cjatu SRB w zakresie analizy danych
i zaspokojenie dtugoterminowych



potrzeb Jednolitej Rady. Podczas tego
interaktywnego szkolenia ktadziono
nacisk na konkretne potrzeby uczest-
nikdow oraz wyzwania, ktérym musza
stawi¢ czota w codziennej pracy.
Uczestnicy przedstawiali projekty
przedstawiajgce praktyczne zastoso-
wanie nowych umiejetnosci do bie-
zacych zadan, jakie wykonujg, a takze
korzysci dla SRB ptynace z posiadania
tych umiejetnosci.

W styczniu 2021 r. SRB zakonczyta
¢wiczenie  z zakresu mobilnosci
wewnetrznej dla zarzgdzajacych jed-
nostkami ds. restrukturyzacji i upo-
rzgdkowanej likwidacji, zgodnie ze
zmianami w portfelach tych jed-
nostek. Dzieki temu ¢wiczeniu SRB
mogta dostosowad sie do standar-
déw stosowanych przez organizacje
w obszarze nadzoru bankowe, aco
wazniejsze, stworzy¢ mozliwosci roz-
woju dla swoich pracownikdéw.

2.6.4. TRANSFORMACJA
OBSZARU HR

W 2021 r. obszar HR rozpoczat trzy
rownolegte projekty, ktére maja
zostac zakoniczone w 2022 r.:

Stworzenie ram kompetencji SRB
obejmujacych profile kompeten-
cyjne dla wszystkich rodzin sta-
nowisk w SRB, opracowanie prze-
wodnika po kompetencjach opi-
sujgcego, w jaki sposéb kompe-
tencje sg wdrazane w obszarze
szkolen i rozwoju (programy szko-
lerh iSciezki kariery), w obsza-
rze selekcji lub  mobilnosci
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wewnetrznej (selekcja w oparciu
o kompetencje).

Proces selekcji oraz wdroze-
nie narzedzia do e-rekrutacji
powigzanego z nowymi ramami
kompetencyjnymi.

Wdrozenie rozwigzania samo-
obstugowego dla pracowni-
kéw, wtym ulepszenie narzedzi
samoobstugowych, ktére umoz-
liwiajg Swiadczenie ustug kadro-
wych  wsprawny iefektywny
sposéb zgodnie z metoda lean.
Jednoczesnie SRB zmienia takze
swoje procesy kadrowe.

W 2021 r. SRB zatrudnita eksperta
ds. zarzadzania talentami HR w celu
kierowania tymi projektami, a takze
w celu dalszego rozwoju mozliwo-
$ci  kadrowych (tzn. sporzadzenia
profilu kompetencyjnego HR, wyja-
$nienie  kompetencji wymaganych
od pracownikéw obszaru HR na roz-
nych szczeblach). Ramy kompeten-
¢ji beda stuzyly jako plan, w ktérym
okreslono i zakomunikowano w jasny
sposéb umiejetnosci, poziom wiedzy
oraz sposéb myslenia wymagane od
pracownikow, aby mogli sie rozwi-
ja¢ na swoich stanowiskach w SRB.
Dodatkowo, dzieki wdrozeniu projek-
tow transformacji obszaru HR, o kté-
rych mowa powyzej, mozliwe bedzie
uwolnienie zasobow, ktoére beda
mogli zapewni¢ pracownikom ukie-
runkowane wsparcie iinformacje na
temat réznych aspektoéw zarzgdzania
zasobami ludzkimi w SRB.

89
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2.7. Ocena zalecen
z audytu w roku
sprawozdawczym

2.7.1. AUDYT WEWNETRZNY

Mandat funkcji audytu wewnetrz-
nego opiera sie na przepisach roz-
porzgdzenia w sprawie jednolitego
mechanizmu restrukturyzacji i upo-
rzagdkowanej likwidacji, regulami-
nie finansowym SRB i karcie audytu
wewnetrznego, w ktérej okreslono
miedzy innymi zasady niezalezno-
$ci i obiektywizmu, odpowiedzialno-
$ci i wladzy. Zgodnie z kartg audytu
wewnetrznego sprawozdania z wyni-
kow audytu wewnetrznego sktadane
sg Jednolitej Radzie wramach sesji
wykonawczej. Dodatkowo co naj-
mniej raz wroku zespét ds. audytu
wewnetrznego sktada przed Jednolitg
Radg sprawozdanie z dziatalnosci,
ujmujac gtéwne wnioski z audytéw
i status ustalen z audytu.

W ciggu roku zesp6t ds. audytu
wewnetrznego koncentrowat sie na
pieciu dziataniach weryfikujacych:

Audycie dziatalnosci w obszarze
ICT - zarzadzanie zmiang i bez-
pieczenstwo ICT. Audyty te zostaty
zakonczone.

Audytach w obszarze zarzadza-
nia dokumentami irejestrami,
w obszarze porad prawnych oraz
zarzadzania postepowaniami
sgdowymi, ktére na koniec roku
znajdowaty sie na etapie tworze-
nia raportu koncowego.

Dodatkowo zespdét ds. audytu
wewnetrznego w SRB  przeprowa-
dzit jedng konsultacje i doradzat kie-
rownictwu SRB ustanowienie nowych
ram kontroli wewnetrznej.

Zesp6t ds. audytu  wewnetrz-
nego monitoruje wdrazanie zale-
cen zaudytdw poswiadczajacych
w ramach audytéw uzupetniajgcych.
W 2021 r. audyty uzupetniajgce doty-
czyty wczesniejszych badanh z zakresu
planowania restrukturyzacji iupo-
rzgdkowanej likwidacji, outsourcingu
inwestycji funduszu, rekrutacji i out-
sourcingu oraz korzystania z ustug
konsultantéw.

Status zalecen w ramach audytu
wewnetrznego

W  2021r. zespdt ds. audytu
wewnetrznego wydat 17 nowych
zalecen, w odniesieniu do ktérych
zarzad przygotowat plany dziatania.
Uwzgledniajagc zalecenia z audytéw
z poprzednich lat, na koniec roku
pozostaty otwarte 43 zalecenia, w tym
dwa o statusie krytycznym® 15
z wysokim priorytetem. Z dziewie-
ciu zalecen bedacych przedmiotem
audytéw uzupetniajgcych (z audytéw
z poprzednich lat) zamknieto jedno
o wysokim priorytecie, aw odnie-
sieniu do kolejnych o$miu prace sg
w trakcie realizacji iniektére ele-
menty nadal s3 wdrazane. Szereg
otwartych zalecen z audytéw uzupet-
niajacych bedzie poddany przegla-
dowi w kontekscie kolejnych badan.

W zaleceniach o krytycznym i wyso-
kim priorytecie okreslono potrzebe
dalszych  usprawnien w obszarze
zarzadzania, planowania i monitoro-
wania, oraz zapewnienia jakosci za
posrednictwem proceséw.

2.7.2. KONTROLA ZEWNETRZNA

Kazdego roku roczne sprawozda-
nie finansowe SRB kontroluje audy-
tor zewnetrzny. W 2021 r. audytor

8  Dla ktérych plany dziatania zostaty juz wdrozone.



zewnetrzny wydat opinie bez zastrze-
zen z badania ostatecznego rocznego
sprawozdania finansowego SRB za
2020 .

Ponadto w kazdym roku budzetowym
Europejski Trybunat Obrachunkowy
(ETO) przedstawia sprawozdanie
dotyczgce rocznego sprawozdania
finansowego SRB, w ktérym zawarte
jest poswiadczenie wiarygodnosci
rocznego sprawozdania finansowego
oraz legalnosci i prawidtowosci trans-
akcji lezgcych u jego podstaw.

W 2021r. Europejski Trybunat
Obrachunkowy opublikowat spra-
wozdanie zbadania sprawozda-
nia rocznego SRB za rok finansowy
2020%, wydajac opinie z badania bez
zastrzezen. W sprawozdaniu tym
zauwazono takze, ze SRB zrealizo-
wata plan dziatania odnoszacy sie do
spostrzezenn wymienionych w roku
2020 w sprawozdaniu rocznym SRB
za rok 2019%. Dodatkowo w sprawoz-
daniu odnotowano kilka spostrze-
zen dotyczacych kontroli wewnetrz-
nej w zakresie inwestycji jednolitego
funduszu restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji - w odniesieniu
do ukonczenia ocen $rodkéw kon-
troli wewnetrznej w celu zapobie-
zenia konfliktom intereséw w naro-
dowym banku centralnym beda-
cym strong umowy, a takze potrzeby
wzmocnienia proceséw zarzadza-
nia ryzykiem inwestycyjnym, prowa-
dzenia monitoringu z wykorzysta-
niem narzedzi ICT oraz niezaleznych
zrédet. Zalecenia te zostaty juz zre-
alizowane, miedzy innymi, w formie
wykonania umowy dotyczacej dru-
giego zarzadzajgcego inwestycjami,
rozwoju narzedzia ICT oraz poprawy
dostepu SRB do danych rynkowych
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(wiecej informacji przedstawiono
w sekcji 1.6.2). W ramach uzupetnie-
nia do tego sprawozdania w listopa-
dzie 2021 r. ETO opublikowat takze
sprawozdanie na temat zobowigzan
warunkowych za rok 2020%, w kté-
rym zauwazono, ze SRB odniosta sie
do zalecen z poprzedniego sprawoz-
dania, i zawarto dwa nowe zalecenia:

SRB powinna opracowaé¢ metode
wyliczania potencjalnej ekspo-
zycji finansowej z tytutu sktadek
ex ante. Proces ten trwa.

SRB powinna ponownie wprowa-
dzi¢ procedure monitorowania
krajowych postepowan w spra-
wie sktadek ex ante we wspot-
pracy z krajowymi organami ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji.

Oprécz tego w2021 r. ETO opubli-
kowat takze sprawozdanie dotyczace
planowania restrukturyzacji iupo-
rzagdkowanej likwidacji w ramach
jednolitego mechanizmu restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwida-
cji®, ktore wynikato z poprzedniego
audytu (sprawozdanie specjalne ETO
nr23/2017%), ale miato szerszy zakres
obejmujacy: (i) planowanie restruktu-
ryzacji iuporzadkowanej likwidacji
bankéw podlegajacych kompetencji
SRB; (ii) funkcje nadzoru nad mniej
istotnymi instytucjami petniong przez
SRB oraz (iii) adekwatnos$¢ zasobéw
ludzkich.

Europejski Trybunat Obrachunkowy
wydat zalecenia w czterech
obszarach:

Poprawa zasad polityki jednoli-
tego mechanizmu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji. ETO

8 Pelny dokument jest dostepny tutaj: https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/

agencies_2020/agencies_2020_en.pdf

8 Pelny dokument jest dostepny tutaj: https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/

SRB_2019/SRB_2019_EN.pdf

8 Pelny dokument jest dostepny tutaj: https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/
SRM_2020_contingent_liabilities/SRM_2020_contingent_liabilities_EN.pdf

8 Petny dokument jest dostepny tutaj: https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/
SR21_01/SR_Single_resolution_mechanism_EN.pdf

8 Petny dokument jest dostepny tutaj: https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/

SR17_23/SR_SRB-BU_EN.pdf
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stwierdzit, ze SRB przyjat wszyst-
kie istotne dokumenty polityki
wymagane w celu przygotowa-
nia planow restrukturyzacji i upo-
rzgdkowanej likwidacji, a jakos¢
opracowanych dokumentéw
byta zadowalajgca. W sprawoz-
daniu odnotowano, ze niektére
elementy polityki byty w trakcie
opracowywania. Jednakze od daty
przeprowadzenia audytu SRB kon-
tynuowata prace nad tymi poli-
tykami zgodnie z harmonogra-
mem zawartym w dokumencie
.Expectations for Banks” i bedzie
w dalszym ciggu uwzgledniad
odpowiednie zmiany w ramach
corocznych  aktualizacji  pod-
recznikdéw iinnych wytycznych®°
(zob. sekcje 1.3.1 oraz 1.4.1).

Zapewnienie  peinej zgodno-
$ci iterminowego przyjecia pla-
noéw restrukturyzacji iuporzad-
kowanej likwidacji. ETO stwier-
dzit, ze jakos¢ planéw poprawita
sie w poréwnaniu z poprzednim
badaniem, ale zgtosit brak zgod-
nosci z niektérymi aspektami jed-
nolitego zbioru przepiséw i zalecit
dostosowanie czynnosci zwigza-
nych z planowaniem restruktury-
zacji i uporzagdkowanej likwidacji.
Od daty przeprowadzenia audytu
SRB przekazata zaktualizowane
wskazowki wewnetrznym zespo-
tom ds. restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji oraz bankom,
a jakos¢ planéw restrukturyzacji
i uporzgdkowanej likwidacji stale
sie poprawiata w cyklu planowa-
nia na rok 2020 i 2021 (zob. sekcja
1.4.2). Plan pracy na 2020 r., opu-
blikowany w listopadzie 2019r.,
zawierat juz postanowienia doty-
czace dwunastomiesiecznego
rocznego cyklu planowania (wdro-
zonego w 2020 r.), ktory takze byt
dostosowany do zmian regulacyj-
nych wprowadzonych dyrektywg
BRRD2. W 2021 r. ten dwunasto-
miesieczny cykl planowania zostat

ulepszony iwdrozony ponownie
(zob. sekcja 1.3.1), tym samym
zalecenie ETO zostato zrealizo-
wane w jeszcze wiekszym stopniu.

Poprawa  struktury organiza-
cyjnej jednolitego mechanizmu
restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji. ETO stwierdzit, ze
podziat funkcji z udziatem krajo-
wych organdéw ds. restruktury-
zacji i uporzadkowanej likwidacji
byt jasniejszy oraz ze SRB zwiek-
szyta poziom realizacji swojego
planu zatrudnienia. Niemniej jed-
nak odnotowat dodatkowe zapo-
trzebowanie na pracownikow,
zwiaszcza w obszarze planowania
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji oraz nadzoru nad mniej
istotnymi instytucjami, z czym SRB
sie zgodzita. W planie wieloletnim
na lata 2021-2023 plan zatrudnie-
nia zostat zwiekszony. Od 2020 r.
SRB prowadzi dziatania w celu
zwiekszenia rekrutacji, réwniez
w Swietle wyzwan stojgcych przed
obszarem  zarzgdzania  zaso-
bami ludzkimi w zwigzku z pan-
demig Covid-19 (zob. sekcja 2.6
i Zatacznik VI). Trwa standaryza-
cja sktadu wewnetrznego zespotu
ds. restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji. W ramach tego
dziatania wykorzystane zostang
doswiadczenia zgromadzone pod-
czas cyklu planowania na 2021 r.

Okreslenie obiektywnych i okre-
$lonych ilosciowo kryteriéw umoz-
liwiajacych podjecie dziatania nad-
zorczego w odpowiednim termi-
nie (kryteria na potrzeby podjecia
wczesnej interwencji oraz okresle-
nia, czy podmiot znajduje sie na
progu upadtoscilub jestzagrozony
upadtoscia). SRB zaakceptowata to
zalecenie tylko cze$ciowo, w zalez-
nosci od jego zatwierdzenia przez
Komisje, poniewaz SRB moze pet-
ni¢ tylko funkcje techniczno-do-
radczg wtej kwestii. W 2021r.
SRB odbyta spotkanie z Komisja,

Oproécz uwzglednienia nowych tematéw polityk SRB zaktualizowata takze wewnetrzne
wskazowki w celu wyeliminowania potencjalnych niejasnosci i dalszej standaryzacji planéw
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. Te usprawnienia stanowig uzupetnienie
wewnetrznej kontroli jakosci planéw przeprowadzanej przez SRB.



ktora wskazata, ze na razie nie
planuje ztozenia wniosku ustawo-
dawczego dotyczgcego obiektyw-
nych iokres$lonych progéw uru-
chamiajgcych wczesng interwen-
cje oraz kryteriéw pozwalajacych
na okreslenie, czy podmiot znaj-
duje sie ,na progu upadtosci lub
jest zagrozony upadtoscia”.

Sprawozdanie ETO dotyczyto cyklu
planowania za lata 2018-2019.
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Niemniej jednak pandemia Covid-19
opéznita jego zakoriczenie i publika-
cje. Plany dziatania odnoszace sie do
zalecen ETO zostaty juz uwzglednione
w programie prac SRB. Zalecenia
zostaty albo wykonane w2021r.
albo tez zostang w petni wykonane
w pierwszych miesigcach 2022r.,
poniewaz zakonczono juz cykl plano-
wania na rok 2021 r. oraz faze przy-
gotowan do cyklu planowania na rok
2022.
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3.1. Skutecznosc
systemow kontroli
wewnetrznej

W 2021r. SRB przeszta zsystemu
bazujacego stricte na zgodnosci
zwymogami na system oparty na
zasadach. W efekcie poszczegéine
zespoty wramach SRB majg nie-
zbedng elastyczno$¢ i mozliwos¢
dostosowania go do swojej specyfiki
i do sytuacji, ajednoczednie w catej
SRB jest zapewniona solidna kontrola
wewnetrzna ispdjna ocena. Dzieki
takiemu podejsciu organizacja moze
osigga¢ swoje cele iutrzymywacd
wyniki operacyjne i finansowe.

Ramy kontroli wewnetrznej SRB skta-
daja sie z5 komponentéw, 17 zasad
oraz cech, ktére funkcjonujg jako
podrecznik przedstawiajacy,
sposéb nalezy zarzadza¢ SRB jako

organizacja,

w jaki

aby zmaksymalizowad

realizacje jej celéw, ajednoczesnie
zapewni¢ efektywne wykorzystanie
dostepnych zasobdéw. Zasady daja
wskazania, w jaki sposéb zbudowac
solidng strukture kontroli wewnetrz-
nej. Zostaty one zdefiniowane i szcze-

gotowo

przedstawione

kontroli wewnetrzne;.

Rysunek 15: Ramy kontroli wewnetrznej SRB
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12. Dzieki jasnym
procedurom

Ramy kontroli wewnetrznej zostaty
zaadaptowane na podstawie ram
stosowanych przez Komisje, aby
byly odpowiednie do specyficznego
$rodowiska kontrolnego istnieja-
cego w SRB. Ramy te uzupetniajg
regulamin finansowy SRB oraz inne
obowigzujgce zasady iregulacje®
w celu dostosowania standardéw

13. Gromadzimy,
Zzapisujemy

i wykorzystujemy
wysokiej jakosci
informacje, aby osiagnac
nasze cele

14. Prowadzimy
komunikacje
wewnetrznq dotyczacy
celow i obowigzkéw

15. Komunikujemy sie ze
Swiatem zewnetrznym,
dostosowujac sie do
priorytetéw politycznych

w ramach

Dziatania
w zakresie
monitoringu

16. Oceniamy, czy
system kontroli
wewnetrznej dziata
17. Identyfikujemy
niedociqgniecia

i podejmujemy
dziatania
naprawcze

v

Z wykorzystaniem
wskaznikéw kontroli
wewnetrznej i innych Zrédet

obowigzujgcych w SRB do ram kon-

troli wewnetrznej

obowigzujacych

w Komisji, ktére z kolei opierajg sie
na najwyzszych standardach miedzy-
narodowych okre$lonych przez ramy
Komitetu Organizacji Sponsorujgcych
Komisje Treadwaya (COSO).

% A konkretnie regulamin pracowniczy, ustalenia dotyczace struktury zarzadzania, strategie

przeciwdziatania oszustwom w SRB itd.



SRB dokonuje oceny mechanizmoéw
kontroli wewnetrznej w ramach cia-
gtego monitorowania oraz szczegoto-
wych ocen okresowych. Cigglty moni-
toring jest wbudowany w procesy
i realizowany w czasie rzeczywistym
na wszystkich szczeblach organiza-
cji, dzieki czemu zespoty SRB mogg
reagowac na zmieniajgce sie warunki
w odpowiednim czasie oraz korygo-
wac odchylenia i braki. Poniewaz rok
2021 byt rokiem przejsciowym, jezeli
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chodzi oramy kontroli wewnetrz-
nej SRB, ocena mechanizméw kon-
troli wewnetrznej opierata sie na
standardach kontroli wewnetrznej
(poprzednie ramy). Stworzono takze
mape z nowymi zasadami kontroli
wewnetrznej (nowe ramy), aby pota-
czy¢ te dwa podejscia. Wyniki oceny
mechanizméw kontroli wewnetrznej
w 2021 r. zostang przedstawione kie-
rownictwu SRB w marcu 2022 r.
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3.2. Whioski z oceny
mechanizmow kontroli
wewnetrznej

W tej czesci dokonano przegladu
oceny elementow, ktére zostaly juz
przedstawione powyzej- w sekcjach
2.7.2 oraz 3.1, atakze poczynionych
juz wnioskow czesciowych. Zawiera
ona ogélny wniosek dotyczacy popar-
cia poswiadczenia wiarygodnosci ze
wskazaniem, czy powinno ono zawie-
ra¢ zastrzezenia czy tez nie.

W 2021 r. do wykonywania czynno-
$ci kontrolnych SRB przydzielita okoto
18,7 ekwiwalentow petnego czasu
pracy®> (na kwote 1371 499 EUR,
czyli 0,01 % catkowitego budzetu SRB
na rok 2021). Czynnosci te koncen-
trowaty sie na nastepujacych obsza-
rach - czynnosci z zakresu scentra-
lizowanego zarzadzania finansami
oraz zakupéw, ustugi budzetowa-
nia iustugi ksiegowe oraz procesy
finansowe i weryfikacji. Zwazywszy
na pozytywny wynik weryfikacji ex
ante i ex post, brak krytycznych zale-
cen  zprzeprowadzonych  audy-
téw, dobrze rozbudowane ramy do

zarzadzania odstepstwami oraz regu-
larnos¢ dziatania, ogélna rownowaga
pomiedzy efektywnoscig, skuteczno-
$cig a ekonomikg mechanizméw kon-
trolnych jest raczej zadowalajgca.

Informacje  wskazane w sekcjach
2.7.2'i 3.1 pochodza z wynikéw moni-
toringu prowadzonego przez kie-
rownictwo iaudytoréw w oparciu
o systematyczng analize dostepnych
dowoddéw. W petni potwierdzajg one
poswiadczenie wiarygodnosci w kwe-
stii wykorzystania zasobow do zakta-
danego celu w sposéb zgodny z zasa-
dami nalezytego zarzadzania finan-
sami, zgodnos$ci z prawem iregu-
larnosci. Podejscie to przedstawia
prawdziwy irzetelny obraz sytuacji
oraz oferuje wystarczajgce gwaran-
cje co do kompletnosci i wiarygod-
nosci informacji dotyczacych mecha-
nizméw kontrolnych, obejmujacych
catos¢ budzetu delegowanego prze-
wodniczacej SRB.

92 Jednostka pomiaru zatrudnionych oséb umozliwiajgca poréwnanie pracochtonnosci.
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4.1. Przeglad

elementow

wspierajacych
gwarancje zarzadzania

SRB prowadzi dziatalnos¢ w sposoéb
zgodny z obowigzujgcymi przepisami
i regulacjami, przejrzysty i spetniajacy
wysoki poziom standardéw zawodo-
wych i etycznych. SRB przyjeta ramy
kontroli wewnetrznej oparte na row-
nowaznych ramach Komisji oraz mie-
dzynarodowych dobrych praktykach
w tym zakresie, aby zapewni¢ osig-
gniecie swego celu i mandatu.

Niektore elementy wspierajgce gwa-
rancje zarzadzania mozna znalez¢ we
wczesdniejszych sekcjach, np. zarza-
dzanie audytami w sekcji 2.7, zarza-
dzanie finansami i zasobami ludzkimi
w sekcjach 2.5 i2.6, aspekty doty-
czace tadu korporacyjnego w sek-
cji 2.3, a takze w Czesci Ill dotyczacej
kontroli wewnetrznej. Dodatkowo,
przez caty 2021r. poszczegélne
zespoty horyzontalne w SRB petni
regularne funkcje umozliwiajgce osia-
gniecie celu SRB w najbardziej efek-
tywny, skuteczny i oszczedny sposob.
Gwarancjom zarzgdzania w ciggu
2021 r. sprzyjaty, miedzy innymi,
nastepujace dziatania:

Ramy SRB dotyczgce protokotu
zachowania poufnosci

Ramy SRB dotyczace protokotu
zachowania poufnosci, ktére zostaty
zaktualizowane pod koniec 2020 r.,
regulujg dostep do informacji pouf-
nych w razie potencjalnego dziatania
w ramach restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji (wiecej informacji
na ten temat podano w sekgcji 1.5.1).
W ciggu 2021 r. SRB podjeta kilka ini-
cjatyw w celu poinformowania pra-
cownikéw i zwiekszenia ich wiedzy na
temat protokotu.

Ochrona danych

W trakcie 2021 r. SRB poczynita zna-
Czace postepy w zakresie ulepszania
proceséw, narzedzi imechanizmoéw
kontrolnych  wymaganych w celu
wzmocnienia zgodnosci  ochrony
danych z unijnymi ramami ochrony
danych, majac przy tym na wzgledzie
mandat i misje SRB. W 2021 r. biuro
ds. ochrony danych w SRB doradzato
innym jednostkom w wielu réznych
kwestiach, np. w kwestii nagrywania
zdalnych posiedzeh w sposéb zgodny
z przepisami o ochronie  danych.
Biuro przeprowadzato réwniez szko-
lenie dotyczace ogdélnych iszczegé-
towych kwestii zwigzanych z ochrong
danych, takich jak standardowe
umowne porady dotyczagce zamé-
wien. Sporzadzito takze liste kon-
trolng dotyczgcg kwestii zwigzanych
z ochrong danych dla witascicieli pro-
jektow ICT. Biuro ds. ochrony danych
zwiekszyto takze wymiane informa-
¢ji z obszarami ICT i HR w odniesie-
niu do takich kwestii, jak na przyktad:
przechowywanie wiadomosci elektro-
nicznych, dane w chmurze lub zakup
narzedzi online.

Biuro ds. ochrony danych w SRB opra-
cowato wzory i wskazowki dla wszyst-
kich jednostek, ktore sporzadzaja
oswiadczenia dotyczace ochrony pry-
watnosci czy formularze zgdd, organi-
zujg imprezy i szkolenia lub sg zaan-
gazowane w procedury udzielania
zamoéwien. Celem tych dziatan byto
uproszczenie i ujednolicenie procesu
tworzenia tych dokumentéw, a takze
zapewnienie zgodnosci dziatan podej-
mowanych przez SRB z ramami doty-
czacymi ochrony danych.



Przez calty 2021r. SRB kontynu-
owata wspétprace zinnymi instytu-
cjami, agencjami i organami unijnymi
w odniesieniu do ochrony danych,
umozliwiajgcg wymiane doswiadczen
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i dobrych praktyk. W ciggu roku SRB
przeprowadzita przeglad czynnosci
przetwarzania danych, ktéry ma byc¢
przeprowadzany co roku.

Rysunek 16: Wnioski dotyczgce porady w sprawie ochrony danych w podziale

na tematy

WNIOSKI DOTYCZACE PORADY W SPRAWIE OCHRONY DANYCH
W PODZIALE NA TEMATY
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Kwestie zwigzane z etyka

i zgodnoscia z wymogami

Pod koniec 2020 r. SRB zatwierdzita
nowe ramy dotyczgce etyki izgod-
nosci zwymogami, ktére byty wdra-
zane przez caty 2021 r. Dodatkowo
przeprowadzono kampanie infor-
macyjng iszkolenia zorganizowane
przez zespét ds. etyki. Ponadto
w 2021 r. wszyscy pracownicy SRB
zaliczyli pierwsze obowigzkowe ¢wi-
czenie dot. gospodarowania (housek-
eeping exercise) w ramach obowigz-
kow sprawozdawczych wynikaja-
cych z nowego Kodeksu etycznego.

Sprawy zwigzane
z restrukturyzacja
i uporzagdkowang
likwidacja

28 %

Oswiadczenia
dotyczace ochrony

prywatnosci
26 %

Sprawy dotyczace
zamoOwien i uméw
13%

W ciggu roku zespdt ds. zgodnosci
z wymogami w SRB zajmowat sie 355
sprawami zwigzanymi z etykg i zgod-
noscig zwymogami, wtym: wnio-
skami o udzielenie zgody, oswiad-
czeniami, zgtoszeniami itd. Zespét
ds. zgodnosci z wymogami wydat 150
formalnych stanowisk w tych spra-
wach (z czego 36 wymagato pod-
pisu organu powotujgcego, dotyczyto
aktywnosci i publikacji poza SRB lub
majacych miejsce po odejsciu z SRB)
oraz udzielit oSmiu formalnych odpo-
wiedzi w kontekscie ztozonych wnio-
skéw o udzielenie zgody.
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Rysunek 17: Liczba wnioskéw o wyrazenie opinii w sprawie zgodnos$ci z wymo-
gami oraz wydanych stanowisk w podziale na tematy

LICZBA WNIOSKOW O WYRAZENIE OPINII W SPRAWIE ZGODNOSCI Z WYMOGAMI ORAZ

WYDANYCH STANOWISK W PODZIALE NA TEMATY
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Dodatkowo przez caty rok zespot
ds. zgodnosci zwymogami w SRB
dokonat przegladu 61 osSwiadczen
ztozonych przez pracownikéw SRB,
przy czym potowa z tych oswiadczen
dotyczyta wprowadzenia nowych pra-
cownikow do pracy. Pozostate doty-
czyty odejscia z pracy, z czego 13 %
zakonczyto sie wydaniem formalnego
stanowiska dotyczacego zgodnosci
zwymogami (wnioski na podstawie
art. 16 Regulaminu pracowniczego).
Niezaleznie od udzielania regular-
nego wsparcia w odniesieniu do
whnioskéw o wyrazenie opinii zespot
ds. zgodnosci zwymogami promo-
wat takze kampanie majgce na celu
zwiekszenie $wiadomosci na temat
konkretnych kwestii, takich jak: publi-
kacje, media spotecznosciowe, wnio-
ski dotyczgce lobbingu, przeciwdzia-
tanie oszustwom, nadawanie tonu
przez kierownictwo, panele rekruta-
cyjne czy przedstawianie sie nowo
przychodzgcym osobom.

Srodowisko pracy

Srodowisko pracy zajmowato wyso-
kie miejsce w programie dziatan.
Aby promowa¢ szacunek igodnos¢

20 30 40 50 60

B Whnioski o wyrazenie opinii

jako jedne =z wartosci organizacji,
w 2017 r. SRB zatwierdzita polityke
ochrony godnosci ludzkiej i zapobie-
gania nekaniu psychicznemu i mole-
stowaniu seksualnemu. W kolejnym
roku ustanowita sie¢ doradcéw zobo-
wigzanych do zachowania poufno-
$ci na dwuletnig kadencje. W 2021 r.
SRB wybrata nowa grupe doradcéw
zobowigzanych do zachowania pouf-
nosci. Doradcy ci przeszli specjali-
styczne szkolenie, aby méc peinié
swojg funkcje. Réwnoczesnie przed-
stawiciele kadry kierowniczej $red-
niego iwyzszego szczebla zostali
zaproszeni na szczego6towe szkolenia.
Zorganizowano takze kilka kampa-
nii informacyjnych. Do maja 2021 r.
przeszkolonych  zostato  w sumie
okoto 500 pracownikéw. Jezeli cho-
dzi orelacje pracownicze, w 2021r.
komitet pracowniczy SRB rozpoczat
prace w nowym sktadzie. Cztonkowie
komitetu odbywali regularne spotka-
nia z kadrg zarzadzajagcg wyzszego
szczebla w SRB, co byto szczegdl-
nie wazne w kwestiach zwigzanych
z pracg zdalng oraz powrotem do
biura podczas pandemii Covid-19.
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Funkcje newralgiczne

w 2021 r. SRB opracowata
wewnetrzny  poradnik  dotyczacy
funkcji newralgicznych®, ktéry wszedt
w zycie w czerwcu. W dokumencie
tym opisano giéwne obowigzki kie-
rownictwa w odniesieniu do funk-
¢ji newralgicznych oraz przedsta-
wiono wskazowki dotyczgce procesu
ich okreslania oraz stosowania odpo-
wiednich $rodkéw ograniczajacych
ryzyko. W IV kwartale 2021 r. SRB roz-
poczeta pierwsze coroczne dziata-
nie dotyczace funkcji newralgicznych.
SRB bedzie podejmowata dziatania
w celu wdrozenia mechanizméw kon-
troli wewnetrznej w odniesieniu do
tych oséb w 2022 r.

Zarzadzanie ryzykiem

W 2021 r. SRB dokonata przegladu
planu dziatan na 2020r. w zakre-
sie zarzadzania ryzykiem korpora-
cyjnym. W wyniku tego przegladu
oraz w potaczeniu ze zbiorem innych
wystepujacych zagrozen korporacyj-
nych SRB uznata za konieczne kon-
tynuowanie kontroli wtérnej pier-
wotnych planéw dziatan, aby miec
pewnos$¢, ze wdrozono odpowiednie
$rodki ograniczajgce ryzyko, zwiasz-
Cza ze osiem najwazniejszych zagro-
zen korporacyjnych obowigzywato
takze w2021 r. W2022r. dziatania
te zostang uzupetnione wprowadze-
niem ujednoliconych proceséw pla-
nowania wewnetrznego w ramach
rozwoju systemu zarzgdzania wyni-
kami dziatalnosci dla SRB.

Kontrola finansowa ex post

SRB opracowata wewnetrzne wska-
z6wki dotyczagce mechanizméw kon-
troli finansowej ex post dla SRB, ktére
weszty w zycie w pazdzierniku 2021 r.
Dziatanie to zostato przeprowadzone
w celu zweryfikowania zgodnosci
z prawem, regularnosci inalezytego
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zarzadzania finansami w przypadku
przeprowadzonych transakcji finan-
sowych, pomiaru efektywnosci istnie-
jacych mechanizméw kontroli finan-
sowej ex ante, poprawy procesow
biznesowych, zgtaszania wynikéw
Przewodniczgcej, wskazywania przy-
padkéw niezgodnosci, ktére zostaty
ujawnione oraz proponowania dzia-
tan naprawczych, jezeli zajdzie taka
koniecznos¢. SRB zakonhczy to dziata-
nie w | kwartale 2022 r.

Zgtaszanie odstepstw

Wyjatkowe okoliczno$ci mogg skutko-
wac koniecznoscig podjecia decyzji,
ktore stanowig odstepstwo od wyma-
gan prawnych, ustalonych proceséw
i procedur. Tego rodzaju odstepstwa
muszg zosta¢ zatwierdzone przez
kierownictwo odpowiedniego szcze-
bla przed podjeciem danego dziata-
nia, biorgc pod uwage podziat obo-
wigzkoéw ustalony przez urzednika
zatwierdzajgcego. Kierownictwo SRB
otrzymato wyniki analizy odstepstw
oraz przypadkéw braku zgodnosci
z wymogami za rok 2021, wraz z okre-
$leniem stabych punktéw kontroli
wewnetrznej oraz propozycja dziatan
ograniczajacych ryzyko.

Dodatkowe kwestie

W czerwcu 2021r. SRB przepro-
wadzita okresowg walidacje praw
dostepu uzytkownikéw w systemie
ABAC (system finansowy wykorzysty-
wany przez SRB). W wyniku tej wali-
dacji zidentyfikowano stabe punkty,
dla ktérych okreslono odpowiednie
plany dziatania.

SRB przedstawita sprawozdanie komi-
tetowi ds. administracji i budzetu SRB
dotyczgce statusu wszystkich dziatan
podjetych w celu realizacji zalecen
ETO w trakcie 2021 r.

% Funkcje newralgiczne to funkcje, w ktérych pracownik wykonujgcy dang czynnos$¢ ma
pewien stopieh autonomii lub uprawnien decyzyjnych lub wptywu na tyle duzy, ze osoba
ta mogtaby wykorzystac¢ te prawa dla wtasnej korzysci (finansowej lub innej) lub w celu
wyrzgdzenia szkody (gdyby chciata to zrobi¢). Zgodnie z ramami kontroli wewnetrznymi
obowigzujacymi w SRB funkcje newralgiczne w SRB powinny by¢ okreslane w wyniku ocen
ryzyka, powinny by¢ rejestrowane i aktualizowane. W zwigzku z tym SRB prowadzi rejestr
funkcji newralgicznych, dba o to, zeby wdrozono odpowiednie i proporcjonalne $rodki
ograniczajace ryzyko oraz monitoruje ryzyko rezydualne, jakie jest gotowa ponosic.
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Whniosek ogélny

Podsumowujac, kierownictwo ma
wystarczajagcg pewnos¢, ze zasadni-
czo wdrozono odpowiednie mecha-
nizmy kontrolne, ktére dziataja zgod-
nie z przeznaczeniem. Zagrozenia sg
odpowiednio monitorowane i ogra-
niczane. Wdrozono takze niezbedne

ulepszenia.  Zarzadzajacy obsza-
rem zarzadzania ryzykiem ikon-
troli wewnetrznej podpisali oswiad-
czenia poswiadczajgce, natomiast
Przewodniczaca jako urzednik
zatwierdzajacy podpisata poswiad-
czenie wiarygodnosci.

4.2. Zastrzezenia

Nie dotyczy
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5.1. Oswiadczenie
osob zarzadzajacych

| nadzorujacych obszar
zarzadzania ryzykiem

i kontroli wewnetrznej

OSWIADCZENIE OSOBY ODPOWIEDZIALNE) ZA FUNKCJE ZARZADZANIA
RYZYKIEM | KONTROLI WEWNETRZNE]

Oswiadczam, ze zgodnie z ramami kontroli wewnetrznej SRB przekazywatam
Przewodniczgcej mojg opinie i moje zalecenia co do ogblnego stanu kontroli
wewnetrznej w SRB.

Niniejszym zaswiadczam, ze przekazane informacje dotyczgce stanu kontroli
wewnetrznej zawarte w niniejszym Sprawozdaniu rocznym i jego zatgcznikach
sg rzetelne i kompletne wedtug mojej najlepszej wiedzy.

Bruksela, dnia 14 marca 2022 r.

Andrea lber

Ak K

Dyrektor jednostki 01, Sekretariat SRB, z uwzglednieniem struktury ramowe;j
kontroli wewnetrznej

OSWIADCZENIE OSOBY ODPOWIEDZIALNEJ ZA KOMPLETNOSC

I RZETELNOSC SPRAWOZDAWCZOSCI ZARZADCZE) DOTYCZACE] WYNIKOW

I REALIZACJI CELOW

Niniejszym zaswiadczam, ze przekazane informacje dotyczace sprawozdaw-
czosci w zakresie wynikéw zawarte w niniejszym Sprawozdaniu rocznym i jego
zatgcznikach sg rzetelne i kompletne wedtug mojej najlepszej wiedzy.

Bruksela, dnia 14 marca 2022 .

Samy Harraz

Serry Yo

Dyrektor jednostki 02, Strategia, stosunki miedzynarodowe i komunikacja
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5.2. Poswiadczenie
wiarygodnosci przez
Przewodniczaca

Ja, nizej podpisana, Elke Konig, przewodniczagca Jednolitej Rady
ds. Restrukturyzacji i Uporzagdkowanej Likwidacji, w ramach moich uprawnien
jako urzednika zatwierdzajgcego:

Poswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu dajg praw-
dziwy i rzetelny obraz sytuacji®.

Stwierdzam, ze mam wystarczajgcg pewnos¢, iz zasoby przeznaczone na dzia-
tania opisane w niniejszym sprawozdaniu zostaty wykorzystane zgodnie z ich
przeznaczeniem i zgodnie z zasadami nalezytego zarzadzania finansami oraz
ze wprowadzone procedury kontroli dajg niezbedne gwarancje co do legalnosci
i prawidtowosci operacji lezacych u podstaw rozliczeh.

U podstawy tej wystarczajacej pewnosci lezy méj wiasny osad oraz informacje
bedace do mojej dyspozycji, takie jak wyniki weryfikacji samooceny i kontroli ex
post przeprowadzonych w ciggu roku.

Potwierdzam, ze nie mam wiedzy o niczym, co nie zostato tu przedstawione,
aco mogtoby zaszkodzi¢ interesom Jednolitej Rady ds. Restrukturyzacji
i Uporzadkowanej Likwidacji.

Bruksela, dnia 18 maja 2022 r.

Elke Konig

Va /

Ll Lo, [

Przewodniczgca Jednolitej Rady ds. Restrukturyzacji iUporzadkowanej
Likwidacji

% Rzetelny obraz w tym konteks$cie oznacza wiarygodny, kompletny i prawidtowy stan rzeczy.
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Zatacznik Il - Cztonkowie sesji

plenarnej

Na dzieh 31 grudnia 2021 r.

Rola
Przewodniczaca
Wiceprzewodniczacy

Cztonek Jednolitej Rady zatrud-
niony w petnym wymiarze czasu

pracy

Cztonek Jednolitej Rady zatrud-
niony w petnym wymiarze czasu

pracy

Cztonek Jednolitej Rady zatrud-
niony w petnym wymiarze czasu

pracy

Cztonek Jednolitej Rady zatrud-
niony w petnym wymiarze czasu

pracy

Cztonek mianowany przez uczest-
niczace panstwo cztonkowskie,
reprezentujacy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji

Cztonek mianowany przez uczest-
niczace panstwo cztonkowskie,
reprezentujacy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji

Cztonek mianowany przez uczest-
niczace panstwo cztonkowskie,
reprezentujacy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji

Cztonek mianowany przez uczest-
niczace panstwo cztonkowskie,
reprezentujacy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji

Cztonek mianowany przez uczest-
niczagce panstwo cztonkowskie,
reprezentujacy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji

Cztonek mianowany przez uczest-
niczace panstwo cztonkowskie,
reprezentujacy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji

Cztonek mianowany przez uczest-
niczace panstwo cztonkowskie,
reprezentujgcy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji

Imie i nazwisko
Elke KONIG
Jan Reinder DE CARPENTIER

Sebastiano LAVIOLA

Jesus SAURINA SALAS

Bostjan JAZBEC

Pedro MACHADO

JoZef BRADESKO

Frédéric VISNOVSKY

Paula CONTHE

Steven VANACKERE

Michalis STYLIANOU

Vasileios MADOURQOS

Jokabas MARKEVICIUS

Organ
SRB
SRB

SRB

SRB

SRB

SRB

Stowenia - stowenski bank cen-
tralny (Banka Slovenije)

Francja - francuski organ nadzoru
nad rynkiem bankowym i dziatal-
noscig ubezpieczeniowg (Autorité
de contrble prudentiel et de
résolution)

Hiszpania - hiszpanski Organ
Wykonawczy ds. Restrukturyzacji
i Uporzadkowanej Likwidacji
(Fondo de Reestructuracién
Ordenada Bancaria)

Belgia - Narodowy Bank Belgii

Cypr - Centralny Bank Cypru

Irlandia - Centralny Bank Irlandii

Litwa - Bank Litwy
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Rola

Cztonek mianowany przez uczest-
niczagce panstwo cztonkowskie,
reprezentujacy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji

Cztonek mianowany przez uczest-
niczace panstwo cztonkowskie,
reprezentujacy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji

Cztonek mianowany przez uczest-
niczace panstwo cztonkowskie,
reprezentujgcy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji

Cztonek mianowany przez uczest-
niczace panstwo cztonkowskie,
reprezentujacy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji

Cztonek mianowany przez uczest-
niczace panstwo cztonkowskie,
reprezentujacy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji

Cztonek mianowany przez uczest-
niczagce panstwo cztonkowskie,
reprezentujacy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji

Cztonek mianowany przez uczest-
niczace panstwo cztonkowskie,
reprezentujacy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji

Cztonek mianowany przez uczest-
niczace panstwo cztonkowskie,
reprezentujgcy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji

Cztonek mianowany przez uczest-
niczace panstwo cztonkowskie,
reprezentujacy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji

Cztonek mianowany przez uczest-
niczace panstwo cztonkowskie,
reprezentujgcy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji

Cztonek mianowany przez uczest-
niczace panstwo cztonkowskie,
reprezentujacy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji

Cztonek mianowany przez uczest-
niczace panstwo cztonkowskie,
reprezentujacy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji

Imie i nazwisko

Maria MAVRIDOU

Enzo SERATA

Jelena LEBEDEVA

Romain STROCK

Nicole STOLK-LUYTEN

Julia CILLIKOVA

Aldo GIORDANO

Riin HEINASTE

Kalin HRISTOV

Eduard MULLER

Tuija TAOS

Roman SUBIC

Organ

Grecja - Bank Gregji

Wtochy — Banca d'ltalia — dziat
ds. restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji

totwa - Komisja Rynkéw
Finansowych i Kapitatowych

Luksemburg - Komisja Nadzoru
Sektora Finansowego (Commission
de Surveillance du Secteur
Financier)

Holandia - Bank Centralny
Holandii (De Nederlandsche Bank)

Stowacja - stowacka Rada ds.
Restrukturyzacji i Uporzadkowanej
Likwidacji

Malta - maltanski Urzad ds.
Nadzoru Finansowego

Estonia - estonski Urzad ds.
Nadzoru Finansowego oraz
Restrukturyzacji i Uporzadkowanej
Likwidacji (Finantsinspektsioon)

Butgaria - Narodowy Bank Butgarii

Austria - austriacki Urzad ds.
Nadzoru Rynku Finansowego

Finlandia - finski Organ ds.
Stabilnosci Finansowej

Chorwacja - Narodowy Bank
Chorwacji



Rola

Cztonek mianowany przez uczest-
niczace panstwo cztonkowskie,
reprezentujacy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji

Cztonek mianowany przez uczest-
niczace panstwo cztonkowskie,
reprezentujacy krajowy organ ds.
restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji

Obserwator zgodnie zart. 1 ust.
6 regulaminu wewnetrznego sesji
plenarnej

Obserwator zgodnie zart. 1 ust.
6 regulaminu wewnetrznego sesji
plenarnej

Obserwator zgodnie zart. 1 ust.
6 regulaminu wewnetrznego sesji
plenarnej

Obserwator zgodnie zart. 1 ust.
6 regulaminu wewnetrznego sesji
plenarnej

Obserwator zgodnie zart. 1 ust.
6 regulaminu wewnetrznego sesji
plenarnej
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Imie i nazwisko

Birgit RODOLPHE

Luis Augusto Maximo DOS SANTOS

Petar DZELEPOV

Angel ESTRADA

Kerstin AF JOCHNICK

John BERRIGAN

Francesco MAURO

113

Organ

Niemcy - Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin)

Portugalia - portugalski bank cen-
tralny (Banco de Portugal)

Butgaria - Komitet ds. Nadzoru
Finansowego

Hiszpania — Banco de Espafia
(hiszpanski organ ds. zapobiegania
oraz restrukturyzacji i uporzadko-
wanej likwidacji)

Europejski Bank Centralny

Komisja Europejska - Dyrekcja
Generalna ds. Stabilnosci
Finansowej, Ustug Finansowych
i Unii Rynkéw Kapitatowych

Europejski Urzad Nadzoru
Bankowego
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Zatacznik Il = Kluczowe
wskazniki skutecznosci
dziatania (KPI)

# Obszar priorytetowy / opis wskaznika (of-]} Wartos¢ w 2021 r.

Uzyskanie mozliwosci przeprowadzania skutecznej restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji ban-
kéw i mniej istotnych instytucji kredytowych podlegajacych kompetencji SRB

Przyjecie planéw restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwida-
¢ji oraz wartosci docelowych MREL dla bankéw podlegajacych Cykl pla- X
o o ; ) % planéw
1 kompetencji SRB podczas sesji wykonawczej w rozszerzonym nowania w ramach RPC .
sktadzie oraz terminowe prace kolegiéw ds. restrukturyzacji na 2021 r.
; S S X " 2021"
i uporzadkowanej likwidacji w celu podjecia wspolnych decyzji

Przyjeto 100

Przekazanie pism dot. priorytetéw na rok 2021 do wszystkich Do | kw
2 bankéw podlegajacych kompetencji SRB oraz zapewnienie dal- 2021 r ’ 98 % bankéw?
szych dziatan w kontekscie pism dot. priorytetéw na rok 2020 ’

Uzupetnienie mapy aktywnosci w zakresie mozliwosci prze-

. . L . Cykl pla-
prowadzenia skutecznej restrukturyzacji i uporzagdkowanej )
3 - a . 5 nowania 100 %
likwidacji dla bankéw podlegajacych kompetencji SRB (po
. . . na 2021 r.
przegladzie samooceny przeprowadzonej przez banki)
> 2 pilota- 13 dpg}ebnych
L Lo - . analiz,
4 Przygotowanie i przeprowadzenie wizyt na miejscu zowe pro- '
jekty wizyt y
w bankach

Ocena projektéw decyzji w sprawie restrukturyzacji i upo-
rzagdkowanej likwidacji przedtozonych przez krajowe organy
5 ds. restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji dotyczgcych 100 % 100 %3 .
mniej istotnych instytucji kredytowych podlegajacych ich
bezposredniej kompetencji.

Prowadzenie dziatan na rzecz solidnych ram restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji

Opracowanie dalszych zmian do polityki dot. MREL, w odnie-

sieniu do ram kwalifikowalnosci maksymalnej kwoty podlega-

jacej wyptacie zwigzanej z minimalnym wymogiem w zakresie Do | kw.
funduszy witasnych izobowigzan kwalifikowalnych (M-MDA), 2021 r.
posrednich podmiotéw dominujgcych (IPU) oraz modelu zgod-

nego z zasadg ,niepogarszania sytuacji wierzycieli”

100 %*

Przekazanie bankom wskazéwek dot. oszacowania potrzeb
. PPy . = Do I kw.
7 w zakresie ptynnosci i finansowania podczas restrukturyzacji 2021 r 100 % .
i uporzadkowanej likwidacji ’

Przeprowadzenie procesu zapewnienia jakosci w odniesie-

niu do planéw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwida- 0 0
8 cji bankéw podlegajacych kompetencji SRB (z wytaczeniem 100% 100% .

przypadkéw w panstwach przyjmujacych)

Reprezentowanie SRB i aktywny udziat we wszystkich posie-

- . . 100-pro-

dzeniach Parlamentu Europejskiego, Rady, Komisji oraz
9 Tk : 2 - centowy 100 % .

podstruktur Rady Stabilnos$ci Finansowej, na ktére SRB jest ;

G ) ) udziat

zapraszana lub ktoérych jest cztonkiem

Negocjacje protokotéw ustalen z organami nadzorczymi oraz

organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji 0 - .
& w panstwach cztonkowskich, ktére nie nalezg do unii banko- o 2R

wej (oraz z EBC-jednolitym mechanizmem nadzorczym)

Negocjacje nowych uméw o wspotpracy oraz przystapienie do
11 istniejgcych uméw, w odniesieniu do globalnych bankéw o zna- 100 % 100 %
czeniu systemowym, dla ktérych SRB jest organem przyjmujacym

Oferowanie szkoleh zwigzanych zrestrukturyzacjg iupo- >15 sesji
12 rzagdkowang likwidacjg personelowi SRB lub krajowych orga- szkolenio- 43
néw ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji wych

Prowadzenie skutecznego zarzadzania kryzysowego
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Obszar priorytetowy / opis wskaznika Wartos¢ w 2021 r.

Realizacja dziatan przygotowawczych oraz struktur robo-

13 Fzych w ramach' prOJ.ektu” .dOt. nar.z.e;.dn restrukturyzacji 100 % 100 % .
i uporzadkowanej likwidacji innych niz instrument umorze-
nia lub konwersji dtugu
Przeprowadzenie testéw prébnych w celu sprawdzenia wsp6t-
pracy z organami spoza unii bankowej w ramach kolegiéw ds. 2

14 restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji oraz protokotéw 1 ¢wiczenie®
ustalen z organami z panstw trzecich oraz wigczenie zdoby-
tych doswiadczen do podrecznika kryzysowego SRB

¢wiczenia

Wyliczenie sktadek na rok 2021, wdrozenie dw6ch nowych panstw 0 0
5 cztonkowskich do cyklu wyliczania sktadek ex ante przez SRB 100 % 100% .
16 Wdrozenie planu inwestycyjnego na 2021 r. i przygotowanie 100 % 100 % .

planu na 2022 r.

Ukonczenie metodyki wyliczania sptaty, aby zapewni¢ stoso-
17 wanie zasady neutralnosci podatkowej podczas wykorzysty- 100 % 100 % .
wania mechanizmu ochronnego

SRB jako organizacja

18 Wdrozenie programu ICT na 2021 r. 100 % 90,05 %

19 Organizacja moze dziata¢ w sposéb w petni zdalny 100 % 100 % .

Wdrozenie programu prac w zakresie komunikacji na

20 2021 ’r.., w tym uruch(.)mlg.nle nowej .strony.lnternetowej.oraz 100 % 97 % .
rozwéj forum komunikacji na temat jednolitego mechanizmu
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
Do trze-
21 PIan. zatrudm(.e.nla na 2021 r. obsadzony lub objety procedu- ciego 99 % .
rami rekrutacji kwartatu
2021 r.
Ustanowienie i wdrozenie otoczenia politycznego oraz wskazé- Do czwar-
22 wek operacyjnych dotyczacych rozwoju kariery w SRB (w tym na tego 60 %7

temat utrzymania i mobilnosci pracownikéw) zgodnie z dobrymi  kwartatu
praktykami obowigzujgcymi w innych agencjach unijnych 2021 r.

Poprawa z roku na rok wskaznika wykonania budzetu (w cze-
23 Sci dotyczacej Srodkéw na zobowigzania i z wytgczeniem nie- 5 % 3%
przewidzianych wydatkéw SRB w ramach rozdziatu 32)

Legenda TreallZanEnG . Cze$ciowo W trakcie Wymaga Wymaga znacz-
. Zrealizowano : o pewnych .
z nadwyzka zrealizowano  realizacji X nych postepéw
postepdéw

Wiekszos$¢ plandw restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji przyjetych zgodnie z harmonogramem, z pewnymi
wyjatkami ze wzgledu na fuzje i przypadki kryzysowe.

2 Dwa przypadki w kraju przyjmujacym byty przedmiotem dalszych dziatan w p6zniejszym okresie w 2021 r.

3 SRB ocenita wszystkie plany restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji odnoszgce sie do mniej istotnych instytucji
i przekazane przez krajowe organy ds. restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji, obejmujgc 93 % mniej istotnych
instytucji wchodzacych w zakres badania.

4 Nie sg to wszystkie dokumenty polityki opublikowane w | kwartale, ale wszystkie polityki istotne dla cyklu planowania
zostaty opublikowane zgodnie z zaktadanym harmonogramem

5> SRB uzgodnita spéjny wzér z EBC i Jednolitych Mechanizmem Nadzorczym, a sesja wykonawcza SRB oraz rada
nadzorcza EBC zatwierdzity go. Rozpoczeto negocjacje z poszczegdlnymi krajami, a sygnatariusze na szczeblu
technicznym zasadniczo wyrazili zgode na stosowanie wzoru.

SRB zajmowata sie tylko koordynacjg jednego petnego testu probnego. Niemniej jednak jednolity fundusz
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji takze przeprowadzit czesciowe testy w kontek$cie uruchomienia
wspolnego mechanizmu obronnego, a SRB uczestniczyta w tréjstronnym ¢wiczeniu gtéwnego szczebla (Trilateral
Principal Level Exercise) i wyciggata z niego wnioski. Mimo ze liczba przeprowadzonych testéw prébnych byta nizsza
od zaplanowanej, SRB uwaza, ze obszary zainteresowania zostaty wystarczajgco dobrze zbadane.

7 Ten kluczowy wskaznik skutecznosci dziatania (KPI) obejmuje rézne dziatania w ramach strategii dotyczgcej zasoboéw
ludzkich. Blizsze informacje przedstawiono w sekgji 2.6.
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Zatacznik IV - Sprawozdanie
roczne na temat publicznego
dostepu do dokumentow

W 2020 .

SRB otrzymata 33 wnioski wstepne i 15 wnioskéw potwierdzajgcych dotyczacych dokumentéw SRB.
Kilka wnioskéw odnosito sie do decyzji SRB dotyczacej restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji
Banco Popular Espafiol, S.A. Ponadto znaczna liczba wnioskéw dotyczyta tych samych dokumentow.

W niektorych przypadkach wnioski dotyczyty dokumentow, ktére nie istniaty lub nie byty w posiada-
niu SRB. W takich przypadkach SRB przekazywata wnioskodawcom odpowiednie informacje. W wiek-
szosci przypadkéw SRB udzielita czeSciowego dostepu do dokumentéw, ktérych dotyczyt wniosek,
uznajac, ze ujawnienie wszystkich informacji naruszytoby interesy chronione na mocy art. 4 rozpo-
rzadzenia w sprawie przejrzystosci.

SRB oparta swoje decyzje dotyczace czeSciowego dostepu lub odmowy dostepu na nastepuja-
cych wyjatkach dotyczacych ujawniania dokumentéw przewidzianych w rozporzadzeniu (WE) nr
1049/2001:

ochrona interesu publicznego w odniesieniu do finansowej, monetarnej czy ekonomicznej poli-
tyki UE lub panstwa cztonkowskiego (art. 4 ust. 1 lit. a) tiret czwarte);

ochrona prywatnosci i integralnosci osoby fizycznej (art. 4 ust. 1 lit. b));

ochrona interesow handlowych osoby fizycznej lub prawnej, w tym wiasnosci intelektualnej
(art. 4 ust. 2, tiret pierwsze);

ochrona postepowan sagdowych i porady prawnej (art. 4 ust. 2, tiret drugie);
ochrona celu kontroli, sledztwa i audytu (art. 4 ust. 2, tiret trzecie); oraz

ochrona procesu podejmowania decyzji (art. 4 ust. 3).
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Zatacznik VI - Plan
zatrudnienia na 2021 r. wraz
z dodatkowymi informacjami
na temat zarzadzania
zasobami ludzkimi

PLAN ZATRUDNIENIA NA 2021 R.

2020 2021
Kategoria i 8rupa  Tabela zatrudnie- Faktyczny stan Tabela zatrudnie- Faktyczny stan
zaszeregowania  pja w przegtosowa- personelu na nia w przegtosowa- personelu na
nym budzecie UE koniec roku nym budzecie UE koniec roku
AD 16 0 0 0 0
AD 15 0 0 0 0
AD 14 0 0 0 0
AD 13 6 0 6 0
AD 12 9 4 9 5
AD 11 13 6 13 9
AD 10 17 8 17 7
AD 9 55 28 55 34
AD 8 65 55 75 59
AD 7 65 50 70 52
AD 6 66 87 80 83
AD 5 29 65 45 53
Ogétem AD 325 303 370 302
AST 11 0 0 0 0
AST 10 0 0 0 0
AST 9 0 0 0 0
AST 8 0 0 0 0
AST 7 0 0 0 0
AST 6 1 0 2 0
AST 5 7 3 7 9
AST 4 24 18 28 20
AST 3 14 21 10 14
AST 2 3 3 4 3
AST 1 2 0 0 0
Ogoétem AST 51 45 51 46
AST/SC6 0 0 0 0
AST/SC5 0 0 0 0
AST/SC4 0 0 0 0
AST/SC3 12 0 12 2
AST/SC2 9 11 9 11
AST/SC1 3 13 8 10
AST/SC ogétem 24 24 29 23
Suma catkowita 400 372 450 371

SNE 35 19 35 22
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LICZBA PRACOWNIKOW WG NARODOWOSCI NA KONIEC 2021 R.

Narodowosc¢ Liczba Odsetek ogétu
Belgia 43 11,59 %
Butgaria 12 3,23 %
Czechy 3 0,81 %
Dania 1 0,27 %
Niemcy 28 7.55 %
Estonia 0 0,00 %
Irlandia 9 2,43 %
Grecja 43 11,59 %
Hiszpania 41 11,05 %
Francja 33 8,89 %
Chorwacja 6 1,62 %
Wtochy 57 15,36 %
Cypr 2 0,54 %
totwa 3 0,81 %
Litwa 4 1,08 %
Luksemburg 1 0,27 %
Wegry 4 1,08 %
Malta 2 0,54 %
Niderlandy 5 1,35 %
Austria 5 1,35 %
Polska 20 5,39 %
Portugalia 5 1,35 %
Rumunia 28 7,55 %
Stowenia 4 1,08 %
Stowacja 4 1,08 %
Finlandia 2 0,54 %
Szwecja 2 0,54 %
Zjednoczone Krélestwo 4 1,08 %
Ogétem 371 100 %
LICZBA PRACOWNIKOW WG PLCI NA KONIEC 2021 R.
Ptec Liczba Odsetek ogétu
Kobiety 165 44,47 %
Mezczyzni 206 55,53 %

Ogétem 371 100 %



Jednolita Rada ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji | Sprawozdanie roczne za 2021 r.

Zatacznik VIl - Roczne

sprawozdanie finansowe

SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWEJ NA ROK 2021

(EUR)

31.12.2021 r.

31.12.2020 r.

125

Zmiennosc¢

AKTYWA TRWALE
Wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
(trwate)

Zaliczkowanie dtugoterminowe
Naleznosci dtugoterminowe

AKTYWA OBROTOWE

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
(obrotowe)

Zaliczkowanie krotkoterminowe
Naleznosci krétkoterminowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
AKTYWA OGOLEM

AKTYWA NETTO

Zgromadzone rezerwy

Wynik ekonomiczny za rok (fundusz)

Wynik ekonomiczny za rok (administracja)

Aktualizacja
godziwej

wyceny wedtug wartosci

Aktywa netto
aktuarialnych

z tytutu zyskow/strat

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Rezerwy na ryzyko i obcigzenia

Swiadczenia pracownicze

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu spe-
cjalnej dziatalnosci SRB (nieodwotalne zobo-
wigzania ptatnicze)

Inne zobowigzania dtugoterminowe

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Rezerwy na
(kréotkoterminowe)

ryzyko i obcigzenia

Zobowigzania

ZOBOWIAZANIA OGOLEM

14 373 369 250,69

8 585 445,17

1599 396,64

14 363 184 408,88

0,00

0,00

37 975 084 508,81

2 453 455 434,78

0,00

26 499 222,91

35495129 851,12

52 348 453 759,50

46 724 079 638,02

37 332 689 883,45

9 280 335 236,06

0,00

111 843 641,69

-789 123,18

5601197 086,68
0,00

14 418 705,63

5513 103 530,10

73 674 850,95

23 177 034,80

242 750,00

22 934 284,80

52 348 453 759,50

11 231 385 307,80

7 008 189,64

2399 131,80

11 221 977 986,36

0,00

0,00

31036 674 424,39

2345078 671,17

0,00

21720 867,72

28 669 874 885,50

42 268 059 732,19

37 632 689 691,28

29 042 778 346,02

8326 063 675,62

0,00

265 857 734,64

-2010 065,00

4 620 854 078,24
0,00

14 148 937,00

4 509 398 953,49

97 306 187,75

14 515 962,67

651 600,00

13 864 362,67

42 268 059 732,19

3 141 983 942,89

1577 255,53

-799 735,16

3141 206 422,52

0,00

0,00

6 938 410 084,42

108 376 763,61

0,00

4778 355,19

6 825 254 965,62

10 080 394 027,31

9 091 389 946,74

8289911 537,43

954 271 560,44

0,00

-154 014 092,95

1220 941,82

980 343 008,44
0,00

269 768,63

1003 704 576,61

-23 631 336,80

8661072,13

-408 850,00

9069 922,13

10 080 394 027,31
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SPRAWOZDANIE Z FINANSOWYCH WYNIKOW DZIALALNOSCI

(EUR)

POZYCJA

PRZYCHODY OPERACYJNE

Dochody o charakterze podatkéw ioptat
pochodzace ze sktadek na fundusz

Pozostate dochody o charakterze podat-
kéow ioptat pochodzace ze skiadek
administracyjnych

Pozostate
pozapodatkowe

operacyjne dochody

Dochody z pozapodatkowej dziatalnosci
operacyjnej

KOSZTY OPERACYJNE

Koszty operacyjne

Koszty administracyjne

NADWYZKA / (DEFICYT) Z DZIALALNOSCI
OPERACY]NE]

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zmiana poziomu Swiadczen po okre-
sie zatrudnienia (emerytury iodprawa
przejsciowa)

NADWYZKA / (DEFICYT) Z DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE)

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

NADWYZKA / (DEFICYT) ZPOZY()l
NADZWYCZAJNYCH

WYNIK EKONOMICZNY ZA ROK

2021

9 488 377 014,93

9 405 085 229,96

83284 927,00

6 857,97

0,00

-80 987 348,65

-5 231 546,37

-75 755 802,28

9 407 389 666,28

31102 073,53

-156 233 135,28

-1 923 368,47

9 280 335 236,06

0,00

0,00

0,00

9 280 335 236,06

2020

8 496 060 308,93

8413791 184,74

82 268 256,16

804,48

63,55

-69 000 721,47

-2 902 858,06

-66 097 863,41

8 427 059 587,46

20 460 840,19

-108 812 291,03

-12 644 461,00

8 326 063 675,62

0,00

0,00

0,00

8326 063 675,62

Zmiennos¢

992 316 706,00

991 294 045,22

1016 670,84

6 053,49

-63,55

-11 986 627,18

-2 328 688,31

-9 657 938,87

980 330 078,82

10 641 233,34

-47 420 844,25

10 721 092,53

954 271 560,44

0,00

0,00

0,00

954 271 560,44
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Zatacznik Vill - Postepowania
o udzielenie zamowienia
rozpoczete w 2021r.

Rodzaje postepowan o udzielenie zaméwienia rozpoczete w 2021 r.

Liczba

Procedura negocjacyjna dotyczgca zamdwien o bardzo niskiej wartosci (1 000,01-15 000,00)
Procedura negocjacyjna dotyczgca zaméwien o niskieji Sredniejwartosci (15 000,01 <139 000,00) -
Procedura otwarta (=139 000,00)
Procedura zamknieta (=139 000,00)
Specjalna procedura negocjacyjna
Procedura konkurencyjna z negocjacjami

Ponowne otwarcie procedury w ramach SRB i miedzyinstytucjonalnych uméw ramowych

Wystapienie z procedury udzielania zaméwien publicznych

PROCEDURA OTWARTA (= 139 000,00)

Numer zamoéwienia

OP/1/2021

Udzielanie porady prawnej

Przedmiot

Status

SPECJALNE PROCEDURY NEGOCJACYJNE (NA MOCY ART. 11)

Numer

zamoéwienia

NEG/1/2021

NEG/11/2021

NEG/14/2021

NEG/17/2021

NEG/18/2021

NEG/19/2021

NEG/2/2021

NEG/24/2021

NEG/25/2021

NEG/27/2021

NEG/28/2021

Przedmiot

Wynajem dodatkowe;j
powierzchni biurowej

Swiadczenie profesjonalnych
ustug prawnych w zakresie
postepowan sgdowych

Swiadczenie profesjonalnych
ustug prawnych w zakresie
postepowan sgdowych

Swiadczenie profesjonalnych
ustug prawnych w zakresie
postepowan sgdowych
Swiadczenie profesjonalnych
ustug prawnych w zakresie
postepowan sgdowych
Swiadczenie profesjonalnych
ustug prawnych w zakresie
postepowan sgdowych
Swiadczenie ustug praw-
nych w zakresie postepowan
sgdowych

tacznos¢ internetowa

Dostarczenie licencjonowa-

nego oprogramowania i ustug

Swiadczenie ustug prawnych
w fazie przedsgdowej w kwe-
stiach dotyczacych zasobdéw

ludzkich

Swiadczenie ustug prawnych
w fazie przedsgdowej

Podstawa prawna

Art. 83 rozporzadzenia
finansowego SRB; zatgcznik
lart. 11 ust. 1. lit. g)

Art. 83 rozporzadzenia
finansowego SRB; zatgcznik
I art. 11 ust. 1. lit. h)

Art. 83 rozporzadzenia
finansowego SRB; zatgcznik
I art. 11 ust. 1. lit. h)

Art. 83 rozporzadzenia
finansowego SRB; zatgcznik
| art. 11 ust. 1. lit. h)

Art. 83 rozporzadzenia
finansowego SRB; zatgcznik
lart. 11 ust. 1. lit. h)

Art. 83 rozporzadzenia
finansowego SRB; zatgcznik
I art. 11 ust. 1. lit. h)

Art. 83 rozporzadzenia
finansowego SRB; zatgcznik
lart. 11 ust. 1. lit. h)

Art. 83 rozporzadzenia
finansowego SRB; zatgcznik
lart. 11 ust. 1. lit. I)

Art. 83 rozporzadzenia
finansowego SRB; zatgcznik
l'art. 11 ust. 1. lit. b) pkt.

ii) i iii)

Art. 83 rozporzadzenia
finansowego SRB; zatgcznik
I art. 11 ust. 1. lit. h)

Art. 83 rozporzadzenia
finansowego SRB; zatgcznik
I art. 11 ust. 1. lit. h)

Przyznany putap

W trakcie realizacji

Status

Udzielone

Udzielone

Udzielone

Udzielone

Udzielone

Udzielone

Udzielone

Udzielone

W trakcie
realizacji

Udzielone

Udzielone

Przyznany

putap

16 000 000,00

100 000,00

8 000,00

600 000,00

600 000,00

300 000,00

44 000,00

59 732,00

30 000,00

890 000,00
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Nt'lm.er - Przedmiot Podstawa prawna Status Przyznany
zaméwienia putap
Swiadczenie ustug praw- Art. 83 rozporzadzenia
NEG/3/2021 nych w zakresie postepowan finansowego SRB; zatgcznik Udzielone 15 000,00
sgdowych I art. 11 ust. 1. lit. h)
Swiadczenie ustug praw- Art. 83 rozporzadzenia
NEG/34/2021 nych w zakresie postepowan finansowego SRB; zatgcznik Udzielone 70 000,00
sgdowych | art. 11 ust. 1. lit. h)
Prenumerata magazynu Art. 83 rozporzadzenia
NEG/5/2021 +Financial Times” na lata finansowego SRB; zatgcznik Udzielone 236 985,00
2021-2024 lart 11 ust. 1. lit. b)
Art. 83 rozporzadzenia
NEG/7/2021 Obstuga przedsagdowa finansowego SRB; zatgcznik Udzielone 880 000,00

lart. 11 ust. 1. lit. h)

PONOWNE OTWARCIE PROCEDUR KONKURSOWYCH W RAMACH UMOW RAMOWYCH SRB
Numer zamdéwienia Przedmiot Status Przyznany putap

Zabezpieczenie -  finan-
sowe

SRB/OP/5/2017 - SC10 Zabezpieczenie Udzielone 1200 000,00

SRB/OP/1/2018 - SC2 Udzielone 500 000,00
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Zatacznik IX - Glosariusz

Analiza istotnych
przeszkoéd

Dokapitalizowanie
instytucji objetej
restrukturyzacjg (open
bank bail-in)

Funkcje krytyczne

Instrument instytucji
pomostowej

Instrument umorzenia
lub konwersji dtugu

Instrument wydzielenia
aktywoéw

Instrument zbycia
dziatalnosci

Kontrahent centralny
(CCP)

Krytyczna infrastruk-
tura rynkéw finanso-
wych (ustugi FMI)

Niepogarszanie sytuacji
wierzycieli

Panstwo trzecie

Plan reorganizacji
dziatalnosci

Podmiot podlega-
jacy przymusowej
restrukturyzacji

Preferowana strategia
restrukturyzacji i upo-
rzagdkowanej likwidacji

Procedura opisana w art. 10 rozporzadzenia w sprawie jednolitego mechanizmu
restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji.

Zgodnie z art. 27 ust. 1 lit. a) rozporzadzenia w sprawie jednolitego mechanizmu
restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji.

Czynnosci, ustugi lub operacje, ktérych zaniechanie moze potencjalnie doprowadzic¢
do zaburzenia ustug, ktére majg istotne znaczenie dla gospodarki realnej albo do
zaburzenia stabilnosci finansowej ze wzgledu na wielko$¢, udziat rynkowy, potacze-
nia zewnetrzne i wewnetrzne, stopien ztozonosci, lub na czynnosci transgraniczne
instytucji lub grupy kapitatowej ze szczeg6élnym uwzglednieniem zastepowalnosci
tych czynnosci, ustug lub operacji.

Zgodnie z definicja podang w art. 3 pkt 31 rozporzadzenia w sprawie jednolitego
mechanizmu restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji.

Zgodnie z definicja podang w art. 3 pkt 33 rozporzadzenia w sprawie jednolitego
mechanizmu restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji.

Zgodnie z definicja podang w art. 3 pkt 32 rozporzadzenia w sprawie jednolitego
mechanizmu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

Zgodnie z definicjg podang w art. 3 ust. 1 pkt 31 rozporzadzenia w sprawie jednoli-
tego mechanizmu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

Podmiot, ktéry dziata pomiedzy kontrahentami kontraktéw bedacych w obrocie na
co najmniej jednym rynku finansowym, stajgc sie nabywcga dla kazdego sprzedawcy
i sprzedawca dla kazdego nabywcy, a tym samym gwarantujgc wykonanie otwartych
kontraktéw.

Ustugi ptatnicze, rozliczeniowe lub powiernicze, $wiadczone przez FMI lub posred-
nika, ktére sg niezbedne w celu zapewnienia ciggtosci co najmniej jednej funkgji
krytycznej.

Zasada ,niepogarszania sytuacji wierzycieli” stanowi, ze zaden wierzyciel instytucji
nie powinien ponosi¢ wigkszych strat niz straty, ktére poniéstby w przypadku stan-
dardowego postepowania upadtosciowego.

Kraj spoza UE.

Restrukturyzacja po zastosowaniu instrumentu umorzenia lub konwersji dtugu
powinna zosta¢ osiggnieta poprzez wdrozenie planu reorganizacji dziatania. W sto-
sownych przypadkach tego rodzaju plany powinny by¢ kompatybilne z planem
restrukturyzacyjnym, ktéry podmiot jest zobowigzany przedstawi¢ Komisji zgodnie
z unijnymi ramami pomocy panstwa. Oprécz $rodkéw majacych na celu przywré-
cenie dtugoterminowej rentownosci podmiotu, plan ten powinien w szczeg6lnosci
obejmowac srodki ograniczajgce pomoc panstwa do minimalnego podziatu obcigzen
oraz $rodki stuzace ograniczeniu zaktdcen konkurencji (art. 27 ust. 16 rozporzadzenia
w sprawie jednolitego mechanizmu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji oraz
art. 52 ust. 12 i ust. 13 dyrektywy BRRD).

Podmiot podlegajacy przymusowej restrukturyzacji oznacza podmiot majacy sie-
dzibe w Unii Europejskiej, ktéry zostat zidentyfikowany przez organ ds. restruktury-
zacji i uporzadkowanej likwidacji jako podmiot, wobec ktérego w planie przymuso-
wej restrukturyzacji przewidziano dziatanie w ramach przymusowej restrukturyzacji.

Zgodnie z definicjg zawartg w art. 2 ust. 3 rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2016/1075.
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Sprawozdanie z poste-
pow w ocenie mozliwo-
$ci przeprowadzenia
skutecznej restruktury-
zacji i uporzagdkowanej
likwidacji

Wewnetrzny zespét

ds. restrukturyzacji

i uporzadkowanej likwi-
dacji (IRT)

Wycena 1

Wycena 2

Wycena 3

Dokument odzwierciedla postep poczyniony przez banki w usuwaniu przeszkéd na
podstawie programu prac zwigzanych z mozliwo$cig przeprowadzenia skutecznej
restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji. Sprawozdanie powinno: (i) zawierac
wystarczajgce informacje na temat realizacji kamieni milowych przez bank oraz (ii)
pomaga¢ wewnetrznemu zespotowi ds. restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji
w aktualizacji oceny mozliwosci przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji i upo-
rzgdkowanej likwidacji na koniec kazdego cyklu planowania restrukturyzacji i upo-
rzgdkowanej likwidacji.

Zespoty odpowiedzialne za przygotowanie planéw restrukturyzacji i uporzagdkowanej
likwidacji dla bankéw podlegajacych kompetencji SRB. W ich sktad wchodzg eksperci
z SRB oraz odpowiednich krajowych organéw ds. restrukturyzacji i uporzagdkowane;j
likwidacji.

Wycena 1 jest wymagana zgodnie z art. 20 ust. 5 lit. a) SRMR, aby oceni¢, czy spet-
niono warunki do przeprowadzenia restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji albo
umorzenia lub konwersji instrumentéw kapitatowych.

Wycena 2 stanowi podstawe decyzji dotyczacej wyboru odpowiedniej czynnosci
z zakresu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, a takze - w zaleznosci od tej
czynnosci - decyzji co do zakresu umorzenia albo obnizenia wartosci instrumentéw
wtascicielskich, zakresu umorzenia lub konwersji stosownych instrumentéw kapita-
towych i zobowigzan kwalifikowanych, przenoszonych aktywéw, praw, zobowigzan
lub innych wtasnosci instrumentéw wtascicielskich, a takze wartosci ewentualnego
wynagrodzenia. Ponadto zapewnia, ze wszelkie straty z tytutu aktywéw podmiotu
zostang w petni uwzglednione. Wycena 2 powinna obejmowac¢ szacunkowe okresle-
nie zaktadanego sposobu traktowania poszczegélnych kategorii akcjonariuszy i wie-
rzycieli, gdyby dana instytucja byta likwidowana w ramach standardowego postepo-
wania upadtosciowego.

Celem wyceny 3 jest okreslenie, czy akcjonariusze i wierzyciele byliby traktowani
w korzystniejszy sposoéb, gdyby instytucja objeta restrukturyzacjg i uporzadkowana
likwidacjg zostata objeta zwyklym postepowaniem upadtosciowym. Innymi stowy,
celem wyceny 3 jest oszacowanie ewentualnego naruszenia zasady ,niepogarszania
sytuacji wierzycieli”.



JAK SKONTAKTOWAC SIE Z UE

Osobiscie

W catej Unii Europejskiej istnieje kilkaset centréw Europe Direct. Adres najblizszego
centrum mozna znalez¢ na stronie: european-union.europa.eu/contact-eu/meet-
us_pl.

Telefonicznie lub pisemnie

Europe Direct to serwis informacyjny, ktéry udziela odpowiedzi na pytania na temat

Unii Europejskiej. Mozna sie z nim skontaktowac:

— dzwoniac pod bezptatny numer telefonu: 00 800 6 7 8 9 10 11 (niektdrzy
operatorzy mogg nalicza¢ opfaty za te potgczenia),

— dzwoniac pod standardowy numer telefonu: +32 22999696,

— za pomoca formularza: european-union.europa.eu/contact-eu/write-us_pl.

WYSZUKIWANIE INFORMAC])I O UE

Online
Informacje o Unii Europejskiej sg dostepne we wszystkich jezykach urzedowych UE
w portalu Europa (european-union.europa.eu).

Publikacje UE

Publikacje UE mozna obejrzec lub zamdwic na stronie: op.europa.eu/pl/publications.
Wiekszg liczbe egzemplarzy bezptatnych publikacji mozna otrzymac, kontaktujgc

sie z serwisem Europe Direct lub z lokalnym centrum dokumentacji europejskie;
(european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_pl).

Prawo UE i powigzane dokumenty

Informacje prawne dotyczace UE, w tym wszystkie unijne akty prawne od 1951 r.,, sg
dostepne we wszystkich jezykach urzedowych UE w portalu EUR-Lex (https://eur-lex.
europa.eu).

Otwarte dane UE

Portal data.europa.eu zapewnia dostep do otwartych zbioréw danych pochodzacych
z instytudji, organdw i agencji UE. Dane te mozna pobierac i wykorzystywac
bezptatnie, zaréwno do celéw komercyjnych, jak i niekomercyjnych. Portal umozliwia
réwniez dostep do wielu zbioréw danych z krajéw europejskich.


european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_pl
european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_pl
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