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| kontakt med EU

Personligt

Der er i hundredvis af Europe Direct-informationscentre spredt over hele EU.

Du finder adressen pa det naermeste center her: https://europa.eu/european-union/
contact_da

Pa telefon eller via e-mail

Europe Direct er en tjeneste, hvor du kan fa svar pa dine spargsmal om Den

Europaeiske Union. Du kan kontakte denne tjeneste:

—gratis p&: 008006 789 10 11 (nogle udbydere kan opkraeve betaling for disse
opkald)

- pa felgende standardnummer: +32 22999696 eller

- pr. e-mail via: https://europa.eu/european-union/contact_da

Sadan finder du oplysninger om EU

Online
Der findes oplysninger om Den Europaeiske Union pd alle de officielle EU-sprog pa
Europa-webstedet: https://europa.eu/european-union/index_da

EU-publikationer

Du kan downloade eller bestille EU-publikationer gratis eller mod betaling pa:
https://publications.europa.eu/da/publications. Du kan bestille flere eksemplarer af
gratis publikationer ved at kontakte Europe Direct eller dit lokale informationscenter
(se https://europa.eu/european-union/contact_da).

EU-lovgivningen og relaterede dokumenter
Du kan fa adgang til juridiske oplysninger fra EU, herunder al EU-lovgivning siden
1952, pa alle officielle EU-sprog pa Eur-Lex pa: http://eur-lex.europa.eu

Abne data fra EU

EU's portal for dbne data (https://data.europa.eu/euodp/da’/home?) giver adgang til
dataseet fra EU. Data kan downloades og bruges helt gratis, bade til erhvervsmaessige
og ikkeerhvervsmaessige formal.
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Sikkenenforskeletadrger.Deforste manederaf 2020
afviger i den grad fra samme tid i 2019. Dengang
var der ingen, der kunne have forudset covid-19,
men nu er den her, og der hersker ikke megen
tvivl om, at virkningen af covid-19-pandemien vil
traekke sig spor i tiden fremover. Med lovgivernes
hjeelp er bankindustrien ndet meget langt i de
seneste ar omkring afviklingsplanlaegning, og det
erivores allesinteresse, at dette arbejde fortszetter.
Banker er nu meget sikrere, end de var i 2008.
Som sadan vil afviklingsplanlaegningscyklussen
i 2020, som startede i april 2020, justere
afviklingsplanleegningen  for alle  SRB-banker
til samme 12-maneders cyklus. lkke alene
gennemfgres med denne andring de nye
bestemmelser i bankpakken, den vil ogsé forbedre
processen for bankers og afviklingsmyndigheders
afviklingsplanleegning. Med de nye andringer
vil der ske en forbedring af afviklingsplanernes
kvalitet, hvor alle planer baseres pad de seneste
data.

Uanset om det er i gkonomiske opgangstider, eller i tider med udfordringer, arbejder SRB taet sammen
med mange myndigheder, blandt andre nationale afviklingsmyndigheder (NRA), Den Europaeiske
Centralbank (ECB), Europa-Kommissionen, men ogsa sine internationale modparter. | feellesskab
overvager og adresserer vi de udfordringer, som covid-19-pandemien stiller os over for. SRB vil
ved behov anlzegge en pragmatisk tilgang med afszet i almindelig sund fornuft. Med hensyn til de
eksisterende bindende MREL-mal er det SRB's intention at anlaegge en fremadskuende strategi over
for banker, der kan komme i vanskeligheder med at opfylde disse mal, fer nye afgaerelser, der indgar
i 2020-afviklingscyklussen, far virkning. Vores fokus vil vaere pa disse afgarelser og mal for 2020, og vi
beder bankerne om at fortsaette deres indsats for at tilvejebringe de n@dvendige data om MREL med
henblik pd den kommende cyklus.

Jeg tror, at denne tilgang giver bankerne den fleksibilitet, de matte have brug for til at sikre lige
konkurrencevilkar. Samtidig skal vores feelles indsats omkring afviklingsdygtighed fortsaette i stat
tempo for at sikre stabilitet i vores finansielle system.

Den ekstraordinaere situation, som covid-19-pandemien har bragt os i, minder os om, hvor vigtigt
det er at skabe fremskridt pa centrale politikomrdder, herunder en faelles indskudsforsikringsordning,
en mere operationel felles bagstopperordning, en lgsning for likviditet i afvikling, feerdiggerelsen
af kapitalmarkedsunionen og en bedre tilpasning mellem afvikling og insolvens, herunder en
likvidationsordning for banker samt en harmoniseret procedure for inddragelse af en banklicens. Hver
gang der opstar en pludselig omfattende gkonomisk krise, bar det vaere en kraftig pamindelse om, at
vi ikke ma tabe fuldferelsen af bankunionen af syne, s& den kan udnytte sit potentiale fuldt ud.
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Nar vi ger status over, hvad vi har opnadet til dato, kan SRB med stolthed sige, at afviklingsregelsaettet
er blevet en fast etableret komponent i reguleringen pa det finansielle omrade. Vi fortsatte i 2019
vores indsats for at styrke dette regelseet i teet samarbejde med de nationale afviklingsmyndigheder
og bankerne under SRB's ansvarsomrade, ved at forbedre vores afviklingsplaner yderligere og saledes
styrke bankernes afviklingsdygtighed og ved at begynde at gennemfere de nye bestemmelser i
bankpakken. Vi bestraebte os yderligere pa fortsat at leve op til vores mandat om at bidrage til at
fremme finansiel stabilitet og sikre, at skatteydernes penge er beskyttet, safremt en systemisk vigtig
bank skulle blive ngdlidende.

For at opna dette felles mal med at opbygge afviklingsdygtighed sammen, og for yderligere
at fremme vurderingen af afviklingsmuligheder, var et centralt resultat i 2019 dokumentet om
forventninger til banker Expectations for Banks som blev sendt i offentlig hering i oktober 2019 og
endeligt udgivet den 1.april 2020. Dette dokument udger ikke et nyt seet politikker, men sammenfatter
i stedet SRB's arbejde til dato i et enkelt dokument og formulerer klare og konkrete forventninger til
banker om, hvordan de skal gare sig selv mere afviklingsdygtige pa forskellige omrader. Som sadan
giver dokumentet klare anvisninger, bedste praksis og benchmarking — bade for bankerne og for
SRB's vurdering. Nar man ser pa bedste praksis inden for risikostyring og ledelse er det fair at sige, at de
krav, der er beskrevet i dokumentet Expectations for Banks, ikke burde komme som nogen overraskelse
for nogen ansvarlig bankledelse.

SRB's prioritetsbreve, som er et arligt brev, der sendes specifikt til de enkelte banker, og som
understreger de prioriteter, som den pagaldende bank selv ber fokusere pa for at blive mere
afviklingsdygtig, bruger dokumentet Expectations for Banks som et nyt referencepunkt. De klare
retningslinjer, som prioritetsbrevene anviser, vil blive fulgt op af vores vurdering af de opndede
fremskridt. Baseret pa denne vurdering vil SRB om nedvendigt udlese hindringsprocedurer, safremt
banker ikke ger tilstreekkelige fremskridt mod at blive afviklingsdygtige.

Derudover styrkede og opdaterede SRB i 2019 106 afviklingsplaner yderligere ved at uddybe
overvejelser baseret pa den seneste MREL-politik og andre afviklingspolitikker, samtidig med at den
inddrager de farste bestemmelser i bankpakken ('). Sidelabende hermed pagar der arbejde internt
omkring gennemfgrelsen af de nye bestemmelser, som vil finde anvendelse pr. 28. december 2020.

Med hensyn til styrkelsen af afviklingsdygtigheden for globale systemisk vigtige banker (G-SIB'er)
i teet samarbejde med vores internationale partnere ndede SRB en ny vigtig milepael gennem
undertegnelsen af de institutionsspecifikke samarbejdsaftaler for krisestyringsgrupper for G-SIB'er,
som SRB er myndighed for. Internationalt samarbejde inden for EU og med vores internationale
modparter er fortsat et centralt fokus og et must for afviklingsmulighederne for komplekse
internationale bankkoncerner ogsa fremadrettet. | 2019 udbyggede Den Feelles Afviklingsfond (SRF)
sin kapacitet yderligere, og det er vores forventning, at vi senest medio 2020 vil have samlet omkring
to tredjedele af det endelige belgbsmal.

(") Visse bestemmelser i CRR2 om TLAC-krav og beldnbarhedskriterier tradte direkte i kraft den 27.juni 2019 og er blevet behandlet i et tilleg
til SRB's MREL-politik for 2018 (https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/crr_addendum_to_the_2018_srb_mrel_policy.pdf).
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Til slut vil jeg gerne takke alle SRB's medarbejdere og medlemmer af bestyrelsen samt alle
vores partnere pa nationalt, EU- og internationalt plan for deres harde arbejde, engagement og
fremragende samarbejde i det forgangne ar, men ikke mindst under de nuveerende ekstraordinzere
omstaendigheder, mod at opna vores feelles mal. Vejen frem kan vaere fuld af udfordringer, men jeg
er overbevist om, at hvis vi fortseetter i samme dnd i 2020 og derefter, vil vi nd de neeste milepzele
for at forbedre alle banker afviklingsmuligheder og sdledes bevare finansiel stabilitet og beskytte
skatteydernes penge.
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I 2019, som markerede SRB's femte tjenestedr siden sin oprettelse, gjorde agenturet betydelige
fremskridt mod en yderligere udvikling og opbygning af afviklingsregelsaettet, med at fremme
afviklingsplanleegning og styrke dialogen yderligere, bdde med bankerne og med andre afviklings-
og tilsynsmyndigheder i og uden for bankunionen.

Baseret pa prioriteringerne, der er formuleret i arbejdsprogrammet for 2019, det flerarige
arbejdsprogram for 2018 til 2020 og tidligere ars arbejde, fortsatte SRB med at koncentrere sit arbejde
i 2019 om felgende operationelle fokusomrader:

() Styrke signifikante og mindre signifikante institutters afviklingsmuligheder
(I Skabe et robust afviklingsregelsaet

() Udvikle og gennemfare en effektiv krisestyring

(IV)  Gere Den Feelles Afviklingsfond operativ

(V) Etablere en enkel og effektiv organisation.

SRB's arlige rapport for 2019 viser, at de i SRB's arbejdsprogram for 2019 identificerede mal stort set er
blevet ndet. Navnlig var SRB's vigtigste resultater falgende:

| takt med at SRB ftilstreeber at styrke afviklingsplanerne vyderligere og séledes
afviklingsmulighederne for de signifikante institutter under SRB's ansvarsomrade,
opdaterede og forbedrede agenturet yderligere 106 afviklingsplaner i teet samarbejde med
de nationale afviklingsmyndigheder og bidrog til, at der blev udarbejdet fem vaertsplaner
af andre EU-afviklingsmyndigheder pd koncernniveau. | 2019 koordinerede den nyligt
oprettede styrekomitéforafviklingsplanlaegningscyklus den betydeligeindsatsforattilpasse
afviklingsplanlaegning for alle SRB-banker til samme 12-maneders cyklus pr. april 2020.
Dette vil fare til en optimeret tidsmaessig afstemning af SRB's afggrelser og referencedatoer
ved brug af de seneste data og gennemfarer bankpakkens bestemmelser, hvilket skulle
gere det muligt for SRB at have fuldt udviklede planlaegningscyklusser i lgbet af 2020/2021,
i god tid inden udlebet af MREL-overgangsperioderne i bankpakken. Med hensyn til LSI-
tilsynsfunktionen, som har til formal at sikre konsistente afviklingsstrategier i bankunionen,
modtog SRB udkast til 1 243 udviklingsplaner for afviklingsplanleegningscyklussen for 2019
fra de nationale afviklingsmyndigheder, hvilket farte til en samlet daekning pa 85,3 % af de
LSI'er, for hvilke der blev kreevet afviklingsplanlaegning i 2019.

Et centralt resultat i 2019 var dokumentet Expectations for Banks, som var det forste
dokument, der blev sendt i offentlig hering i oktober 2019 og offentliggjort i sin endelige
version den 1. april 2020. Dette dokument ggr status over de etablerede og vedtagne
interne afviklingspolitikker, og ger rede for bedste praksis i og fastleegger benchmarks
for vurdering af bankernes afviklingsmuligheder. Desuden giver det markedsdeltagerne
klarhed over de foranstaltninger, som SRB forventer, at bankerne ivaerksaetter, og vil udgere
det nye referencepunkt for individuelle prioritetsbreve sendt til hver enkelt bank, sdledes
at bankerne er helt overens med, hvordan de skal forbedre deres afviklingsmuligheder.
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Derudover viderefgrte SRB arbejdet omkring vigtige aspekter, sdsom operativ kontinuitet,
adgang til finansielle markedsinfrastrukturer, solvent nedlukning, og likviditet i afvikling og
veerdianszettelse, og offentliggjorde den anden del af MREL-politikken for 2018 og et tillaeg,
samt SRB's politik for vurdering af offentlig interesse. Samtidig foregik der intense interne
forberedelser til gennemfgrelsen af de nye bestemmelser i bankpakken.

Hvad angdr det internationale samarbejde, fortsatte SRB med at bidrage med sin
ekspertise til lovgivningsdreftelser, bade i EU's lovgivningsproces og i internationale
lovgivningsorganer, som feks. Radet for Finansiel Stabilitet (FSB), med det formal at
komme videre med yderligere vigtige komponenter, sdsom afvikling i likviditet. For
at styrke bilateralt samarbejde med afviklingsmyndigheder i tredjelande vedrgrende
afviklingsplanlaegning for G-SIB'er afsluttede SRB de komplekse multilaterale forhandlinger
om institutionsspecifikke samarbejdsaftaler for krisestyringsgrupper , hvilket markerede
en vigtig milepzel. Desuden undertegnede SRB en sdkaldt brevveksling med det japanske
finanstilsyn.

For sa vidt angar kriseberedskab, iveerksatte det nyligt oprettede taktiske afviklingshold
(RTT) koordineringen af interne processer med det formdl at @ge kriseberedskabet og
bistod med den vellykkede tilrettelaeggelse af flere gvelsesprocedurer, hvori ogsa en raekke
nationale afviklingsmyndigheder deltog aktivt.

12019 opkreevede SRF 7,8 mia. EUR i exante-bidrag, beregnet af SRB, for at na det nyjusterede
malniveau. Der ligger i gjeblikket i alt 33 mia. EUR i SRF. Endvidere gennemfgrte SRF sin
investeringsstrategi for 2019 med de udvalgte outsourcingpartnere for portefeljestyring
og depotvirksomhed, hvilket genererede et positivt samlet afkast for farste gang.

| sine bestrebelser pa at videreudvikle sin organisationsstruktur forbedrede SRB
mange interne processer og strukturer, primaert i forbindelse med IKT-infrastrukturen til
afviklingsplanleegning og krisestyring, f.eks. den ferste frigivelse af data warehouse og
gennemfgrelsen af kriseberedskabsprojektet.
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I overensstemmelse med artikel 50 i forordningen om Den Feelles Afviklingsmekanisme (SRMR) udger
dette dokument den arlige rapport for 2019 for Den Faelles Afviklingsinstans (SRB), der beskriver SRB's
aktiviteter og indsatser i 2019. Arbejdet, der blev udfert i Iobet af det foregdende ar, havde til formal at
opfylde og implementere SRB's vision, mission og mandat.

(A) DEN FALLES AFVIKLINGSINSTANS' VISION

SRB bestraeber sig pa at blive en trovaerdig og respekteret afviklingsmyndighed med en staerk
afviklingskapacitet under Den Feelles Afviklingsmekanisme (SRM) og en evne til at handle hurtigt
0g pa en passende, konsekvent og forholdsmaessig made for at indfere og hadndhaeve en effektiv
afviklingsordning for banker inden for SRM-jurisdiktioner og dermed undga fremtidige bail-outs. SRB
bestraeber sig pa at vaere et ekspertisecenter inden for bankafvikling i bankunionen og i lande udenfor.

(B) DEN FALLES AFVIKLINGSINSTANS' MISSION

SRBerafviklingsmyndighed inden for bankunionen. Sammen med de nationale afviklingsmyndigheder
(NRA'er) i de deltagende medlemsstater udggr den SRM. SRB har et taet samarbejde med de nationale
afviklingsmyndigheder, Europa-Kommissionen, Den Europaeiske Centralbank (ECB), Den Europaeiske
Banktilsynsmyndighed (EBA) og de kompetente nationale myndigheder (NCA'erne). Instansens
formal er at sikre en velordnet afvikling af ngdlidende banker med de mindst mulige omkostninger for
realekonomien, det finansielle system og statsfinanserne i de medvirkende medlemsstater og evrige
lande. SRB har en proaktiv rolle: | stedet for at vente p3, at afviklingssituationer skal opstd, fokuserer
SRB pad afviklingsplanlzegning og forbedring af afviklingsmulighederne med henblik pa at undga
potentielle negative folger for gkonomien og den finansielle stabilitet, nar banker bliver nedlidende.

(C) DEN FALLES AFVIKLINGSINSTANS' MANDAT

For at styrke den finansielle stabilitet udarbejder SRB afviklingsplaner som en fremadrettet aktivitet.
Hvis en bank inden for SRB's ansvarsomrade er nadlidende eller forventeligt nedlidende og opfylder
kriterierne for afvikling, implementerer SRB dens afvikling gennem en sékaldt afviklingsordning. SRB
varetager desuden den branchefinansierede Feelles Afviklingsfond (SRF), der blev oprettet for at
yde supplerende finansiering med henblik pa at sikre en effektiv anvendelse af afviklingsordninger
under visse omstaendigheder. Derudover fgrer SRB tilsyn med, at SRM som helhed fungerer effektivt
og konsekvent. SRB blev oprettet ved forordning (EU) nr. 806/2014 (forordningen om Den Feelles
Afviklingsmekanisme eller SRMR) og begyndte at fungere som et uafhaengigt EU-agentur den 1.
januar 2015. Instansen pdtog sig sit fulde retlige mandat til afviklingsplanleegning og vedtagelse af
alle afggrelser vedrgrende afvikling den 1.januar 2016. | hele sit arbejde forbliver SRB ansvarlig overfor
sine interessenter.
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D) ANSVARLIGHED

I SRMR opstilles der omfattende og robuste rammer for ansvarligheden af SRB's aktiviteter over for
Europa-Parlamentet (parlamentet), Rddet for Den Europzeiske Union (Radet) og Europa-Kommissionen
(Kommissionen).

En af de vigtigste kanaler for ansvarligheden er den arlige rapport, som i henhold til SRMR (artikel 50,
stk. 1, litra g)) skal vedtages pa SRB's plenarforsamling. Herefter sender SRB den arlige rapport til
Europa-Parlamentet, de deltagende medlemsstaters nationale parlamenter, Rddet, Kommissionen og
Den Europaeiske Revisionsret (Revisionsretten).

Formanden foreleegger den arlige rapport offentligt for Europa-Parlamentet og Radet (artikel 45,
stk. 3,1 SRMR). De deltagende medlemsstaters nationale parlamenter kan ogsa indsende begrundede
bemeerkninger til den arlige rapport, som vil blive besvaret af SRB.

Med hensyn til gennemforelsen af SRMR star SRB til ansvar over for de europeeiske borgeres
repreesentanter i Europa-Parlamentet gennem regelmaessige offentlige heringer og ad hoc-
dreftelser med formanden pa meader i Europa-Parlamentets @konomi- og Valutaudvalg (@konomi- og
Valutaudvalget). Radet kan ligeledes anmode formanden om en draftelse.

SRB skal svare mundtligt eller skriftligt pa spergsmal, som Europa-Parlamentet og Radet stiller. En
deltagende medlemsstats nationale parlament kan ligeledes indbyde formanden til at deltage i en
droftelse om afvikling af enheder i den pagaeldende medlemsstat.

Med det formadl at informere og kommunikere med offentligheden om SRB's arbejde, mal pa kort sigt
og mandat har SRB aktivt opsagt bade interessenter og den brede offentlighed ved at lancere sin
forste offentlige haring for dokumentet Expectations for Banks, men ogsa ved at offentliggere saerlige
oplysninger pa sit websted, som f.eks. SRB's politik om minimumskrav til kapitalgrundlag og politikken
for nedskrivningsrelevante passiver (MREL) og ved at foresta branchedialoger og afholde den flerde
SRB-konference, som alle vil blive beskrevet naermere i de forskellige kapitler. Formanden og andre
medlemmer besggte desuden enkelte lande med henblik pa at opbygge og styrke samarbejdet med
de relevante lokale myndigheder og interessenter.

1
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For at opfylde sit mandat til at ggre banker og greenseoverskridende institutter, der bliver ngdlidende,
afviklingsdygtige med de mindst mulige omkostninger for realgkonomien og statsfinanserne udger
hovedparten af SRB's lgbende arbejde udarbejdelse af afviklingsplaner for alle banker under dens
ansvarsomrade, fastsaettelse af bindende MREL-mal og identificering og flernelse af hindringer for
afviklingsmuligheder. En yderligere styrkelse af en effektiv LSI-oversigtsfunktion er et andet centralt
strategisk omrade for at sikre konsistente afviklingsplanaktiviteter blandt alle banker i bankunionen.
Et godt og teet samarbejde med de nationale afviklingsmyndigheder har vist sig at veere af afggrende
betydning i dette arbejde.

1.1, Afviklingsplaner for SRB-banker

Der vari alt 128 banker under SRB's ansvarsomrade i 2019. Det samlede antal i begyndelsen og i slutningen
af 2019 forblev uaendret, men der var fortsat udsving og udviklinger for en raekke banker. Flere banker
forlod SRB's ansvarsomrade, fordi de mistede deres status som signifikante institutter ved at reducere deres
graenseoverskridende aktiviteter pd grund af fusioner eller endringer i anvendelsesomradet som falge af
bankpakken. Tilsvarende ftilsluttede en raekke banker sig ogsa SRB's ansvarsomrade i 2019, primeert fordi de
flyttede en del af deres aktiviteter til bankunionen i kglvandet pa Brexit.
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Nedenstaende tabel giver en oversigt over antallet af banker under SRB's ansvarsomrade efter
medlemsstat (%)

Tabel 1: Detaljeret overblik over aktiviteter i forbindelse med afviklingsplanlaegning per medlemsstat

Antal SRB-banker Antal SRB-banker pr. Afviklingsplaner vedtaget for MREL-afgarelser vedtaget for
1. januar 2019 31. december 2019 planlegningscyklussen i 2018 () planlaegningscyklussen i 2018 (%)
Samlet antal Heraf forenklede Konsoliderede Enkeltstaende (°)
forpligtelser
BE 8 8 7 0 5 4
DE 23 22 20 1 13 8
EE 3 3 1 0 0 0
IE 7 6 1 4 7
EL 4 4 4 0 4 2
ES 12 13 12 0 12 5
FR 12 12 n 1 9 10
IT 13 13 n 0 9 6
cy 4 3 1 0 0 0
Lv 3 4 1 0 1 0
LT 2 3 0 0 0 0
LU 5 5 5 0 4 4
MT 3 3 2 0 2 0
NL 7 7 7 2 4 4
AT 8 8 7 0 7 6
PT 5 5 4 0 4 2
SI 3 3 3 0 3 0
SK 3 3 2 0 2 0
Fl 3 3 3 0 2 0
lalt 128 128 106 5 85 58

106 planer + 5 veertsdossierer
29 koncerner med kollegier + 5 koncerner med europaeiske afviklingskollegier
114 interne afviklingshold

8 krisestyringsgrupper (CMG), hvor SRB er formand

Under planlzegningscyklussen for 2018 blev afviklingsplanerne opdelt i to balger som beskrevet i SRB's
arbejdsprogram for 2018 og 2019. Den farste balge bestod af mindre komplekse banker uden aktiviteter
i andre lande uden for bankunionen, mens den anden bglge omfattede de mere komplekse og
internationalt aktive banker med mere komplekse koncernstrukturer. Flertallet af afgarelser for den farste
balge af planer blev truffet i andet kvartal af 2019, mens de fleste afggrelser vedrgrende den anden bglge af
planer, for hvilke cyklussen startede i september 2018, blev truffet i flerde kvartal 2019 efter afslutningen pa
den 4-maneders feelles beslutningsproces, der kraeves i henhold til direktivet om genopretning og afvikling
af banker (BRRD), mens nogle fa afgarelser for en raekke sma banker blev truffet i begyndelsen af 2020.

(3) Denne tabel viser de signifikante institutter under tilsyn i hver enkelt medlemsstat. Graenseoverskridende mindre signifikante enheder
teeller kun i de medlemsstater, hvor de har hovedkontor.

(%) Pr.20. maj 2020.
(%) Pr.20. maj 2020.

(*) Dataene omfatter MREL-afgerelser pa individuelt niveau alene for datterselskaber, der er registreret i modervirksomhedens bankunion,
dvs. de omfatter ikke individuelle fastlaeggelser af MREL for enheder, der er oprettet i ikkedeltagende medlemsstater.

13



14

DEN FALLES AFVIKLINGSINSTANS

| forleengelse af arbejdsprogrammets planer arbejdede SRB mod at tilpasse afviklingscyklussen
til en etdrig cyklus for alle typer banker, med start i april 2020 med det formdl at anvende
lovgivningsaendringerne i forbindelse med bankpakken ensartet, som specificeret nedenfor i afsnit 1.2.
2019 var derfor et overgangsar, hvor SRB opdaterede specifikke planer fra forste bglge-programmet
for 2018. SRB har pr. dags dato feerdiggjort, godkendt og indgaet aftaler med myndighederne om 106
afviklingsplaner i de seneste 12 maneder og de dermed forbundne MREL-afgarelser (konsoliderede
eller individuelle).

Da neesten alle banker under SRB's ansvarsomrade er omfattet af afviklingsplaner, vil der blive lagt
stigende vaegt pa at gare de eksisterende planer yderligere operationelle i overensstemmelse med den
trinvise afslutning af interne SRB-politikker, som beskrives naermere i kapitel 2. De nyeste planer daekker
naesten alle aspekter af afviklingsplanlaegningen, herunder valg af afviklingsredskaber, vurdering af
afviklingsmuligheder samt af offentlig interesse eller anvendelse af forenklede forpligtelser. Disse
politikker opdaterer og supplerer de politikker, der allerede var til rddighed i tidligere ar. Endvidere
bliver bankerne for hver gentagelse mere afviklingsdygtige.

Selv om SRB hilser bankernes indsats velkommen og overvager den ngje, skal det bemaerkes, at
de enheder, der i den kommende cyklus ikke ger tilstraekkelige fremskridt kan blive underlagt en
hindringsprocedure afhaengigt af SRB's godkendelse.

MREL er et af SRB's vigtigste veerktejer til at sikre, at de banker, der er inden for ansvarsomradet,
er afviklingsdygtige. Dette kraever grundige analyser af bankernes specifikke risikoprofiler og
afviklingsstrategier samt udveksling af oplysninger og koordinering med flere interessenter, sdsom
nationale afviklingsmyndigheder, kompetente myndigheder, andre medlemmer af afviklingskollegier
eller banker.

Under afviklingsplanleegningscyklussen for 2018/2019 vedtog SRB 85 bindende afgerelser pa
konsolideret plan og 58 bindende afgarelser pa individuelt plan for bankkoncernerne under dens
ansvarsomrade.

1.2. Forberedelse til afviklingsplanlaegningscyklussen
for 2020

I marts 2019 nedsatte SRB styrelseskomitéen for afviklingsplanleegningscyklussen (RPC SteerCo) og
oprettede en projektstyringsgruppe (PMT) for at stgtte gennemfarelsen af 2019-cyklussen for visse
banker, der er identificeret som prioritetsbanker, og for at foretage de na@dvendige forberedelser for
et 12-maneders stabilt niveau for afviklingsplanlaegningscyklussen med start i april 2020, og som
omfatter alle banker under SRB's ansvarsomrdde.

Under den generelle koordinering af RPC SteerCo fokuserede specifikke arbejdsomrader pa at afslutte
afviklingscyklussen for 2019, og forbedrede dermed cyklussen for 2020 for stabilt niveau, samt
identificerede og planlagde alle ngdvendige produkter, der skulle afsluttes i 2019 for at tillade "stabilt
niveau"-cyklussen for 2020.
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RPC SteerCo naede sine vigtigste mal i forhold til centrale produkter for at gere SRB's politikker
mere operationelle gennem arbejdet i internationale tekniske netvaerk (ITN), der omfatter flere
emner, pad basis af hvilke der blev udpeget tre omrader som prioriteter for afviklingscyklussen for
2020 — nemlig i) bail-in gennemfgrelse, i) operationel kontinuitet i afvikling, iii) adgang til finansielle
markedsinfrastrukturer (FMI) og forebyggelse af afbrydelser af kundeaktivitet.

Afviklingsplanlzegningscyklussen for 2020 streeber mod at tilpasse alle banker under SRB's
ansvarsomrade til samme 12-maneders cyklus, som starter i begyndelsen af andet kvartal af hvert
kalenderdr, hvor eftersynet og vurderingen af standardiseret afviklingsplanlaegningsinformation
indberettes af banker som vist i figur 1 nedenfor. Afviklingsplanlaeegningscyklussen for 2020 tager
hejde for gennemfarelsen af den nye bankpakke og retskravet om at revidere afviklingsplaner mindst
en gang arligt, og ferer til en optimeret tidsmaessig afstemning af SRB's beslutningsprocesser og
referencedatoer, og er tilpasset SRB's processer for eksterne interessenter.

Figur 1: Justeret afviklingsplanlaegningscyklus pr. april 2020

Nagleelementer i RPC for 2020
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1.3. SRB's tilsyn med afviklingsplanleegningen og
afgarelser er for mindre signifikante institutter

Mens de nationale afviklingsmyndigheder har det direkte ansvar for LSI (%), forer SRB tilsyn med
afviklingsplanleegningen og afgarelser for LSI, der har til formal at sikre, at SRM fungerer effektivt og
konsekvent. 2019 var de nationale afviklingsmyndigheder ansvarlige for afviklingsplanlaegningen af i
alt 2 260 LSI'er i bankunionen (antal, der er meddelt af de nationale afviklingsmyndigheder).

12019, fra 1. januar til 31. december, modtog SRB udkast til 1 282 LSI-afviklingsplaner. Heraf vedrarte
de 110 afviklingsplanlaegningscyklussen for 2018 (RPC) og 1 172 afviklingsplaner svarede til RPC for
2019. | henhold til oplysninger fra nationale afviklingsmyndigheder blev der frem til slutningen af
RPC for 2019 modtaget yderligere 71 udkast til afviklingsplaner i 2020. Dette vil i alt bringe antallet
af udkast til LSI-afviklingsplaner forberedt i RPC for 2019 op pa 1 243. Der henvises til tabel 2 for en
opdeling efter land.

Ved at tilfgje de 684 afviklingsplaner under forenklede procedurer, der blev vedtaget i RPC for 2018,
og som forblev gyldige for RPC for 2019 RPC, til de 1 243 udkast til afviklingsplaner, der blev forberedt i
RPC for 2019, ndede antallet af LSI'er, der var omfattet af afviklingsplanlaegningen i RPC for 2019, op pa
1927, eller 85,3 % af de 2 260 LSlI'er, for hvilke der blev kreevet afviklingsplanleegning i 2019 (i henhold
til de nationale afviklingsmyndigheder).

Dette udgjorde et betydeligt fremskridt i LSI-afviklingsplanlaegningen sammenlignet med tidligere
ar (17,6 % i 2017 og 51,7 % i 2018). Det forventes, at denne daekning vil stige yderligere i LSI'ernes
afviklingsplanleegningscyklus for 2020.

Ud over den stigningen i antal tilvejebragte LSl'ernes afviklingsplaner, der blev anmeldt af de
nationale afviklingsmyndigheder i RPC for 2019, mere indgdende analyse og starre operationalitet,
hvilket gav SRB mulighed for at forbedre sin viden og ekspertise om LSI'er. Denne forbedring gjorde
sig isaer bemeerket med hensyn til udkast til afviklingsplaner for LSI, som udgjorde en anden eller
tredje gentagelse.

Ud af det samlede antal udkast til afviklingsplaner, der blev meddelt SRB i kalenderaret 2019,
forudsa 72 afvikling som den foretrukne handlingsplan (36 udkast til afviklingsplaner for RPC
i 2018, og ligeledes 36 planer for RPC i 2019). Frem til udgangen af RPC for 2019 forventer SRB at
modtage meddelelser om yderligere 12 planer, der forudser afvikling som den foretrukne strategi,
svarende til i alt 48 afviklingsplaner i RPC for 2019, eller 2,5 % af de samlede LSI'er, der er daekket af
afviklingsplanleegning i RPC for 2019.

(°) Undtagen for graenseoverskridende LSI'er, som i henhold til artikel 7, stk. 2, litra b) i SRMR er enheder, der herer direkte under SRB's
ansvarsomrade.
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Tabel 2: Oversigt over udkast til afviklingsplanlaegningen for LSI'i 2019

Samlet antal udkast til Meddelte planeri 2019 med Meddelte planeri 2019 med Planer med hensyn til RPC for
meddelte afviklingsplaneri hensyn til RPC for 2018 hensyn til RPC for 2019 2019 meddelt i 1. kvartal 2020
kalenderaret 2019

A(B+0) B ¢ D
Belgien 0 0 0 0
Tyskland 599 0 599 0
Estland 5 0 5 0
Irland 5 0 5 0
Graekenland 1 1 0 0
Spanien 45 10 35 0
Frankrig 59 21 38 0
[talien 21 6 15 23
Cypern 3 3 0 5
Letland 5 0 5 1
Litauen 2 0 2 0
Luxembourg 21 3 18 18
Malta 3 1 2 12
Nederlandene 4 0 4 0
(strig 482 50 432 0
Portugal 17 6 n 3
Slovenien 5 5 0 4
Slovakiet 1 0 1 4
Finland 4 4 0 1
lalt 1282 110 1172 71
1 alt for RPC for 2019 ((+D) 1243

SRB har behov for redskaber og procedurer, der er udviklet i samarbejde med nationale
afviklingsmyndigheder til at sikre en problemfri udferelse af sin LSI-tilsynsrolle. Baseret pa oplysninger
fra NRA'er bevarer SRB et tidligt varslingssystem for LSI med oplysninger om LSl'er, der viser tegn pa
en forveerret finansiel situation. Dette redskab giver SRB mulighed for at overvage taet og udarbejde
en tidlig vurdering af mulige udkast til kriseforanstaltninger. Med henblik herpa styrkede SRB og
nationale afviklingsmyndigheder deres samarbejde i 2019 for at sikre opdateringer i god tid og hgj
kvalitet af de udvekslede oplysninger. Ligeledes fandt der et samarbejde sted pa dette omrade med
de kompetente tjenestegrene i ECB-SSM.

| 2019 var SRB veert for to LSI-workshopper med nationale afviklingsmyndigheder for at diskutere
og udveksle feelles bedste praksis for LSI-afviklingsplanlaegning og krisestyring samt at sikre, at disse
blev anvendt sammenhangende og pa en gennemsigtig made. | henhold til vejledningen fra SRB's
plenarforsamling den 19.juni 2019, arbejdede SRB's LSI-tilsynsenhed, i samarbejde med alle nationale
afviklingsmyndigheder, pa udarbejdelsen af det farste sat retningslinjer om LSI-tilsyn for at sikre
justerede praksisser vedrgrende afviklingsplanlaegning for LSI'er i bankunionen.
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Yderligere forbedring af et steerkt afviklingsregelseet var fortsat en negleprioritet i 2019.
SRB bidrog til denne mission pd to mader: for det ferste gennem fortsatte forbedringer af
afviklingsplanleegningsprocessen og selve planerne gennem videreudvikling og fortsat feerdiggerelse
afinterne politikker og standarder, og for detandet ved at arbejde taet sammen og udveksle oplysninger
med EU-organer, nationale myndigheder og internationale nagleaktarer i afviklingsspargsmal.

2.1. Veerktgjer og politikker

| forleengelse af SRB's politiske prioriteter for 2019 afsluttede SRB yderligere et szt internationale
politikker, som saetter fokus pd SRB's ensartede tilgang til afviklingsplanlaegning, og som tjener
SRB's behov. Desuden gav den offentlige hegring og det senere dokument Expectations for Banks et
omfattende overblik over SRB's strategi for afviklingsplanlaegning kombineret med klare forventninger
til banker om, hvordan de forbedrer deres afviklingsmuligheder.

I januar 2019 offentliggjorde SRB en udvidet politik for MREL for den sdkaldte "anden bglge af
afviklingsplaner’, der omfatter de mest komplekse banker under SRB's ansvarsomrade. Med denne
anden del af politikken i 2018 for MREL blev der indfart en raekke nye funktioner til styrkelse af MREL-
strategien og bankernes afviklingsmuligheder i bankunionen.
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For farste gang fastsatte MREL-politikken bindende mal for bankers efterstillede geeld, som er en del
af den anden bglge. Disse mal omfattede NCWO-komponenten (ingen kreditor ma stilles ringere)
med det formal at afvaerge risikoen for at overtreede NCWO-princippet i tilfeelde af afvikling. Denne
komponent blev medtaget som et procentvist tillaeg, der laegges til standardmalet for efterstillelse
afheengigt af enhedens systemiske betydning. Dette tillaeg var proportionelt til de ikkeefterstillede
forpligtelser, der ikke kan indga i bail-in, og som oversteg 10 %-teersklen. Det blev séledes beregnet pa
tilsvarende made som tilleegget pa den ikkebindende efterstillede geeld i tilsynsgjemed og medtaget
af banker i den forste belge i cyklussen for 2018.

Den 25.juni 2019 offentliggjorde SRB et tillaeg til sin MREL-politik for 2018. Formdlet med tillzegget var
at informere institutterne om de kommende bestemmelser i den reviderede kapitalkravsforordning
(CRR 1l) vedrgrende TLAC-krav for G-SIB'er og EU-datterselskaber af tredjelands-G-SIB'er. Desuden
indeholder publikationen information til banker om, hvordan de skal indsende ansagninger
om forudgaende tilladelse i henhold til artikel 78, litra a), i CRR til at indfri nedskrivningsrelevante
passivinstrumenter for kontraktudlgb. | december 2019 bekraeftede SRB pa sit websted, at proceduren
for vurdering af ansegninger om at reducere nedskrivningsrelevante passivinstrumenter vil blive
viderefert, indtil de relevante lovmaessige tekniske EBA-krav traeder i kraft. | februar 2020 indferte SRB
sin nye MREL-politik, som markerer overgangen til bankpakkens nye bestemmelser til offentlig hering.

Operationel kontinuitet er et andet politikomrdde, hvor der er opndet betydelige fremskridt i 2019.
Operationel kontinuitet i afvikling henviser til evnen til at gennemfare afviklingsstrategien effektivt
og folgelig at stabilisere og omstrukturere banken fra et operationelt synspunkt. Til det formal har
bankerne brug for at have indfert passende ordninger til at sikre fortsat levering af de tjenesteydelser,
der er ngdvendige for at na dette mal. Principperne bag politikken, der blev udformet i 2019, omfatter
identifikation og kortlaegning af risici mod operationel kontinuitet, forberedende og afhjeelpende
foranstaltninger, informationssystemer og ledelse.

Baseret pa denne politikudvikling er bankerne blevet informeret om prioriteterne for 2020, for sa
vidt angdr operationel kontinuitet, og IRT er i fortsat dialog med bankerne om gennemfarelsen af
politikken for at fremme deres arbejde for bedre afviklingsmuligheder.

Et andet omradde, som er blevet videreudviklet inden for rammerne af opdatering af hdandbogen for
afviklingsplanlaegning (RPM), var vejledningen om fortsat adgang til FMI-tjenester, som er afggrende
for at opna operationel kontinuitet, og derved afviklingsdygtighed. Det har derfor siden 2016 vaeret et
af SRB's fokusomrader. SRB's politik om adgang til FMI-tjenester var blevet udformet til at understgtte
IRT'er, nar de beskaeftiger sig med dette emne i sektionen for strategisk forretningsanalyse af
afviklingsplaner (). Den blev udvidet i 2019 for at vejlede IRT'er yderligere med hensyn til vurderingen
af bankernes ordninger for fastholdelse af kontinuitet af adgang til FMI-tjenester under en afvikling.

(") Ved finansielle markedsinfrastrukturtjenester (FMI) forstar vi betaling, clearing, afregning og depottjenester leveret af bade FMI'er og af
andre finansinstitutter, der fungerer som "FMI-formidlere”.

(%) Der henvises til SRB's "Introduction to resolution planning', under https://srb.europa.eu/en/content/introduction-resolution-planning,
for en beskrivelse af, hvad dette indebaerer.
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I denne henseende formulerede SRB den forventning, at bankerne udarbejder passende
beredskabsplaner og demonstrerer, at de er velforberedte til at identificere og handtere FMI-
krav rettidigt i tilfeelde af en krise. Indholdet af disse beredskabsplaner forventes at blive justeret
med international vejledning () og indeholder ligeledes oplysninger til stotte for vurderingen af
overfgrbarhed af kunders positioner, som kraevet i BRRD.

Prioriteterne for 2020 — herunder beredskabsplaner for FMI — blev meldt ud til bankerne og vil
danne grundlaget for IRT'ernes kontakter med bankerne under hele afviklingsplanlaegningscyklussen.

12019 offentliggjorde SRB sin strategi for vurdering af offentlig interesse (PIA). PIA er et vigtigt element
i beslutningen om, hvorvidt det er i offentlighedens interesse at afvikle et institut, og hvorvidt afvikling
eretresultat, der er at foretraekke frem for en likvidation af instituttet under normal konkursbehandling,
safremt det er ngdlidende eller forventeligt ngdlidende. PIA er derfor baseret pa den sammenlignende
analyse mellem den gaeldende normale konkursbehandling (NIP) og den identificerede foretrukne
afviklingsstrategi (PRS) for et givet institut og konsekvenserne heraf for afviklingsmalene.

Selvom alle afviklingsmal har lige stor betydning og skal medtages i udviklingen af afviklingsstrategien,
spiller kontinuitet af kritiske funktioner og overvejelser omkring finansiel stabilitet en naglerolle i
PIA. | overensstemmelse med lovgivningen ses der i vurderingen af finansiel stabilitet pa et instituts
systemiske relevans, dets potentiale for direkte og indirekte afsmittende virkning samt dets potentielle
indvirkning pa realekonomien. PIA-strategien blev udviklet af SRB og nationale afviklingsmyndigheder
for at sikre en feelles forstdelse i hele bankunionen. Det forklarer, hvordan SRB anvender kriterierne i
overensstemmelse med EU-lovgivningen. En seerlig horisontal enhed fremskyndede sit arbejde om
dette vigtige emne med det formal at udvikle vaerktgjer og metoder og gare dem mere operationelle
med henblik pa PIA-analysen bade i relation til afviklingsplanleegningen og i krisetilfeelde.

For sd vidt angar spergsmdlet om solvent afvikling (SWD) af handelsbeholdningsaktiviteten,
gennemferte SRB et pilotprojekt med G-SIB'er om emnet i lobet af 2019, som blev afsluttet med en
workshop med deltagelse af branchen. Resultaterne af pilotprojektet vil blive anvendt til at fastleegge
de forste forventninger pa hejt plan for banker om dette emne for afviklingsplanlaegningscyklussen
for 2021, med det formal at feerdiggaere SRB-politikken om SWD for afviklingsplanlzegningscyklussen
for 2022. 1 2019 styrkede SRB ligeledes det nedvendige samarbejde om emnet med internationale
modparter samt med ECB.

Arbejdet omkring likviditet og finansiering under afvikling er fortsat en negleprioritet i SRB's daglige
arbejde, bade i afviklingsplanleegning og respektive interne politikker, men ogsd med hensyn til
droftelserne om de bredere rammer i EU's institutioner og medlemsstater.

Pa omradet for afviklingsplanlaegning blev arbejdet med bankernes kapacitet prioriteret i 2019
og eksplicit medtaget som et af hovedmalene i dokumentet Expectations for Banks. Baseret pa det
forberedende arbejde i 2019 understreger disse forventninger klart, at bankerne bar vurdere deres
finansieringsbehov under afvikling, veere i stand til at indberette deres likviditetssituation og mobilisere
tilstreekkelig sikkerhedsstillelse. SRB's politik for likviditet og finansiering under afvikling forudser en
tidsforskudt tilgang over de kommende afviklingsplanlaegningscyklusser. Bankernes fremskridt vil

(°)  FSB, Guidance on Continuity of Access to FMIs for a Firm in Resolution.



ARLIG RAPPORT 2019

blive vurderet lgbende, og SRB's politikker vil blive tilpasset for at sikre, at bankernes egne ressourcer
er den primaere finansieringskilde i en afviklingssammenhzng.

Hvor SRF under ekstraordinaere omsteendigheder ogsa kunne anvendes til tilvejebringelse af likviditet,
vil det med meget stor sandsynlighed ikke vaere stort nok til at imgdekomme en meget stor banks
likviditetsbehov i negative scenarier, navnlig safremt arsagen til, at banken bliver ngdlidende, har
veeret likviditetsstress. SRB fortsatte derfor i 2019 med at deltage aktivt i draftelser med institutter
og medlemsstater, for at finde en lgsning med en bagstopperordning for likviditet, safremt private
muligheder skulle blive udtemte. Der blev pa trods af en dreftelse af flere forskellige lasningsmodeller
ikke opndet nogen aftale. Af denne arsag peger SRB endnu en gang pa det presserende behov for at
fa fundet en lgsning, helst under hensyntagen til SRB's garantier, for at modvirke denne mangel i det
eksisterende system.

Efter offentliggorelsen af "Framework for Valuation" er et nyt centralt element i SRB's
veerdiansaettelsesstrategi definitionen af et standardiseret dataseet til benchmarkingformal, der daekker
de data, der som minimum kraeves for veerdianseettelse af en bank under afvikling. Med hensyn til
afvikling er bankernes ledelsesinformationssystemers evne til at levere praecise oplysninger rettidigt
i forbindelse med afviklingsberedskab afggrende for vaerdiansaettelsers palidelighed og robusthed.
Datatilgaengelighed er derfor en grundlaeggende forudsaetning for veerdiansaettelsesarbejdet.

Med det formal at fastsette klare retningslinjer og minimumskrav udviklede SRB et datasaet for
veerdiansaettelse, der opstiller klare forventninger i relation til databehov. For at leve op til disse mal
kreeves der en feelles forstaelse af definitionerne i datafelterne. Disse datainstrukser giver yderligere
anvisninger baseret pa detaljerede definitioner af nggleemner.

Desuden vil sadanne forventninger seette bankerne i stand til gradvist at tilpasse deres MIS, s& de
kan levere praecise data inden for kortere tidsrammer. SRB's vaerdiansaettelsesdatasaet gennemfarer
EBA's Data Dictionary for the Banking Union. SRB og EBA har arbejdet taet sammen i deres respektive
arbejde for at standardisere datasaettet for veerdiansaettelse under afvikling.

| 2019 afsluttede SRB arbejdet med den opdaterede version af RPM, som har til formal at vejlede
IRT'er om forskellige elementer af afviklingsplanleegningsprocessen. Den indeholder specifik
vejledning om aktiviteter, som IRT'erne forventes at gennemfgre under afviklingsplanlaegningen
for at forberede instituttet, SRB, nationale afviklingsmyndigheder og andre relevante parter til en
potentiel afviklingsbegivenhed. Mange politikomrader for RPM var baseret pa allerede eksisterende
politikvejledning, men flere politikomrader, f.eks. omkring operationel kontinuitet og adgang til
FMl'erne, blev vaesentligt fremmet under udformningen af RPM. RPM er et internt dokument og vil
blive revideret Igbende og opdateret med fremtidige politikudviklinger og eendringer af det geeldende
EU-retsgrundlag. Dog udger de elementer, der har virkninger for eksterne parter, grundlaget for den
eksterne vejledning om forventninger til banker.

For yderligere at belyse den kapacitet, som SRB forventer, at bankerne paviser med hensyn til
deres afviklingsmuligheder, har SRB udarbejdet dokumentet Expectations for Banks. Det afspejler
bedste praksis og fastsaetter benchmarks for vurdering af afviklingsmuligheder. Dokumentet giver
markedsdeltagerne klarhed over de aktioner, som SRB forventer, at bankerne gennemfgrer, samt
tidsrammen for disse aktioner.
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Selv om forventningerne er formuleret generelt, vil de i praksis blive tilpasset den enkelte bank, baseret
pd en dialog med SRB's IRT'er. Resultatet vil indgd i SRB's arlige afviklingsarbejdsprogrammer for de
individuelle banker, som meddeles den enkelte bank, og som indeholder individuelle arbejdskriterier
vedrgrende deres afviklingsmuligheder.

Dokumentet Expectations for Banks blev offentliggjort sendt i offentlig haring i oktober 2019 og blev
godkendt og offentliggjort i sin endelige udformning den 1. april 2020.

2.2. Vurdering af afviklingsmuligheder

Dokumentet Expectations for Banks og opdateringen af MREL-politikken efter offentliggerelsen af
bankpakken ijuni 2019 var de to afgerende politikudviklinger med henblik pa styrkelsen af bankernes
afviklingsmuligheder i 2019. Opdateringen af MREL-politikken diskuteres mere indgaende ovenfor.

Dokumentet Expectations for Banks er en vigtig milepael for at gere vurderingen af afviklingsmuligheder
mere operationel. Som anfert ovenfor fastlaegger den, i form af bedste praksis for benchmarking, de
aktioner, som banker under SRB's ansvarsomrade forventes at gennemfgre for at sikre et passende
niveau af afviklingsmuligheder. Forventningerne vil blive indfaset over tid og tilpasset pa grundlag af
en dialog mellem IRT'er og banker, saledes som det afspejles i de arlige "prioritetsbreve" til bankerne.
Den vigtigste udvikling vedrarende MREL-politikken og dokumentet Expectations for Banks vil indga i
SRB's strategi for 2020 for vurdering af afviklingsmuligheder.

1 2019 indledte SRB sit arbejde med at oprette et "heat-map" for benchmarking og klassifikation af
banker i overensstemmelse med de fremskridt, der gares for hver afviklingstilstand, som beskrevet
i dokumentet Expectations for Banks, herunder opbygningen af tilstreekkelig tabsdaeknings- og
rekapitaliseringskapacitet.

2.3. Data til afviklingsplanlaegning

For at opfylde tilgeengeligheden af kraevede data til afviklingsplanlaegning indleder SRB en arlig
dataindsamlingsegvelse med anvendelse af data fra banker pr. ultimo december hvert ar. For
afviklingsplanlaegningscyklussen for 2019 anmodede SRB bla. om: data om passiver anvendt til
analyse af passivers bail-in-evne og til fastleeggelse af MREL-malet, en vurdering efter banker af deres
kritiske funktioner og oplysninger om bankernes leverandarer af finansiel markedsinfrastruktur.

SRB arbejder fortsat teet sammen med EBA og ECB om rapportering af afvikling i forleengelse af det
samarbejde, der er etableret mellem SRB og disse organisationer. EBA har udformet XBRL-taksonomien
i sin EBA 2.9-ramme, som SRB benytter som grundlag for udarbejdelsen af dataindsamlingen for 2020,
og som er udvidet af SRB til at omfatte specifikke data, som ikke kraeves af EBA. Dette samarbejde har
til formal at reducere indberetningsbyrden for banker ved at undga dobbeltrapportering af identiske
datapunkter. Desuden saetter det SRB i stand til fortsat at udnytte EBA's ekspertise pa dette omrade.
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I lgbet af sommeren 2019 gennemfarte SRB sin farste sekventielle rapportering til EBA, idet alle
rapporter modtaget af SRB (bdde i XBRL- og i Excel-format) blev sendt til EBA. Fremadrettet har SRB og
EBA til hensigt at automatisere denne proces med hensyn til indsamlingen i 2020.

ForsavidtangarECB, har SRBviderefertsitdatadelingsinitiativvedat tilsende ECB passivdatarapporterne
modtaget i XBRL. ECB har delt COREP- og Finrep-oplysninger i overensstemmelse med de eksisterende
aftalememoranda modtaget fra banker.

Til forberedelse af anmodningen for 2020 om dataindsamling indledte SRB sit arbejde i 2019 for at
gennemfgre tre vigtige aendringer.

For det farste skal indsamlingen af alle afviklingsrapporter fra og med 2020 alene ske i XBRL-
format. Det betyder, at banker og nationale afviklingsmyndigheder vil blive anmodet om at sikre, at
afviklingsdata sendt til SRB opfylder visse obligatoriske krav til datakvalitet, inden rapporterne kan
anses for at veere gyldige. Dette er i overensstemmelse med EBA's afggrelse afviklingsrapportering
(EBA/DC/2019/268). De storste fordele ved denne udvikling er forggelsen af bankernes og de
nationale afviklingsmyndigheders kapacitet til at haeve datarapporteringsfrekvensen efter behov og
automatisere datakontroller. Sdledes kan de forbedre den generelle datakvalitet for MREL-kalibrering
og afviklingsplanlaegning.

Den anden vaesentlige andring er den falles afggrelse med EBA om at anvende en sekventiel
tilgang til afviklingsrapportering. Afviklingsdata indsamlet fra banker vil blive centraliseret forst af de
nationale afviklingsmyndigheder, dernzest af SRB, for de videresendes til EBA. Denne proces vedrgrer
udelukkende nationale afviklingsmyndigheder i bankunionen, og omfanget af denne dataindsamling
omfatter data for bade SRB-banker og LSI'er. Mervaerdien for nationale afviklingsmyndigheder og
EBA er at have et eneste kontaktpunkt for hhv. levering og modtagelse af data. Dette reducerer
omkostningerne til udvikling af IKT og forenkler processen og kommunikationen vedrgrende
rapportering. Som en afviklingsmyndighed pa koncernniveau (GLRA) nyder SRB godt af adgang til
alle afviklingsdata for koncerner og enheder, der er etableret i bankunionen, hvilket letter udferelsen
af SRB's mandat til afviklingsplanleegning og LSI-tilsyn.

For det tredje indledte SRB en dataindsamlingsavelse for at fremskaffe dataene for MREL- og
TLAC-kapacitet, som ikke indgdr i rapporterne vedrgrende data om passiver. De nye data om
MREL- og TLAC-kapacitet er ngdvendige for, at SRB kan fastleegge forelobige mal for MREL i
afviklingsplanlaegningscyklussen for 2020. De gnskede datapunkter er en undergruppe af dem, der er
medtaget i EBA's udkast til skabeloner for rapportering — i gjeblikket i haring — og vil blive kraevet
arligt, i Excel-format, indtil SRB's indsamling aflases af EBA's [TS'er.

24. Interaktion med banker

SRB fortsatte sin indsats for at informere branchen om sine fremskridt i afviklingsplanlaegningen i 2019.
Ud over bilaterale mader og workshopper med banker tilrettelagde SRB to bilaterale branchedialoger
den 18. juni og 16. december 2018, som samlede repraesentanter fra EU-niveau og nationale
banksammenslutninger og deres medlemmer fra bankunionens medlemsstater, repraesentanter fra
nationale afviklingsmyndigheder, Europa-Kommissionen, Europa-Parlamentet og ECB. Begge disse
begivenheder var fokuseret pa MREL-politik i lyset af godkendelsen af bankpakken og dokumentet
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Expectations for Banks (se afsnit 2.1. for yderligere oplysninger). Mere specifikt fokuserede dialogen i
juni primaert pa introduktionen af den synkroniserede 12-méneders afviklingsplanlaegningscyklus og
praesentation af SRB's dokument om forventninger for banker, samt aendringer, der blev indfert i MREL-
politikken for 2018 efter vedtagelsen af CRR2. Under branchedialogen i december fremlagde SRB de
vaesentligste aendringer, der blev indfert med bankpakken, det vigtigste resultat af branchehgringen
om dokumentet Expectations for Banks og draftede de vigtigste omrader, der var underkastet
endringer i den kommende MREL-politik for 2020, med branchen.

Desudenfandtdenandendialogmed bestyrelsermellem SRBog Den Europazeiske Banksammenslutning
sted den 5. juli 2019, hvor SRB og brancherepraesentanter havde en aktiv udveksling af synspunkter
om afviklingsrelevante emner — MREL, vurdering af afviklingsmuligheder, og finansiering i afvikling.
Interaktioner med brancherepraesentanter udger et vigtigt element af SRB's arbejde for at sikre
bankers afviklingsmuligheder. Redegerelser og preeciseringer under disse arrangementer sikrer, at
markedsdeltagerne far en bedre forstaelse af kravene til bankerne, samt at de far oplysninger om
forventede andringer i resultatet af juridiske eller politiske udviklinger.

For yderligere at forbedre gennemsigtigheden af dens arbejde vedtog SRB i 2019 en ny strategi i
retning af offentlige heringer om dens vigtigste politikinstrumenter. Selv fgr dette tiltag forte SRB
en aktiv kommunikation med brancherepraesentanter via SRB's arlige konference, branchedialoger,
dialoger med bestyrelser i Den Europaeiske Banksammenslutning, bankspecifikke workshopper
og lignende begivenheder. | 2019 besluttede SRB at indlede formelle offentlige haringer om dens
vigtigste politikdokumenter.

Det fgrste dokument, som var omfattet af den offentlige haringsproces, var dokumentet Expectations
for Banks. Her blev den offentlige hering indledt i november 2019 og varede i seks uger, og den gav
alle interesserede parter mulighed for at give udtryk for deres synspunkter og fremleegge deres forslag
tilindholdet af dokumentet.

2.5. Forberedelser til Brexit

| 2019 gav den vedvarende usikkerhed over Brexit udfordringer for afviklingsplanlaegning og
greenseoverskridende samarbejde, samt for bankernes afviklingsmuligheder. SRB har forberedt
sig i lang tid pa Brexit, hvilket i november 2018 forte til vedtagelsen af SRB's oplaeg vedrgrende
forventningerne til Brexit med fokus pa centrale omrdder — MREL-nedskrivningsberettigelse, intern
tabsabsorberingskapacitet, operativ kontinuitet, adgang til finansielle markedsinfrastrukturer, styring
og ledelsesinformationssystemer. IRT har i Igbet af 2019 fortsat dialogen med relevante banker
om grundlaget for forventningerne for at sikre afviklingsmulighederne for disse banker ud fra
forventningen om Det Forenede Kongeriges udtraeden af EU.

I takt med, at den politiske udvikling af Brexit udfoldede sig, fortsatte SRB med at g i lgbende dialog
med Bank of England og med EU's institutioner og myndigheder, navnlig et teet samarbejde med
ECB i forbindelse med banker, der flytter deres aktiviteter til bankunionen og falder ind under SRB's
ansvarsomrade som fglge af Brexit.

Som beskrevet i arbejdsprogrammet for 2019 vil Det Forenede Kongerige blive et tredjeland, hvor alle
EU-banker vil skulle indfgre passende mekanismer, der skal sikre, at fremtidige udstedelser under Det
Forenede Kongeriges lovgivning fortsat er MREL-nedskrivningsberettigede. Eksisterende udstedelser
skal leve op til kriterierne for nedskrivningsberettigelse, saledes som det er tilfzeldet for tredjelands-



ARLIG RAPPORT 2019

udstedelser. Banker, der flytter deres aktiviteter til bankunionen og indgar i SRB's ansvarsomrade, skal
sikre, at deres EU-aktiviteter er tilstraekkeligt rustet til at vaere afviklingsdygtige i tilfaelde af krise. Mere
end nogensinde vil et samarbejde med ECB, nationale afviklingsmyndigheder, SRB's internationale
modparter og bankerne selv, fortsat skulle vaere teet og effektivt for at handtere virkningerne af Brexit
og covid-19.

2.6. Analyse af den finansielle stabilitet

Undgaelse af de potentielle negative virkninger af, at en bank bliver ngdlidende, pa den finansielle
stabilitet og gkonomien i bred forstand, er et af de overordnede mal med afviklingsregelsaettet.
Overvejelser i relation til finansiel stabilitet indgar derfor fast i ethvert element af SRB's aktioner, bade
i afviklingsplanlaegning og i krisesituationer.

SRB ivaerksatte i 2019 et arbejde med at harmonisere vurderingen af kritisk funktion og at forbedre
veerktgjer til finansiel stabilitet. For sidstnaevntes vedkommende blev der fokuseret pa vaerktgjer til
vurdering af afsmitningsvirkningen med stette fra netveerksanalyse, samt pa at vurdere virkningen pa
realokonomien, ved at tilpasse gkonomiske modeller for vurdering af chokket pa reale variabler, der
opstar som fglge af, at en bank bliver ngdlidende.

2.7. Samarbejde med nationale myndigheder,
europeeiske institutioner og ikke-EU-myndigheder

SRB fortsatte i 2019 ogsa sit samarbejde med relevante interessenter som f.eks. de europaeiske
institutioner, nationale myndigheder fra medlemsstaterne i bankunionen og fra medlemsstater uden
for bankunionen og ikke-EU-lande pa forskellige planer. Det labende samarbejde pa europazeisk og
internationalt plan sikrer en konstant udveksling af oplysninger, arbejdsomrdder og bedste praksis og
er i den forstand yderst vigtigt for SRB's arbejde. Ikke alene styrker det afviklingsregelsaettet, men det
skaber ogsa tillid mellem myndigheder og forbedrer informationsudvekslingen om relevante emner.

Baseret pa den nye samarbejdsramme med de nationale afviklingsmyndigheder, som blev
vedtaget i slutningen af 2018, og som specificerer procedurer og vejledning i SRM, fortsatte SRB
sit steerke og teette samarbejde med de nationale afviklingsmyndigheder. Samarbejdet inden for
daglig afviklingsplanlaegning fortsatte med at veere effektivt og teet, samtidig med at de nationale
afviklingsmyndigheder gav veerdifuldt input til centrale SRB-politikker samt til procedurer vedrgrende
SRF's funktion via de specifikke udvalg og plenarforsamlingen. Desuden var adskillige nationale
afviklingsmyndigheder aktivt involveret i de projektavelser, der blev gennemfert i 2019.

Og sidst, men ikke mindst intensiverede SRB i 2019 forhandlingerne med nationale
afviklingsmyndigheder i medlemsstater, der ikke er med i bankunionen, med det formal at styrke
samarbejdet gennem de kommende afviklingsplanleegningscyklusser og saledes at forbedre
europaeiske bankkoncerners afviklingsmuligheder.
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(A) EUROPA-PARLAMENTET

Som led i SRB's forpligtelse til at sikre offentlig ansvarlighed deltog SRB's formand i tre offentlige
haringer i Europa-Parlamentet i labet af 2019. Formanden fremlagde den arlige rapport for 2018 under
en offentlig hering i @konomi- og Valutaudvalget den 22. juli 2019 samt SRB's arbejdsprogram for
2020 ved en offentlig hering den 3. december 2019. Desuden deltog formanden i ad hoc-mader efter
invitation og deltog i en workshop pa hajt niveau om EU's likvidationsordning, tilrettelagt af @konomi-
og Valutaudvalget. SRB fortsatte sin teette kontakt og kommunikation med medlemmerne af Europa-
Parlamentet (MEP'er) og @konomi- og Valutaudvalgets sekretariat om alle spgrgsmal relateret til dens
mandat, og besvarede Parlamentets spargsmal pa en hurtig og fyldestgerende made.

(B) EUROPA-KOMMISSIONEN

Ligeledes i 2019 fastholdt SRB sit teette samarbejde med de relevante generaldirektorater i
Kommissionen, iseer med Generaldirektoratet for Finansiel Stabilitet, Finansielle Tjenesteydelser
og Kapitalmarkedsunionen (GD FISMA) og Generaldirektoratet for Konkurrence (GD COMP) pa alle
niveauer om mange forskellige aspekter af relevans for SRB's arbejde og funktioner. Tilsvarende
deltog Kommissionen som observater i SRB's plenarforsamlinger og bestyrelsesmgder samt i
meaderne i SRB's udvalg. | sammenhang med denne vedvarende kommunikation tilstraebte SRB
at stille ekspertise og teknisk stotte til radighed for at gennemfgre bankpakken og fremskynde
lovgivningsarbejdet vedrerende indskudsforsikring. Desuden finder aftalememorandummet mellem
SRB og Kommissionen anvendelse pr. 1. august 2019. Selv om denne aftale primaert formaliserede
de arrangementer og det samarbejde, som allerede fandt sted i praksis, blev underskrivelsen af
aftalememorandummet anset for at vaere til gavn med hensyn til klart at specificere samarbejdet og
udvekslingen af informationsarrangementer.

(C) RADET FOR DEN EUROPAISKE UNION

Pa samme made bibeholdt SRB pd mange omrader sine teette forbindelser og sit samarbejde med
Radet, og den forte regelmaessige droftelser med det rumaenske og finske formandskab for Radet om
deres prioriteter. Formanden deltog i mader i Eurogruppen efter invitation. SRB bidrog til og deltog
i arbejdet i Eurogruppens arbejdsgruppe samt Det @konomiske og Finansielle Udvalg om aspekter
vedrgrende bankpakken, gennemfarelsen af den samlede tabsabsorberende kapacitet, styrkelsen
af rammen for afviklingsdygtighed og indskudsforsikring. Desuden ydede SRB teknisk support og
preesenterede disse emner pd mader i den hgjtstdende gruppe i dens forskellige konstellationer.
Derudover fortsatte SRB ogsa i 2019 med at yde teknisk ekspertise for at bidrage til draftelserne om
indferelse af en feelles bagstopperordning for SRF inden for rammerne af taskforcen om en koordineret
indsats (TFCA).

(D) DEN EUROPAISKE CENTRALBANK

| 2019 fortsatte det teette samarbejde og udveksling af informationer med ECB i dens egenskab af
tilsynsmyndighed pa alle planer, bade driftsmaessige og politiske spargsmal i overensstemmelse
med relevante reguleringer og det bilaterale aftalememorandum. Dette omfattede den szedvanlige
informationsudveksling, der er ngdvendig med hensyn til genoprettelses- og afviklingsplaner, samt
kontakter pd horisontalt niveau eller omfattende arbejde for omfattende gensidigt analysearbejde.
For sd vidt angdr rddata, forbedrede SRB og ECB over dret udvekslingsmekanismer til stotte for
automatiseringen af processen. Samarbejde pa politikomrader var i hej grad preeget af den nye
bankpakke, der medtager visse nye omrader af feelles interesse, f.eks. tilladelsesordningen for reduktioner
af egenkapitalen og nedskrivningsrelevante MREL-instrumenter. Desuden deltog ECB som observater i
SRB's plenarforsamlinger og bestyrelsesmader samt i maderne i SRB's interne udvalg.
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(E) DEN EUROPAISKE BANKTILSYNSMYNDIGHED

12019 samarbejdede SRB taet med EBA med et steerkt fokus pa afviklingskollegiers drift og anvendelsen
af rammen for direktivet om genopretning og afvikling (BRRD-direktivet). Desuden rapporterede
SRB i overensstemmelse med retsgrundlaget det forste seet af bindende MREL-afgerelser til EBA.
SRB var et aktivt medlem i to undergrupper om afviklingsplanlaegningsberedskab (SGRPP) og om
udferelse af afvikling (SGRE). SRB bidrog bl.a. i 2019 til arbejdet om harmoniseret rapportering og
offentliggerelseskravfor MREL og TLAC. Derudover fulgte SRBligeledes op pd andre relevante emnerom
afvikling, f.eks. EBA's arbejde om udvikling af en dataordbog til bankens ledelsesinformationssystemer
og en handfuld arbejdsprocesser vedrgrende forberedelsen af gennemfarelsen af tekniske standarder
i konsekvens af bankpakken. SRB spillede en ngglerolle i EBA's Afviklingsudvalg. Udvalget ledes af SRB's
bestyrelsesmedlem Sebastiano Laviola, som ogsa deltager i EBA's tilsynsradsmeader som observater.

(A) BILATERALE AFVIKLINGSSAMARBEJDSAFTALER

Den 11. oktober 2019 indgik SRB en bilateral samarbejdsaftale gennem en udveksling af breve med
Japans finanstilsyn. Denne fgjer sig til de seks samarbejdsaftaler, der allerede er indgdet mellem
2017 og 2018 ('9). Disse aftaler danner grundlag for udveksling af oplysninger og samarbejde om
afviklingsplanleegning samt gennemferelsen af denne planleegning for finansielle institutter
med aktiviteter i bankunionen og lande uden for EU for at styrke de greenseoverskridende
afviklingsmuligheder.

(B) SAMARBEJDSAFTALER FOR KRISESTYRINGSGRUPPER OM GLOBALT SYSTEMISK
VIGTIGE BANKER, SOM SRB ER MYNDIGHED FOR

I december 2019 indgik SRB de institutionsspecifikke samarbejdsaftaler for CMG'er om globalt
systemisk vigtige banker (G-SIB'er) under SRB's ansvarsomrade. Indgaelsen af disse samarbejdsaftaler
udgjorde en vigtig milepzel og afsluttede de komplekse multilaterale forhandlinger. Underskriverne
omfatter bla. ikke-EU-myndigheder sasom The Federal Deposit Insurance Corporation, The New
York State Department of Financial Services, Board of Governors of the Federal Reserve System,
U.S. Securities and Exchange Commission, Mexicos institut til beskyttelse af opsparinger, Mexicos
nationalbank, Mexicos Veerdipapirkommission og Brasiliens Centralbank.

Derudover udferte SRB i 2019 forhandlinger om adgang til samarbejdsaftaler for CMG'er med de
canadiske, schweiziske og amerikanske afviklingsmyndigheder med det mal at afslutte forhandlingerne
i 2020.

(C) VURDERING AF IKKE-EU-MYNDIGHEDERS REGLER OM TAVSHEDSPLIGT OG
FORTROLIGHED

| overensstemmelse med artikel 98 i BRRD afhaenger udvekslingen af oplysninger med ikke-EU-
myndigheder af, at deres krav og standarder om tavshedspligt svarer til EU's krav og standarder. SRB
vedtog derfor udtalelser om aekvivalensen af ordninger om tavshedspligt og fortrolighed for seks
tredjelandsmyndigheder. Samlet steg antallet af SRB-udtalelser vedrgrende fortrolighedsaekvivalens
til 2112019.

(") Disse samarbejdsaftaler er opfert og offentliggjort pa SRB's websted (https:/srb.europa.eu/en/content/cooperation).
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2.8. Lovgivningsaktivitet/lovgivningsproces for relevante
sagsomrader

I'lovgivningsprocessen var SRB's mission at yde ekspertise og teknisk vejledning til Kommissionen og
medlovgivere igennem alle de forskellige stader af lovgivningsprocessen.

1 2019 overvagede SRB afslutningen af den sakaldte bankpakke taet, der fulgte efter medlovgivernes
politiske aftale i december 2018. De endelige lovtekster af BRRD2, SRMR2, CRR2 og CRD5 blev
offentliggjort i Den Europeeiske Unions Tidende den 7. juni 2019 og tradte i kraft 20 dage efter
offentliggerelsen. Under hensyn til deres ikrafttreeden (og efterfolgende tidsforskudte anvendelse)
gennemfarte SRB en raekke interne praesentationer for at informere SRB's ledelse og alle SRB-
medarbejdere om de relevante regler, der er indeholdt i bankpakken. Desuden gennemfarte SRB en
kortlzegning af disse regler i forhold til SRB's interne politik, metoder, og vejledning for at forberede
SRB's gennemfarelse af relevante nye regler, sd snart de har fundet anvendelse ('). Disse resultater
bidrog direkte til udformningen af SRB's nye MREL-politik, som finder anvendelse pa det nye regelsaet,
som blev introduceret af bankpakken. SRB rapporterede ligeledes til medlovgivere (f.eks. gennem
heringer i Europa-Parlamentet, mgder i Radet i dets forskellige sammenszetninger osv.), branchen
(jf. branchedialoger, workshopper osv.), og offentligheden (jf. tillaeg til MREL-politikken og andre
publikationer, konferencer osv.) om sine planer om at gennemfare nye regler.

SRB fortsatte i 2019 sin indsats pa EU- og internationalt plan for en velordnet afvikling af finansielle
markedsinfrastrukturer, og iseer centrale modparter (CCP). SRB har vedholdende fremhaevet
vigtigheden af at fastlaegge et afviklingsregelseet for centrale modparter. Derudover mener SRB, at
afviklingsmyndigheder for banker ogsa skal spille en rolle i genopretningen og afviklingen af CCP'er
pa grund af den indbyrdes forbindelse mellem CCP'er og deres clearingmedlemmer. | den forbindelse
hilste SRB genoptagelsen af forhandlingerne om oprettelsen af et EU-regelszet for genopretning og
afvikling af CCP'er velkommen. SRB vil ngje overvage de fremskridt, der geres pa dette omrade, og vil
std klar til at bidrage til dreftelserne nar som helst.

De tekniske drgftelser om at indfgre en europaeisk indskudsforsikringsordning med henblik pd at
skabe en stadig mere centraliseret indskudsgarantiordning for alle medlemmer af euroomradet og at
fuldfere den tredje sgjle i bankunionen, fortsatte i 2019 pa det tekniske plan i Radet i dets forskellige
sammensatninger, og SRB deltog i og bidrog til disse mader, hvor det var relevant. SRB betragter
fortsat gennemfgrelsen af den tredje sgjle som en forudsaetning for at fuldende bankunionen, og
understreger igen behovet for fremskridt for dette vigtige dossier.

For at opfylde sit juridiske mandat i tilfeelde af, at en afvikling kraever adgang til SRF, skal SRB altid
have tilstraekkelige gkonomiske midler til sin radighed. Selv om SRF's kapital var under stadig
opbygning i 2019 gennem ex ante-bidrag, og der allerede er indgaet lanefacilitetsaftaler, kan en feelles
bagstopperordning altid traede til og levere et effektivt middel som en sidste udvej til at gennemfgre
afviklingsstrategien og dermed understgtte den finansielle stabilitet.

(") Se afsnit 2.1 og 2.6.1.(e) for yderligere oplysninger.
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SRB har i 2019 fortsat sit teette samarbejde med myndigheder og medlemsstater inden for rammerne
af TFCA. Pa Eurogruppens mgde i december 2019 blev der opnaet principiel enighed om pakken
af dokumenter i relation til retsgrundlaget for ESM vedrgrende den fzelles bagstopperordning.
Dette omfattede retningslinjerne for bagstopperordningen, retningslinjerne for prisfastsaettelse
og bestyrelsens resolutioner. Arbejdet vil fortszette i 2020 med hensyn til aftalen om faciliteten for
bagstopperordningen, som naermere vil beskrive de detaljerede finansielle regler og vilkar, hvor der
fortsat mangler at blive diskuteret visse aspekter. Det vil iseer veere vigtigt at vedtage foranstaltninger
for informationsudveksling, der giver effektiv beskyttelse af de delte oplysninger.

2.9. Forhandlinger vedrgrende potentiel tiltreedelse af
bankunionen

Af de 27 EU-medlemsstater er 19 i dag en del af bankunionen og dermed SRM. SRB stgttede i 2019
fire medlemsstater uden for bankunionen i deres respektive bestreebelser pa at blive optaget i
bankunionen: Bulgarien og Kroatien, som i forbindelse med deres @nske om optagelse i euroomradet,
har indledt formelle trin til at blive optaget i bankunionen, samt Danmark og Sverige, som har indledt
undersggelser om risici og fordele ved medlemskab af bankunionen.

SRBvari2019 aktivt involveret i forberedelserne af Bulgariens og Kroatiens tiltreedelse af bankunionen.
Nar der er etableret et taet samarbejde mellem ECB og deres respektive centralbanker, ville de to lande
samtidigt blive deltagende medlemsstater af SSM og SRM. Processen blev indledt formelt gennem
indgivelsen af en anmodning til ECB (om at etablere et teet samarbejde) af den bulgarske centralbank
(BNB) ijuli 2018, og af den kroatiske centralbank (CNB) i maj 2019. SRB har i den sammenhaeng arbejdet
teet sammen med bulgarske og kroatiske myndigheder, samt med ECB, for at styre alle involverede
interessenter i retning af de to hovedmal: (i) indarbejdelse af bulgarske og kroatiske banker i SRM-
afviklingsplanleegningscyklussen (for Sl'er) og i tilsynsfunktionen (for LSl'er) straks efter tiltraedelsen,
og (i) beregning af starrelsen af de bidrag, der skal overferes til SRF pa tiltreedelsesdatoen samt
efterlevelsen af LFA.

Danmark og Sverige nedsatte specifikke udvalg, der udarbejdede omfattende rapporter om fordele
og potentielle risici ved landenes eventuelle tiltreedelse af bankunionen, og som blev offentliggjort
i slutningen af 2019, og som skulle danne afsaet for efterfelgende politiske diskussioner. SRB havde
kontakt med begge lande pa teknisk plan for at give svar pa forskellige spargsmal eller problemstillinger
om, hvordan man kunne forholde sig til seerlige aspekter af deres banksystemer.

2.10. Internationale forbindelser

Radet for Finansiel Stabilitet (FSB) og andre mellemstatslige organisationer spiller en vigtig rolle med
henblik pa at fremme konvergens og tilbyde radgivning pa afviklingsomradet. | sin egenskab af
afviklingsmyndighed inden for bankunionen med direkte ansvar for de vigtigste banker i euroomradet
og for graenseoverskridende bankkoncerner fortsatte SRB med at bidrage med sin ekspertise til arbejdet
i sddanne mellemstatslige organisationer.
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1. RADET FOR FINANSIEL STABILITET

Styregruppen for afvikling er det omfattende udvalg, der varetager afviklingsspergsmal inden for FSB.
Ud over styregruppen for afvikling engagerede SRB sig i alle relevante afviklingsrelaterede grupper
og arbejdsomrdder under FSB, iseer i den graenseoverskridende krisestyringsgruppe for banker,
ledet af SRB-bestyrelsesmedlem Bostjan Jazbec siden juli 2018, og i denne gruppe fokuserer SRB pa
spergsmal, der er relevante for FMI'er. Figur 2 giver et overblik over de vigtigste af FSB's hovedudvalg,
der er relevante for SRB's aktiviteter.

Figur 2: Forvaltning af FSB pd afviklingsomradet

FSB-styringskomité

Styregruppen for afvikling

Farvekode:

( Deltagelse

( SRB-formand/-medformand )
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Graenseoverskridende Graenseoverskridende
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\
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p | | 1
. . - Virtuelt Virtuelt Virtuelt
ve dr:::::l‘:sg:l:f\':ieerin AT:::::e':La:e arbejdsomrade arbejdsomrade arbejdsomrade
inden for afviklin 9 Bail-in-udfarelse vedrgrende kontinuitet i vedrgrende solvent vedrgrende
9 adgang til FMI'er afvikling offentliggerelser

| den graenseoverskridende krisestyringsgruppe for banker bidrog SRB til en rapport om
gennemfgrelsen af TLAC-standarden, som blev offentliggjort i juli 2019, og til det igangveerende
arbejde pa definitionen af ikketildelte TLAC-ressourcer. Desuden deltog SRB i FSB-workshopper om
omfordeling af TLAC samt ring-fencing, kontinuitet i adgangen til FMl'er, og likviditet under afvikling,
og er en aktiv deltager i virtuelle arbejdsomrader vedrerende operationalisering af elementerne
vedrgrende bail-in-udfgrelse og kontinuitet i adgang til FMl'er. Desuden har SRB bidraget til
yderligere arbejde vedrerende offentliggerelse af afviklingsplanleegning og afviklingsmuligheder
samt en solvent afvikling af derivatet og handelsbeholdningsaktiviteten, som var underlagt offentlig
hering i 2019. Endelig, i forbindelse med FSB's arlige proces for vurdering af afviklingsmuligheder
i 2019, indsendte SRB individuelle breve vedrgrende de globale systemisk vigtige banker under sit
ansvarsomrade og fremlagde de fremskridt, der var opnaet, og de resterende udfordringer med at
forbedre afviklingsmulighederne.

2. DEN INTERNATIONALE VALUTAFOND

SRB's samarbejde med Den Internationale Valutafond (IMF) i 2019 var primaert en direkte opfelgning
pa programmet til vurdering af den finansielle sektor (FSAP), som blev afsluttet den 19. juli 2018. SRB
har i perioden afholdt mader med IMF for at drefte forhold som bl.a. MREL-krav, gennemfarelse af
BRRD2, likviditet under afvikling, banklikvidation og rammen for tidlig intervention. De forhold, der
blev diskuteret, vedrgrte iser punkter, der tidligere var blevet afdaekket i FSAP for euroomradet.
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Ud over afviklingsplanlaegning er en af SRB's vigtigste opgaver at veere forberedt pa hurtig og effektiv
intervention i en krisesituation. SRB styrkede derfor ogsa i 2019 sit arbejde vedrarende kriseberedskab
yderligere ved at oprette et sarligt RTT til styring af det interne arbejde om kriseberedskab, men
gennemfarte ligeledes flere projektavelser i teet koordinering med en lang reekke andre myndigheder.
Desuden fortsatte SRB arbejdet med hensyn til proceduren for retten til at blive hert og fulgte op pa
afviklingen af Banco Popular Espanol, S.A. (BPE). Sidst, men ikke mindst, matte SRB i 2019 vurdere FOLTF
for PNB Banka og traf efter beharig overvejelse en negativ afviklingsafgerelse vedrarende AS PNB Banka.

3.1. Afviklingsafgarelse og negativ afgarelse

1. AS PNB BANKA

Den 15. august 2019, efter ECB's afggrelse om at erklaere AS PNB Banka nadlidende eller forventeligt
nedlidende, besluttede SRB, at en afviklingsaktion ikke var ngdvendig.

SRB tilsluttede sig, efter at have vurderet situationen, ECB's vurdering og konkluderede, at der ikke
fandtes nogen tilsynsmaessige foranstaltninger eller foranstaltninger fra den private sektor, der kunne
forhindre, at banken blev ngdlidende. Efterindgdende overvejelser om, hvorvidt en afviklingsaktion var
nedvendig og forholdsmeessig for at sikre de mal, der var fastlagt i EU's afviklingsramme, konkluderede
SRB, at en afviklingsaktion ikke var i offentlighedens interesse. Mere specielt leverede AS PNB Banka
ikke afgerende funktioner, og dens situation som nedlidende forventedes ikke at have en betydelig
skadelig indvirkning pa den finansielle stabilitet i medlemsstaterne. SRB meddelte afgerelsen til det
lettiske banktilsyn med henblik pa gennemfarelse i henhold til national lovgivning.

!
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SRBvedtog sin farste afviklingsafgarelse den 7.juni 2017. Afgerelsen vedrorte BPE, som er moderselskab
i Banco Popular-koncernen ('?). Som et resultat af afviklingsordningens ikrafttreeden blev aktierne
i BPE, herunder Banco Popular-koncernens samlede forretninger overfert til Santander-koncernen
med gjeblikkelig effekt, efter at fuldmagten til at nedskrive og konvertere BPE's kapitalinstrumenter
var udnyttet. Afviklingsordningen sikrede fortseettelse af kritiske funktioner leveret af Banco Popular-
koncernen, bevarede finansiel stabilitet og undgik udnyttelsen af offentlige midler, samtidig med at
den beskyttede indskud og kundemidler.

Den 2. august 2018, efter indsendelse af rapporten om veerdiansaettelse 3 udarbejdet af en uafthaengig
valuar, besluttede SRB forelgbigt, at det ikke var pakraevet at betale erstatning til de bergrte aktionaerer
og kreditorer i BPE, da den behandling de ville have faet under afviklingsordningen, ikke ville vaere
darligere end den behandling, de ville have faet, hvis instituttet havde vaeret genstand for almindelig
konkursbehandling pa tidspunktet for afviklingen. Desuden lancerede SRB proceduren for retten til at
blive hert. Under denne proces kunne de berarte aktionaerer og kreditorer, der opfyldte formelle kray,
indsende kommentarer, som eventuelt vil kunne komplettere SRB's endelige afgarelse om, hvorvidt
der er behov for at udbetale kompensation i henhold til artikel 76, stk. 1, litra e), i SRMR.

Omkring 12 000 individuelle parter registrerede sig oprindeligt for at deltage i "ret til at blive hart-
processen". Pa tidspunktet, hvor de bergrte aktionaerers og kreditorers frist til at afslutte og indsende
skriftlige bemzerkninger udlab, var derindgdet 2 856 bemaerkninger. | betragtning af det hgje antal og
omfang af bemaerkninger har SRB afsat betydelige midler for at sikre en gnidningsfri og effektiv proces
i2019. SRB har fortsat gennemgangen og vurderingen af bemaerkningerne, og har ligeledes anmodet
den uafhangige valuar om at fremsaette sine uafhaengige synspunkter til bemeerkningerne til dens
veerdianseettelse 3-rapport, som blev offentliggjort den 18. marts 2020 (). Samme dag offentliggjorde
SRB sin endelige afgegrelse (), idet den anferte, at da insolvens ville have vaere mere bekostelig, ville
Banco Populars aktionaerer og kreditorer ikke have krav pa kompensation.

SRB har fortsat modtaget anmodninger om adgang til dokumenter om afviklingen af BPE, og har
offentliggjort dokumenter om BPE i det offentlige dokumentregister i overensstemmelse med EU's

love om gennemsigtighed (*°).

12019 fortsatte tvisten vedrgrende afviklingen af BPE ved EU's domstole. Yderligere oplysninger findes
i afsnit 5.4.

3.2. Projekter til styrkelse af kriseberedskabet

SRB oprettede RTT i april 2019. RTT er et dedikeret hold med ansvar for af sikre beredskab og en
horisontal tilgang til krisestyring, og derved styrke krisestyringsholdenes (CMT) erfaring og ressourcer.

13

12) https://srb.europa.eu/en/node/315
)

https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/annex_ii_-_

clarification_document_en_0.pdf

(
(
(") https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/srb_ees_2020_52_final_decision_en.pdf
(

%) Oplysninger om aktindsigt, sager og afgerelser vedtaget af appelpanelet vedrerende BPE findes i kapitel 6.
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1 2019 videreudviklede og opdaterede RTT SRB-rammen for procedurer, skabeloner og veerktgjer, der
skal bruges i krisesituationer, ogsa i lyset af de erfaringer, der kan drages af tidligere sager. Desuden
udviklede det en saerlig IKT-platform med det formal at fremme sikker og rettidig udveksling af
oplysninger, arbejdsgange og afgerelser i krisesituationer, til brug for SRB-medarbejdere, nationale
afviklingsmyndigheder og andre relevante aktorer.

RTT tilrettelagde og afholdt en lang raekke interne kurser for SRB's medarbejdere for at fremme
kriseberedskabet yderligere. Derudover tilrettelagde og koordinerede RTT den interinstitutionelle
projektovelse i 2019 for at teste processer og interaktioner med andre institutioner, som beskrives
yderligere nedenfor.

(A) PROJEKT@VELSEN NORDIC BALTIC

SRB deltog i januar 2019 i en todages simuleringsgvelse tilrettelagt af Nordic Baltic Stability Group (9).
Formalet med projektavelsen var at teste graenseoverskridende koordinering og forbedre krisestyring
i greenseoverskridende sager om systemisk krise.

(B) INTERINSTITUTIONEL PROJEKT@VELSE

SRBtilrettelagde i december 2019 en krisesimuleringsavelse baseret pd et scenarie opbygget omkring
en fiktiv koncern med hovedsaede i bankunionen. Formalet var at afprave tilstreekkeligheden af SRB-
processer, afviklingsstrategier og koordinering af krisestyring i bankunionen, og derved forbedre
kriseberedskabet. Projektavelsen gjorde det ogsa muligt bedre at forstd de potentielle udfordringer
i forbindelse med en afvikling i sammenhang med en SPE-strategi. Projektevelsen havde form af en
todages gennemgang afkrisestyringsprocessen fra det gjeblik, banken blev vurderet som "ngdlidende”
og frem til afviklingsafgarelsen. | gvelsen deltog repraesentanter fra SRB, Kommissionen (GD COMP og
GD FISMA), ECB, de belgiske, luxembourgske og estrigske nationale afviklingsmyndigheder, samt EBA
og den finske nationale afviklingsmyndighed som observaterer.

(C) GRANSEOVERSKRIDENDE AFVIKLING AF GLOBALT SYSTEMISK VIGTIGE BANKER
(2019 TRILATERAL @VELSE)

I 2019 forbedrede SRB sit internationale samarbejde med andre myndigheder som en del af
et trilateralt samarbejdsprojekt, der startede i 2015 med afviklings- og tilsynsmyndigheder fra
USA, Det Forenede Kongerige og bankunionen (SRB, Kommissionen og ECB) samt Det Forenede
Kongeriges og USA's finansministerier. Som opfelgning pa de graenseoverskridende afviklingsegvelser
og politikdialoger pad hgjt niveau, der blev gennemfort i de tidligere ar (2016-2018), fastlagde
arbejdsprogrammet for 2019 flere arbejdsgange for at udforske tekniske emner yderligere. Endemalet
med denne trilaterale koordinering er at forbedre operationalisering i USA's, Det Forenede Kongeriges
og bankunionens jurisdiktioner og forbedre koordinering af internationale myndigheder pa omradet
for greenseoverskridende afvikling.

I overensstemmelse med den aktuelle vilje til at styrke kriseberedskabet vil det trilaterale arbejde
fortsaette i 2020 for at forbedre beredskabet for en afvikling af en global systemisk vigtig bank.

(") Nordic Baltic Stability Group (der omfatter Danmark, Estland, Finland, Island, Letland, Litauen, Norge og Sverige) er en international
gruppe, der arbejder med samarbejde og koordinering af graenseoverskridende finansiel stabilitet, krisestyring og afvikling mellem
relevante ministerier, centralbanker, finanstilsyn og afviklingsmyndigheder.
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4.1. Bidrag

Kreditinstitutter og visse investeringsfirmaer i de 19 deltagende medlemsstater i bankunionen
bidrager til SRF. SRF vil blive gradvist opbygget i en overgangsperiode pa otte ar (2016-2023) og skal
opna mindst 1 % af belgbet af deekkede indskud fra alle de kreditinstitutter, der er godkendt i alle de
deltagende medlemsstater.

[juni 2019 overferte de nationale afviklingsmyndigheder 7,8 mia. EUR til SRF i ex ante-bidrag for 2019,
0g SRF-belgbene andrager 33 mio. EUR i alt, inkl. uigenkaldelige betalingsforpligtelser (IPC'er).

Allerede i begyndelsen af foraret 2019 arbejdede SRB i tet sammen med de nationale
afviklingsmyndigheder for at opdatere datarapporteringsformularen for 2020 og for at automatisere
SRB's modtagelse af de nationale afviklingsmyndigheders skabeloner for ex ante-bidragscyklussen
for 2020.

For ex ante-bidragscyklussen for 2019 fortsatte SRB med at bruge systemet til opkraevning af bidrag
med opdaterede valideringsregler og taksonomi. Desuden gennemfgrte den i samarbejde med
nationale afviklingsmyndigheder vaesentlige forbedringer i systemet til opkraevning af bidrag med
henblik pa indsamling og verifikation af data.

Gennem nye automatiserede kontroller udfert af det forbedrede system til opkraevning af bidrag,
og ved teet opfalgning med de nationale afviklingsmyndigheder, blev det pa beregningstidspunktet
sikret, at alle datapunkter, som institutterne havde pligt til at rapportere, var tilgaengelige, og at der
blev gennemfart kontroller, bla. i forhold til ECB's tilsynsdata. De institutter, der blev overvdget af
SSM, skulle endvidere levere ekstra sikkerhed vedrgrende data, der ikke allerede var blevet rapporteret
under den overvagende eller den regnskabsmaessige ramme. De nationale afviklingsmyndigheder
kunne selv beslutte, om de ville udvide antallet af institutter og maengden af de data, der var daekket
af dette krav om yderligere sikkerhed.

I arbejdsgruppen for beregninger har de nationale afviklingsmyndigheder, Kommissionen, ECB,
og SRB diskuteret detaljerne i forbindelse med beregningsprocessen. Det Falles Forskningscenter
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under Kommissionen foretog en uafheengig beregning med sine egne veerktgjer og opnadede de
samme resultater som SRB. Endelig blev ECB, de nationale kompetente myndigheder og de nationale
afviklingsmyndigheder formelt rddspurgt vedrerende det endelige belgb, som institutterne skulle betale.

Som det vartilfeldet i 2018 forbedrede SRB i taet samarbejde med de nationale afviklingsmyndigheder
0gsad i 2019 yderligere harmoniseringen af den made, hvorpa institutterne blev underrettet om
bidragsbelgbene gennem en beslutning om en generisk masterberegning, som beskriver den
anvendte metode, og som i et harmoniseret bilag forklarer den individuelle beregning og det endelige
belgb for det enkelte institut og ved at offentliggere yderligere statistikker pa SEB's websted. Denne
gvelse havde til formal at skabe starre gennemsigtighed og at give institutter mulighed for at forsta
deres relative position i relation til risiciene sammenlignet med de gvrige institutter.

Som det var tilfeldet i 2018, blev der 0gsa i 2019 ivaerksat en ekstra gvelse for dataverifikation for at
kontrollere ex post og forbedre kvaliteten af de data, som institutterne rapporterede. Et udvalgt antal
institutter blev anmodet om at levere ekstra oplysninger til SRB. Analysen viste, at datakvaliteten var
meget hgj.

I'henhold til artikel 8, stk. 3, i Radets gennemfarelsesforordning (EU) 2015/81, som begraenser malet til
mellem 15 % og 30 % af det samlede belgb af arligt opkraevede bidrag, blev andelen af uigenkaldelige
betalingsforpligtelser for 2019 fastsat til hgjest 15 % med kontanter som sikkerhedsstillelse.

SRB fortsatte i 2019 i teet samarbejde med nationale afviklingsmyndigheder med at traeffe
forberedelser til situationer, der kunne udlgse opkraevning af ekstra ex ante-bidrag og/eller ex post-
bidrag.

Arbejdet med den progressive gennemfarelse af metodologien til beregning af den fulde
risikovurdering fastsat i Kommissionens delegerede forordning (EU) 2015/63 fortsatte i 2019 i lyset af
harmoniseringsprocessen for de relevante indikatorer.

4.2. Investeringer

I henhold til artikel 75 i SRMR er SRB ansvarlig for at investere de ex ante-bidrag, der er opkraevet.
Ved udgangen af december 2019 var der i alt 32,8 mia. EUR i SRF, bestdende af SRB-portefeljen med
29,2 mia. EUR og uigenkaldelige betalingsforpligtelser pa 3,6 mia. EUR. SRB-portefaljen indeholder en
strategisk kontantbalance pa 13,6 mia. EUR, og investeringer i veerdipapirmandater pa 15,6 mia. EUR.
Belgbene erinvesteretioverensstemmelse med Kommissionens delegerede forordning (EU) 2016/451.

Investeringsplanen for 2019 omfattede en tildeling til ikkefinansielle virksomhedsobligationer for at
fremme sektordiversificering som kraevet i den delegerede forordning.
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Denne plan blev gennemfert via flere rater. | farste kvartal blev der gradvist investeret rater pa i alt
4,18 mia. EUR. Efter modtagelsen af ex ante-bidraget i juni blev et yderligere belgb pa 2,24 mia. EUR
overfert til outsourcing-partneren og investeret.

Vederlaget fra kontantbeholdningerne i nationale centralbanker i Det Europeeiske System af
Centralbanker var ECB's indskudsfacilitetsrente (0,40 % frem til 18. september 2019 og -0,50 %
derefter). Investeringer i veerdipapirer fgjede en positiv veerdi til det finansielle afkast.

Det samlede afkast af SRB-portefaljen for 2019 var pa 0,50 % (fer gebyrer pa 0,008 %).

Investeringsstrategien blev marginalt revideret og vedtaget i november 2019. Det var kun ngdvendigt
at foretage mindre aendringer for at afspejle udviklingen i 2019 og dem, der er planlagt fremadrettet.

Investeringsplanen for 2020 blev valideret i december 2019. Denne plan var udformet med det sigte
at sikre hgj likviditet og kreditkvalitet i SRB-portefaljen, samtidig med at der blev bevaret en passende
diversificering.

Efter anmodning fra bestyrelsens plenarforsamling blev der i 2019 dbnet fire bankkonti i nationale
centralbanker i det europaeiske system af centralbanker, ud over de allerede eksisterende fem konti.
Den strategiske kontantsaldo i SRB-portefglien holdes sdledes nu af i alt ni nationale centralbanker.
Det gennemsnitlige vederlag fra kontantbeholdninger i nationale centralbanker var -0,43 % i 2019.

4.3. Finansiering

Bestyrelsen kan udelukkende anvende fonden til at sikre effektiv anvendelse af afviklingsveerktgjer
og udgvelse af afviklingsbefgjelser. Safremt de opkraevede belgb gennem ex ante-bidrag og
ekstraordinaere ex post-bidrag ikke er umiddelbart tilgaengelige eller ikke daekker de udgifter, som
afviklingsaktionerne paferer, kan bestyrelsen indga aftaler om lan fra fonden eller andre former for
stptte fra tredjeparter.

Finansieringsholdet videreudviklede i 2019 handlings- og sporingsproceduren, der vil sikre, at SRF
geres operationel pd en gennemferlig made og dens efterfelgende genopfyldning. Sporingen af
aktioner identificerer de nedvendige trin for planleegning af den effektive brug af SRF (fonden), og
den fungerer som en vejledning til de opgaver og pligter, der vil blive udfert, nar fonden bruges som
en afviklingssag. SRB testede nogle af trinene ved at udfgre en gvelse over en afviklingssag med brug
af fonden.



ARLIG RAPPORT 2019 37

Bestyrelsen kan indgd aftale med fonden om lan fra fonden eller andre former for stotte fra disse
institutter, finansielle institutter eller andre tredjeparter, som tilbyder bedre finansielle betingelser pa
det mest passende tidspunkt for at optimere finansieringsomkostningerne.

Som en del af overvagningen af lanefacilitetsaftaler beregnede og oplyste holdet de deltagende
medlemsstater om den finansieringskapacitet, som den enkelte medlemsstat har i sin egen afdeling.
Disse oplysninger forbedrer medlemsstaternes beredskab til mulige udlaeg under lanefacilitetsaftalen.
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5.1. Informations- og kommunikationsteknologi

SRB's IKT-funktion har to hovedformal: For det farste at stgtte SRB som en organisation og fgre den
ind i det digitale gkosystem. Og for det andet at levere systemer og serviceydelser, der har til formal at
stotte afviklingsaktiviteter, indsamling og distribution af finansielle data til statte for risikoanalyser til
optimering af de forskellige forretningsaktiviteter i SRB.

IKT arbejder taet sammen med forretningsenheder og en IKT-styringsgruppe, der kontrollerer og
overvager alle IKT-projekter for at prioritere forretningsbehov til optimerede systemer.

| 2019 blev den farste frigivelse af data warehouse i SRB gennemfart. Det er en platform,
der skal hente data fra de eksisterende dataindsamlinger i SRB og tilfert yderligere
data fra COREP og Finrep, som leveres af ECB for at forbedre forretningsprocesser
som afviklingsplanleegning og finansiel konsekvensanalyse yderligere. Systemet blev
gennemfert i 2. kvartal, og i 4. kvartal blev der tilfgjet et centraliseret lager til referencedata
fra de finansielle institutter til platformen.

1 2019 blev IMAS-platformen gennemfert fuldt ud som afviklingsplanleegningsvaerktgjet
for hele SRB. Systemet garanterer integritet, sikkerhed og overvagning af
afviklingsplanlaegningsprocessen for Sl'er og ligeledes for LSI-tilsyn, og vil blive brugt til
at understatte afviklingsplanlaegningscyklussen for 2020. Enhver udveksling af fortrolige
oplysninger mellem medlemmer af IRT finder kun sted i de respektive omrader i IMAS-
platformen. Tilsvarende finder udveksling af afviklingsrelaterede oplysninger med ECB-
SSM sted i IMAS-platformen.

| 2019 ndede den generelle IT-infrastruktur sit udlgb. Der blev oprettet et
katastrofeberedskabsdatacenter for at have en effektiv og aktiv fallback-lgsning i tilfeelde
af en ngdsituation. Derudover blev forretningskontinuitetsplanerne gennemfort i SRB,
hvilket gav alle medarbejdere mulighed for at arbejde hjemmefra pd samme tid, hvis der
er behov for det, ligesom den farste forretningskontinuitetstest blev afviklet med succes.

SRB har feerdiggjort etableringen af sit informationssikkerhedsstyresystem med
gennemfarelsen af dokumenterede risikovurderinger af alle SRB-systemer for at minimere
IKT-sikkerhedsrisici. Med sit udvidede efterretningssystem for cybertrusler lykkedes det
SRB at undga at blive for kraftigt pavirket af cyberrisicii 2019.
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5.2.  Kommunikation

SRB afsluttede i 2019 komponenterne til sin kommunikationsstrategi, lukkede huller og udviklede
kapacitet. De vigtigste mal var at forege synligheden og bevidstheden, indtage en mere proaktiv
tilgang og udvikle et kriseberedskab.

Resultaterne viser markante forbedringer for alle kanaler. | forhold til det foregdende ar
steg antallet af besggende pa webstedet med 21 % til 229 769. Antallet af felgere pa
Twitter steg til 3 006, en tredjedel hgjere end i 2018, og visninger pa LinkedIn steg med
34 % til 871 577.

SRB's arlige konference, der blev afholdt den 10. oktober 2019, havde 443 deltagere, hvoraf
94 % vurderede begivenheden som meget nyttig eller nyttig. Over 2 000 personer sa med
pa livestream eller videooptagelser. Pressedaekningen ndede potentielt ud til 1 million
mennesker. SRB tilrettelagde eller var ligeledes veert for en raekke andre vellykkede
begivenheder.

Et andet af arets hajdepunkter var det farste SRM-kommunikationsforum, som samlede
kommunikationseksperter fra SRB og NRAS med det formal at udveksle erfaringer og lzere
af hinanden. Gruppen viderefgrer en raekke aktioner, som den skal arbejde sammen om.

Der blev i 2019 afsluttet en raekke kriserelaterede dokumenter og skabeloner, og
kommunikationen blev testet under projektavelsen. Resultaterne og de indhgstede
erfaringer indgar i kommunikationsarbejdsprogrammet i 2020.

Med hensyn til intern kommunikation var det centrale projekt udviklingen af et forbedret
intranet, som endelig blev vedtaget i april 2020. Dette veerktgj har til formal at forbedre
den interne kommunikation, bistd medarbejderne med at tilpasse sig organisationens
generelle retning og forbedre produktiviteten.

5.3. Ressourceforvaltning

5.3.1.Menneskelige ressourcer

Fra et HR-perspektiv var rekruttering af hgjt kvalificerede medarbejdere for at levere en solid
arbejdsstyrke for SRB, bade pa det operationelle og pa stgtteomrader, fortsat kernen i HR-aktiviteterne
i2019.

Desuden fortsatte arbejdet med faerdiggerelsen af retsgrundlaget for HR, politikker og levering
af tjenesteydelser inden for leering og karriereudvikling og administrativ stette, hvilket sikrede
tilstreekkelig stotte til medarbejderne i en ung og hurtigvoksende organisation.

Bortset fra rekruttering fra eksisterende reservelister afsluttede SRB 21 nye udvaelgelser il stillinger som
midlertidigt ansatte i 2019, herunder to store kampagner til stillinger for afviklingsrelaterede profiler:
Bankafviklingsekspert og Ledende bankafviklingsekspert. Saledes kunne SRB byde velkommen til 74
nye medarbejdere i 2019. Ud over de seks faste bestyrelsesmedlemmer talte SRB 350 medarbejdere
0g 22 UNE'eri slutningen af 2019. Det svarer til en stigning pa 11 % sammenholdt med 2018 og svarer
til 87,5 % af de planlagte 400 medarbejdere i 2019. Yderligere 15 rekrutteringer fandt sted i forste
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kvartal 2020. Omseetningstakten for aret udgjorde 9 % og var koncentreret i arets anden halvdel. Det
store antal erfarne og veluddannede SRB-medarbejdere, der forlod agenturet for at tiltreede en fast
stilling som tjenestemand i EU-institutionerne, udgjorde fortsat en stor udfordring i 2019.

1 2019 tilbad SRB sit personale 221 kurser (klasseundervisning, informationsmeader, workshopper og
frokostseminarer), i alt 107 undervisningsdage, som daekkede tekniske og blgde feerdigheder og IT-
feerdigheder.

VedtagelseafjuridiskerammerogHR-politikker:SomEU-agenturerSRB'svigtigstereferencedokumenter
med hensyn til arbejdsvilkarene EU's personalevedteegt og ansaettelsesvilkarene for de gvrige
ansatte i Den Europaeiske Union (A@A). SRB afsluttede videre i 2019 arbejdet med retsgrundlaget
pa HR-omradet gennem vedtagelsen af regler for gennemferelse af type stillinger, radgivere,
mellemledelse og anszettelse af midlertidigt ansatte. Disse fire gennemfarelsesregler udger et vigtigt
skridt i afslutningen af det retsgrundlag, som SRB opererer under.

5.3.2.Budgetmaessig og skonomisk forvaltning

Dette afsnit omhandler aktiviteterne i forbindelse med SRB's generelle gkonomiske forvaltning og
dens finansielle planleegning og rapportering. Det daekker ogsa overvagning og sikring af de korrekte
budgetgennemfarelsesoperationer samt regnskabs- og hovedkasseoperationer. Derudover forvalter
finans- og indkabsteamet og yder radgivning om forberedelse, igangsattelse, rapportering og
offentliggerelse af SRB-udbud.

Pd indtaegtssiden er der indregnet 118,8 mio. EUR op til niveauet for udgifterne i 2019.

Pd udgiftssiden blev der ifelge budgetgennemfeorelsestabellen tilskrevet over 46,9 mio. EUR til
personale, ca. 14,9 mio. EUR til andre administrationsudgifter (leje, IKT-support mv.) og 57 mio. EUR til
driftsudgifter (bilag 3).

I henhold til artikel 65 i SRMR skal SRB opkraeve bidrag fra alle institutter, der ligger inden for SRMR's
anvendelsesomrdder, med det formal at daekke dens administrative udgifter.

Kommissionens delegerede forordning (EU) nr. 2017/2361 (') om den endelige ordning for bidrag
til Den Feelles Afviklingsinstans' administrative udgifter har siden 2018 udgjort retsgrundlaget for
beregningen af administrative bidrag.

De samlede érlige administrative bidrag, der blev opkraevet for regnskabsaret 2019, udgjorde
88.5 mio. EUR (*®). Der blev udstedt bidragsmeddelelser til 2 660 institutter: 2 533 LSI'er og 127 Sl'er og
graenseoverskridende grupper.

(") Kommissionens delegerede forordning (EU) nr. 2017/2361 af 14. september 2017 om den endelige ordning for bidrag til Den Falles
Afviklingsinstans' administrative udgifter, EUT L 337 af 19.12.2017, 5. 6.

(") Dette belgb tager hgjde for resultatet af budgettet for det seneste regnskabsar, for hvilket det endelige regnskab er blevet offentliggjort
(Y-2).
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Budgetudgifter omfatter betalinger gennemfert med bevillinger fra det indevaerende dr og bevillinger
overfert fra det foregdende regnskabsdr. | de folgende afsnit sammenfattes gennemfarelsen af
bevillingerne opdelt efter udgiftsomrade. En mere detaljeret opdeling findes i bilag 3.

I 2019 fastlagde SRB 420 budgetforpligtelser, der i alt udgjorde 80,1 mio. EUR i budgettets del |, og
83,8 mio. EUR i delll, og foretog 3 129 betalinger, der i alt belab sig til 60 mio. EUR i del | og 69 mio. EUR
i del II. Der blev desuden foretaget 510 betalinger til i alt 11,8 mio. EUR ved hjzlp af overforte
betalingsbevillinger. Budgetgennemfgrelsesgraden for 2019 er 67,3 % for forpligtelsesbevillinger og
50,4 % for betalingsbevillinger. Det overfarte belgb af bevillinger til 2020 er pa 3,9 mio. EUR, og den
samlede overfarselsprocent er 5 % af de forpligtede bevillinger (undtagen de opdelte bevillinger, der
blev annulleret .

AFSNIT 1: MEDARBEJDERUDGIFTER

Budgettet (efter overfarsler) for afsnit 1 var i 2019 46,9 mio. EUR, hvoraf 41,2 mio. EUR var forpligtet
(gennemfarelsesgraden var pa 87,7 %). Det endelige belab for anvendte betalingsbevillinger udgjorde
40,7 mio. EUR, hvilket svarer til en gennemfarelsesgrad pa 98,9 % af det samlede antal forpligtede
bevillinger.

Det storste udgiftsomrade vedrarte aktivt SRB-personale. 37,3 mio. EUR blev brugt pa lgnningslisten
(grundlen, familietilleeg, udlandstillzeg, etableringsstotte og seerligt udlandstilleeg, forsikring,
pensionsrettigheder osv.). 0,9 mio. EUR blev brugt til midlertidige tjenesteydelser, 0,6 mio. EUR til
skoleomkostninger og 0,4 mio. EUR til uddannelse.

AFSNIT 2: UDGIFTER TIL INFRASTRUKTUR

Budgettet (efter overfarsler) for afsnit 2 vari 2019 14,9 mio. EUR. | Igbet af aret blev der i alt forpligtet
12 mio. EUR, hvilket svarer til en gennemfarelsesgrad pa 80,3 %. Det endelige belgb for anvendte
betalingsbevillinger udgjorde 8,6 mio. EUR, hvilket svarer til en gennemfarelsesgrad pa 71,8 % af det
samlede antal forpligtede bevillinger.
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De vigtigste udgiftsomrader var leje af lokaler (3 mio. EUR), IKT-infrastruktur (3,2 mio. EUR) samt
sikkerhed og vedligeholdelse af bygningen (1,6 mio. EUR).

AFSNIT 3: DRIFTSMASSIGE UDGIFTER

Afsnit 3 omfatter udelukkende driftsudgifter vedrarende gennemfarelsen af SRMR. Det vedtagne
budget for 2019 var 57 mio. EUR.

I lgbet af aret blev 26,9 mio. EUR forpligtet, hvilket svarer til en gennemfgrelsesgrad pa 47,2 %.
Det endelige belgb for anvendte betalingsbevillinger udgjorde 10,6 mio. EUR, hvilket svarer til en
gennemfarelsesgrad pa 39,5 % af det samlede antal forpligtede bevillinger.

Detomrdde, hvor budgetgennemfarelsen var lavere, vedrerte fonden og skyldtes det ikkegennemfarte
budget for portefgljeopbygning og risikoveerktgjer-/software, ad hoc radgivningsbehov for
datakontroller og valideringsregler, samt beregning og ex post-kontroller af ex ante-bidrag (i alt
1,7 mio. EUR).

De ovrige omrdder med lave udgifter i Kapitel 31 for SRB's aktiviteter var inden for Afviklingsberedskab
(8,8 % af gennemfarelsesgraden) og Tjenesterejser (68,5 % af gennemfarelsesgraden).

Den lave budgetgennemfarelse for SRB's uforudsete udgifter (35,7 %) skyldtes et lavt forbrug i
konsulentbistand, idet SRB skulle handtere faerre potentielle afviklings- og tvistbilaeggelsessager end
forventet. Selve arten af uforudsete aktiviteter betyder, at gennemfarelse er svaerere at forudse end
andre emner, og at der derfor ikke er noget arligt mal.

De stgrste udgiftsomrader vedrarer undersggelser og konsulentbistand (dvs. uforudsete udgifter) til
at gennemfare SRB's arbejdsprogram, juridisk bistand og retssager, IKT-udvikling og -vedligeholdelse,
iseer for at stotte afviklingsplanleegning, afgerelsesaktiviteter og investeringernes outsourcingsudgifter.

Budgetgennemfarelsen for 2019 (") skennes at blive 59,3 mio. EUR, (50,4 mio. EUR i 2018), og den
vil blive opfert pa budgettet for 2020 efter bestyrelsens godkendelse pad dens plenarforsamling i
september 2020.

Afslutning af den nye finansforordning for SRB sa vidt muligt i overensstemmelse med den
nye rammefinansforordning for EU's agenturer vedtaget den 18. december 2018.

99,2 % af betalingerne blev foretaget i tide (98,7 % i 2018), hvilket overskred
noglepraestationsindikatoren for 2019, der lad: "Mal for betaling i tide af fakturaer: 95 %"

Indfgrelse af de opdelte bevillinger i afsnit 3, hvor det er nedvendigt, af operationelle
arsager og til flerarige aktiviteter.

("*) Oplysninger om budgetgennemfarelsen/budgetresultatet findes i det endelige regnskab for 2019 (se bilag 6). Disse vil blive offentliggjort
pa SRB's websted i tredje kvartal 2020.
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5.3.3.Det endelige regnskab for 2019

Det endelige regnskab for 2019 afspejler SRB's finansielle stilling pr. 31. december 2019, resultaterne
af dens transaktioner, pengestromme og beveegelser pd nettoaktiver i det afsluttede regnskabsar, i
overensstemmelse med dens finansforordning og med EU's regnskabsregler, som Kommissionens
regnskabsferer har vedtaget.

Ved udgangen af 2019, efter opkraevningen af ex ante-bidrag, administrative bidrag og uigenkaldelige
betalingsforpligtelser, skete der en betydelig stigning i de samlede aktiver/passiver fra 25,00 mia. EUR
til 32,93 mia. EUR. Stigningen i de samlede aktiver kunne forklares ved stigningen i omfanget af
kontanter pa bankkonti (4,13 mia. EUR) og ligeledes ved stigningen i det belgb, der investeres i AFS
finansielle aktiver pa 3,78 mia. EUR.

De ex ante-bidrag til SRF, der blev opkraevet i 2019, gav anledning til indtaegter pa 7,03 mia. EUR. Efter
fradrag af stetteberettigede udgifter ved bevarelse af disse fonde i de nationale centralbankers konti
(72,56 mio. EUR) og under hensyntagen til de finansielle indteegter af portefgljen af investeringer
(32,76 mio. EUR), var drets regnskabsresultat 6,99 mia. EUR, hvilket betad en stigning i SRB's nettoaktiver
til 29,19 mia. EUR.

Pd den administrative side af det endelige regnskab for 2019 fakturerede og opkraevede SRB
88,82 mio. EUR fra bankinstitutterne og besluttede ogsa at gere brug af de midler, der ikke var blevet
brugtitidligere regnskabsar, pa 30,37 mio. EUR. For at skabe balance mellem de samlede administrative
og driftsmeessige udgifter for aret blev der indregnet 69,37 mio. EUR i indtaegter fra administrative
bidrag i 2019. Derfor er der ingen nettoaktiver, der hidrerer fra SRB's administrative aktiviteter.

[ 2019 var 65 % af SRB's administrative udgifter knyttet til personale, mens 21 % vedrorte andre
betydelige administrative udgifter (husleje og IT-relaterede omkostninger).

Derudover udgjorde de samlede driftsudgifter i 2019 13 % af de samlede omkostninger, en yderligere
reduktion i forhold til 2018, hvor driftsomkostningerne udgjorde 15 % af de samlede omkostninger.

Regnskabsopggrelsen pr. 31. december 2019 og resultatopgerelsen for 2019 findes i bilag 6. SRB's
arsregnskab for 2019 vil vaere tilgaengeligt pa SRB's websted i 3. kvartal 2020.

5.3.4.Indkgb

SRB's drlige indkgbsplan for dret 2019 blev udarbejdet i overensstemmelse med de generelle
indkgbsbestemmelser i EU's finansforordning. Rapporteringsperioden for denne indkgbsscreening er
fra 1. januar til 31. december 2019.

En mere indgdende redeggrelse for de udbudsprocedurer, SRB har gennemfert i 2019, findes i bilag 7.

SRB indkgbte med succes alle de ngdvendige tjenesteydelser og varer, som de forskellige
enheder havde anmodet om i arets Igb.

De tre offentlige udbud, der blev lanceret i 2018, blev tildelt.

SRB lancerede to offentlige udbud, over 50 udbud med forhandling, iveerkseettelse af
11 nye konkurrencer under SRB's rammekontrakter, og over 250 specifikke kontrakter/
ordreformularer blev udfyldt og verificeret.
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SRB underskrev forskellige aftalememoranda og serviceniveauaftaler med Kommissionen
og andre offentlige enheder.

SRB forbedrede skabelonerne og digitaliseringen af dens procedurer yderligere.

54. Intern juridisk radgivning og behandling af retssager

SRB's juridiske tjeneste er en intern afdeling af SRB, der rapporterer direkte til SRB's formand. SRB's
juridiske tjenestes rolle er dobbelt: i) den yder intern juridisk radgivning til SRB pa tveers af alle enheder
og ii) den styrer retssager ved europzeiske retsinstanser.

Hvad angar den juridiske tjenestes rolle, bistar den SRB og alle dens interne afviklingsenheder og
andre afdelinger som en intern tvaergdende afdeling, der yder juridisk rddgivning og daekker alle SRB's
stgrre aktiviteter og ansvarsomrader.

I 2019 fortsatte SRB's juridiske tjeneste med at yde juridisk radgivning, fx. Inden for hovedomraderne
for afviklingsplanleegning, MREL-opsaetning, politikker og vejledninger, afviklingssager, spargsmal
vedrgrende SRF, internationalt og interinstitutionelt samarbejde samt ressourcestyring. SRB's juridiske
tjeneste ydede ogsa vejledning vedrgrende forskellige lovgivningsmaessige revisioner.

Med hensyn til dens rolle med at handtere retssager ved Retten bidrager den juridiske tjeneste til at
lave udkast til og udarbejde de skriftlige erklaeringer, der krzeves af domstolene ved Den Europaeiske
Unions Domstol i samarbejde med eksterne radgivere, samt til at forberede de hertil relaterede
mundtlige heringer.

Verserende retssager ved domstole under Domstolen i 2019 omfatter falgende:

1. 104 retssager vedrgrende afgerelser truffet i forbindelse med afviklingen af BPE indledt af
bankens tidligere aktionaerer og kreditorer mod bl.a. SRB verserer ved Retten og Domstolen.

(@) 101 sager vedrgrer SRB's afviklingsafgerelse. Af disse 101 sager har Retten identificeret
og udvalgt seks pilotsager, hvoraf fem, der involverer SRB som sags@gt (og i den sjette
sag agerer SRB som intervenient), og som skal ga videre til anden runde af den skriftlige
procedure og den mundtlige hgring. De resterende sager er blevet suspenderet og
afventer en endelig afgerelse i de seks pilotsager. En af de seks pilotsager blev afvist af
Retten og er appelleret til Domstolen.

(b)  Tre sager vedrgrer SRB's afggrelse om ikke at udfere en definitiv vaerdiansaettelse 2. En af
disse sager verserer i gjeblikket ved Retten. De to @vrige sager blev afvist af Retten og er
appelleret til Domstolen.

2. Flere retssager vedrgrende beregningen af ex ante-bidragene til SRF blev rejst af banker mod
SRB.

(@)  Der indledt rejst 12 retssager mod afgarelsen af 2016 om ex ante-bidraget. En af disse er
blevet trukket tilbage, i tre sager har Retten annulleret afggrelsen, for sa vidt den vedrgrer
sags@gerne, og otte retssager er blevet afvist, hvoraf to er appelleret til Domstolen.

(b)  Derblevindledt tre retssager mod afgerelsen af 2017 om ex ante-bidraget, som i gjeblikket
verserer ved Retten.
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(c) Der blev indledt seks retssager mod afgerelsen af 2018 om ex ante-bidraget, som i
gjeblikket verserer ved Retten.

(d) Derblevindledt 11 retssager mod afggrelsen af 2019 om ex ante-bidraget, som i gjeblikket
verserer ved Retten.

3. To retssager vedrgrende SRB's afggrelse om ikke at vedtage en afviklingsordning vedrgrende
ABLV Bank AS indledt af banken selv og en tidligere aktionaer i denne bank verserer ved Retten.

4. Enretssag vedrerende SRB's afgerelse om ikke at vedtage en afviklingsordning vedrgrende PNP
Banka indledt af banken selv og en tidligere aktionaer i denne bank verserer ved Retten.

5. Fem retssager vedregrende afgerelser truffet af SRB under ordningen med offentlig adgang
til dokumenter og/eller adgang til dokumenter i henhold til forordning (EU) nr. 806/2014 og
forordning (EF) nr. 1049/2001.

5.5. Ledelse

5.5.1.0rganisationens sekretariat

Bestyrelsens sekretariat fortsatte med at blive modnet som en organisatorisk enhed, der beskaeftiger
sig med forhold om bdde intern og ekstern ledelse i forbindelse med afgerelser og kontakt
med andre EU-organer. Det har bidraget til at understotte afviklingsplanleegningscyklussen og
beslutningsprocesserne i forbindelse hermed. Generelt har sekretariatet tilrettelagt 35 fysiske mader
0g 401 skriftlige procedurer for bestyrelsen i dens forskellige sammensatninger.

5.5.2.Compliance

Complianceholdet har udnyttet sin erfaring til at yde vejledning og stette til SRB i dens daglige
aktiviteter.

Til dette formal udviklede holdet yderligere compliance-politikker og vejledning om centrale emner,
samtidig med at det fortsatte med at udfgre sine saedvanlige aktiviteter, bl.a. ved at yde rddgivning i
etiske og compliancespargsmal, overvage rapporteringskravene til personalet, skabe opmaerksomhed
og handtere risici ved compliance.

5.5.3.Interne kontrolstandarder

Deinterne kontrolstandarder beskriver forventninger og krav tilopbygningen af et effektivt system med
interne kontroller, som kunne give rimelig sikkerhed for at opfylde SRB's mal. Disse kontrolstandarder
blev udviklet med inspiration fra Kommissionens interne kontrolstandarder, som er baseret pa den
internationale Committee of Sponsoring Organizations' standarder. Standarderne daekker mal pa kort
sigt og veerdier, drift, ressourcer og kontrolaktiviteter, planlaegning, rapportering og kommunikation,
risikostyring samt evaluerings- og revisionsprocesser. Hver enkelt standard indeholder en raekke kray,
som skal opfyldes.
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Pa grund af organisationens stabile udvikling er det hensigten, at standarderne skal udvikles lgbende.

| 2019 udferte SRB kvartalsvise eftersyn for at kontrollere gennemfgrelsesstatus for hver
eneste interne kontrolstandard i SRB. Rammen omfatter 16 interne kontrolstandarder, som
er ngdvendige for at definere den interne kontrolramme, fremme en klar ansvarsfordeling
i ledelsen og sikre SRB's tilsyn med det interne kontrolsystem.

SRB gennemfarte sin risikovurderingsavelse og foretog konklusioner om en risikoliste, som
der i gjeblikket er ved at blive udviklet handlingsplaner for.

5.5.4.Intern revision

Den interne revisionsafdeling yder risikobaseret og objektiv sikkerhed, rddgivning og indsigt.
Afdelingen bistar gennem sine rapporter og anbefalinger SRB med at na sine mal ved at bibringe
en systematisk tilgang til evalueringen og forbedringen af effektiviteten af processer vedrgrende
risikostyring, kontrol og ledelse.

Mandatet for SRB's interne revisionsfunktion er baseret pa SRMR, SRB's finansforordning og defineres
yderligere i chartret om intern revision, som bla. definerer principperne for uafhaengighed og
objektivitet, ansvar og befgjelser. | overensstemmelse med chartret rapporterer den interne
revisionsfunktion om resultaterne af sit arbejde til bestyrelsen pa dets ledelsesmade. Desuden
rapporterer den interne revision mindst én gang om dret til bestyrelsen pa dens ledelsesmade
og plenarforsamling om sine resultater, de vigtigste konklusioner fra sine revisioner og status for
revisionsresultaterne.

12019 fokuserede den interne revision pa fire forsikringsrevisioner:
Revisioner af afviklingsplanlaegningsprocessen og styring af R4Crisis-projektet blev afsluttet

Revisioner af rekrutteringsprocessen og kriseberedskab befandt sig ved drets slutning i
den endelige rapporteringsfase.

Den interne revision overvager gennemfgrelsen af anbefalingerne fra sine forsikringsrevisioner
gennem opfalgningsrevisioner. Den interne revision fulgte i 2019 op pa tidligere revisioner om ex ante-
bidrag vedrgrende indkgb, administration og fonde samt outsourcing af fondens investeringer.

Antallet af medarbejdere i den interne revisionsfunktion steg i 2019 til tre, og en yderligere stigning
forventes i 2020.

Deninterne revision udstedte i 2019 nianbefalinger, for hvilke ledelsen har udarbejdet handlingsplaner.
Inklusive anbefalinger fra tidligere ars revisioner resterer der fortsat 17 anbefalinger, hvoraf de otte har
hej prioritet, til yderligere interne dreftelser.
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Disse hgjt prioriterede anbefalinger beskrev behovet for yderligere forbedring inden for ledelse,
planlaegning og overvagning, samt sikring af kvalitet gennem processerne.

Der blev i 2019 afsluttet 10 anbefalinger.

5.5.5.Ekstern revision

Hvert ar revideres drsregnskabet af en uafhaengig ekstern revisor. Den eksterne revisor offentliggjorde
i 2019 sin revisionspategning uden forbehold om palideligheden af SRB's arsregnskab for 2018.

Derudover rapporterer Revisionsretten om arsregnskabet for SRB hvert regnskabsar, hvilket omfatter
udarbejdelse af en revisionserklaering om arsregnskabernes palidelighed og SRB's underliggende
transaktioners lovlighed og formelle rigtighed.

1 2019 offentliggjorde Revisionsretten sin beretning om SRB's drsregnskab for regnskabsaret 2018.(%°).
I resultaterne blev SRB opfordret til at forbedre falgende:

budgetplanlaegning, gennemfarelse og rapportering ved introduktion af opdelte
budgetbevillinger

evalueringer/vurderinger for at undga enhver form for athaengighed af en [T-leverander,
hvilket i fremtiden ikke ville give mulighed for at veelge alternative lgsninger pa en
konkurrencedygtig made

IT-kontrakter for at undga enhver forveksling mellem indkeb af T-ydelser og indkeb af
vikarydelser

kontrakter med vikarer ved at medtage alle lovpligtige krav.

I 2019 offentliggjorde Revisionsretten ogsa en seerberetning (') fra 2018 vedrgrende
eventualforpligtelser med to anbefalinger:

Ved vurdering af sandsynligheden for en udstremning af gkonomiske ressourcer som
folge af segsmal, ber SRB medtage passende grunde og underbyggende argumenter for
hver individuel sag.

Safremt sandsynligheden for en udstremning af ressourcer ikke kan skennes pa grund af
s@gsmal mod exante-bidrag, kan en udstremning ikke udelukkes, og en eventualforpligtelse
ber offentliggeres.

(29 Arsbereming om EU-agenturerne for regnskabsaret 2018 (https://www.eca.europa.eu/da/Pages/Docltem.aspx?did=51302).

(*) Beretning om eventualforpligtelser, der er opstdet som felge af Den Feelles Afviklingsinstans, Radets eller Kommissionens udferelse af
deres opgaver i henhold til forordningen i regnskabsaret 2018 (https://www.eca.europa.eu/da/Pages/Docltem.aspx?did=52425).
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I henhold til artikel 85 i SRMR oprettede SRB i 2015 et Klagenasvn med henblik pa at treeffe afgerelse
om klager indgivet mod visse afgerelser udstedt af SRB. Klagenaevnet blev fuldt operationelt den
1. januar 2016. | henhold til artikel 85, stk. 3, i SRMR vedrerer de bestyrelsesafggrelser, der kan
anfeegtes ved klagenaevnet, omrdder som fastseettelse af MREL, forhindringer for afvikling, forenklede
forpligtelser for nogle institutter, afgarelser truffet af bestyrelsen pa baggrund af anmodninger om
offentlig adgang til dokumenter samt til bidrag fra institutter til bestyrelsens administrative udgifter.

Klagenavnet bestar af fem medlemmer og to suppleanter, som er fuldt ud uafhangige i forhold til
bestyrelsen. De eksisterende to suppleanter blev udpeget af SRB i 2019 efter en offentlig indkaldelse
af interessetilkendegivelser.

Klagenavnet understgttes i sine aktiviteter af et sekretariat, som ligeledes udfarer uafheengige opgaver
som SRB's databeskyttelsesansvarlige. Sekretariatet daekker forskellige aspekter fra sagsstyring til
operationel stotte til medlemmerne. | Igbet af 2019 fortsatte klagenaevnet med at behandle klager
i forbindelse med SRB's endelige afgarelser om afslag pa indsigt i dokumenter, der vedrarer afvikling
af BPE ijuni 2017. Et stort antal af disse klager blev modtaget mod slutningen af 2018 og behandlet i
2019, da yderligere klager kom ind i drets lgb.

Der blev i april 2019 afholdt to feelles haringer i Bruxelles. Efter disse hgringer traf klagenaevnet sine
afgerelser (%) og afviste enten sagerne eller videresendte den paklagede afggrelse til bestyrelsen.

Ilyset af de erfaringer, der er opsamlet over de seneste fire ar, og i en vedvarende indsats for at forbedre
klageprocessen, besluttede klagenaevnet at revidere sin forretningsorden. Processen blev kickstartet i
slutningen af 2019 med det sigte at vedtage den nye forretningsorden senest medio 2020.

(*) https://srb.europa.eu/en/content/cases
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Undertegnede Elke Konig, bestyrelsesformand og direkter for Den Fzelles Afviklingsinstans, erklaerer
hermed i min egenskab af anvisningsberettiget:

At oplysningerne i denne rapport giver et retvisende billede (*).

At jeg har rimelig sikkerhed for, at de midler, der var afsat til de aktiviteter, der er beskrevet i denne
rapport, er blevet anvendt til det tilsigtede formal og i overensstemmelse med principperne for
forsvarlig ekonomisk forvaltning, og at de eksisterende kontrolprocedurer giver den ngdvendige

garanti for de underliggende transaktioners lovlighed og formelle rigtighed.

Jeg bekraefter, at jeg ikke har kendskab til forhold ud over de her anfgrte, som kan skade Den Flles
Afviklingsinstans' interesser.

Denne rimelige sikkerhed er baseret pd min egen vurdering og de oplysninger, jeg har adgang til,
sasom resultaterne af egenevalueringen og de ex post-kontroller, der er gennemfart i arets lgb.

Bruxelles, den 29. juni 2020.

Elke Konig

Formand for Den Feelles Afviklingsinstans

() Med retvisende billede menes i denne sammenhaeng et palideligt, fuldsteendigt og korrekt billede af situationen i tjenestegrenen.
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Bilag 2: Arsrapport om aktindsigt i 2019

Denne arsrapport om aktindsigt er udarbejdet i overensstemmelse med artikel 17, stk. 1, i Europa-
Parlamentets og Radets forordning (EF) nr. 1049/2001 af 30. maj 2001 om aktindsigt i Europa-
Parlamentets, Radets og Kommissionens dokumenter (‘forordningen om aktindsigt") (*). Den
daekker perioden fra 1. januar 2019 til 31. december 2019 og er baseret pa de statistiske data —
sammenfattet nedenfor.

SRB er underlagt forordningen om aktindsigt i sin behandling af begaeringer om aktindsigt i de
dokumenter, den har i sin besiddelse, i henhold til artikel 90, stk. 1, i forordning (EU) nr. 806/2014.

De praktiske foranstaltninger for SRB's anvendelse af forordningen om aktindsigt findes i SRB's afgerelse
af 9. februar 2017 om aktindsigt i Den Feelles Afviklingsinstans' dokumenter (SRB/ES/2017/01), som er
vedtaget i overensstemmelse med artikel 90, stk. 2, i forordning (EU) 806/2014 (*°).

AKTINDSIGT | SRB'S DOKUMENTER | 2019

I 2019 modtog SRB 79 oprindelige begaeringer og 17 genfremsatte begeeringer vedrgrende SRB-
dokumenter. De fleste af anmodningerne vedrarte SRB's afgarelse om afviklingen af Banco Popular
Espanol, S.A. Desuden vedrarte et stort antal ansegninger de samme dokumenter.

I de fleste af disse sager gav SRB delvis aktindsigt til de gnskede dokumenter i betragtning af, at
fuld videregivelse ville have veeret til skade for de interesser, der er beskyttet i henhold til artikel 4 i
forordningen om aktindsigt.

SRB baserede sine afgarelser om delvis aktindsigt og/eller afslag pa felgende undtagelser fra
offentligggrelse af dokumenter som foreskrevet i forordningen om aktindsigt:

Beskyttelsen af offentlighedens interesser med hensyn til EU's eller en medlemsstats
finanspolitik, valutapolitik eller gkonomiske politik (artikel 4, stk. 1, litra a), flerde led, i
forordningen om aktindsigt)

Beskyttelse af en fysisk eller juridisk persons forretningsmaessige interesser, herunder
intellektuelle ejendomsrettigheder (artikel 4, stk. 2, farste led, i forordningen om aktindsigt)

Beskyttelse af privatlivets fred og den enkeltes integritet (artikel 4, stk. 1, litra b), i
forordningen om aktindsigt)

Beskyttelse af formalet med inspektioner, undersagelser og revision (artikel 4, stk. 2, tredje
led, i forordningen om aktindsigt)

Beskyttelse af beslutningsprocessen (artikel 4, stk. 3, i forordningen om aktindsigt).

Det skal ogsa bemaerkes, at nogle af anmodningerne vedrarte ikkeeksisterende dokumenter eller ikke
i SRB's besiddelse. SRB informerede saledes ansagerne pa denne baggrund.

(*) EFTL 145 af 31.5.2001, 5.43.

(*) Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr.806/2014 af 15.juli 2014 om ensartede regler og en ensartet procedure for afvikling af
kreditinstitutter og visse investeringsselskaber inden for rammerne af en faelles afviklingsmekanisme og en feelles afviklingsfond og om
@ndring af forordning (EU) nr. 1093/2010, EUT L 225 af 30.7.2014, 5. 1-90).
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Bilag 4: Stillingsfortegnelse 2019

TA, planlagt
AD 16 0
AD 15 0
AD 14 0
AD 13 6
AD 12 6
AD 11 10
AD 10 12
AD9 60
AD8 70
AD7 56
AD6 65
ADS 30
ADialt 315
AST 0
AST10 0
AST9 0
AST8 0
AST7 4
AST6 7
ASTS 10
AST4 16
AST3 14
AST2 6
AST1 2
ASTialt 59
AST/SC6 0
AST/SC5 0
AST/SC4 2
AST/SC3 12
AST/SC2 7
AST/SC1 5
AST/SCi ALT 26
Samlet belgh 400
CA 0

SNE 35

Faktisk

N © © o o o o

—_

-boooot

23
350

22

TA, planlagt

0
0
0
0
3
3
8

Faktisk

249

= E = = © =y =

26

y)

Bl © el o =)

24
315

19
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Bilag 5: Antal ansatte efter nationalitet og kan

Antal ansatte efter nationalitet pr. ultimo 2019

Nationalitet
Medarbejdere Medarbejdere
AT 4 1,1% 5 1,6%
BE 40 11,4% 39 124%
BG 13 3,7% n 35%
cyY 3 0,9% 2 0,6 %
(@4 3 0,9% 3 1,0%
DE 27 7,7% 23 73%
DK 1 0,3 % 1 0,3 %
EE 0 0,0% 0 0,0%
EL 32 9,1% 29 9,2%
ES 35 10,0 % 33 10,5%
Fl 3 0,9% 4 13%
FR 35 10,0 % 32 10,2%
HR 6 1,7% 6 19%
HU 3 0,9% 4 13%
IE 6 1,7% 5 1,6%
IT 54 15,4 % 43 13,7%
LT 3 0,9% 4 13%
] 1 03% 0 0,0%
Lv 3 0,9% 3 1,0%
MT 2 0,6 % 2 0,6 %
NL 7 2,0% 7 22%
PE 1 0,3 % 0 5,1%
PL 17 49% 16 25%
PT 9 2,6% 8 73%
RO 24 6,9 % 23 0,3 %
SE 2 0,6 % 1 0,6 %
SI 4 1.1% 2 1,0%
SK 3 0,9% 3 1,9%
UK 9 2,6% 6 1,0%
lalt 350 100 % 315 100 %

Antal ansatte efter kan

SRB beskzeftigede i 2019 158 kvindelige og 192 mandlige midlertidigt ansatte pr. 31. december 2019.

Maend 192 54,9 %
Kvinder 158 45,1%
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Kon fordelt pa lanklasse

Lonklasse/kgn

AD 12
ADT1
AD 10
AD9
AD8
AD7
AD6
AD5
ASTS
AST4
AST3
AST2
AST1
AST-SC2
AST-SC1

lalt

Kvinder
0%
25%
18 %
3%
38%
40 %
49%
31%
100 %
3%
54 %
100 %
100 %
100 %
84%
45,1%

100 %
75%
82%
57%
62 %
60 %
51%
69 %
0%
27%
46 %
0%
0%
0%
16 %

54,9 %

Kvinder

= =y =

192




Bilag 6: Endeligt regnskab 2019

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

(EUR)

Beskrivelse

LANGFRISTEDE AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Disponibel for salg, finansielle aktiver (langfristede)
Langfristet forfinansiering

Langftistede tilgodehavender

KORTFRISTEDE AKTIVER

Disponibel for salg, finansielle aktiver (kortfristede)
Kortfristet forfinansiering

Kortfristede tilgodehavender

Kontanter og likvide midler

AKTIVER | ALT

NETTOAKTIVER

Akkumulerede reserver

Arets skonomiske resultat (fonden)

Arets akonomiske resultat (administration)
Dagsveerdireserver

LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER

Henszttelser til risici og forpligtelser

Langfristede forpligtelser fra SRB-specifikke aktiviteter (IPC'er)
Andre langfristede forpligtelser

KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER

Henszttelser til risici og forpligtelser (kortfristede)
Geeld

RESERVER 0G PASSIVER | ALT

2019

10087 874 557,10
4163 596,42
2401022,26

10081309 938,42
0,00

0,00

22 838681282,01
1051468273,79
35000,00

15534 534,64
21771643 473,58
32926 555 839,11

29191715 238,95
22052522 355,46
6990 255 990,56
0,00

148 936 892,93
3721548253,96
0,00

3608 670 158,27
112 878 095,69
13292 346,20
0,00

13292 346,20
32926555 839,11

ARLIG RAPPORT 2019

2018

6414795177,58
1893 309,66

2014 645,40
6410887 222,52
0,00

0,00

18588621 194,24
937 368 284,82
6704,50

15996 771,82
17635249 433,10
25003 416 371,82

22072693 630,29
15348724 427,05
6703797 928,41
0,00

2017127483
2913706 454,02
0,00
2819882321,00
93824 133,02
17016 287,51
0,00

17016 287,51
25003 416 371,82

Variation

3673079379,52
2270 286,76

386 376,86
367042271590
0,00

0,00

4250060 087,77
114099 988,97
28295,50
—462237,18
4136394 040,48
7923139 467,29

7119021 608,66
6703797 928,41
286458 062,15
0,00

128765 618,10
807 841799,9%4
0,00

788787 837,27
19053 962,67
-3723 941,31
0,00
=-3723941,31
7923139 467,29

61
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OPG@RELSE OVER @KONOMISK PRASTATION FOR 2018

(EUR)

Beskrivelse

DRIFTSUDGIFTER

Ikke-kommercielle indtzgter fra fondsbidrag

@vrige ikke-kommercielle indtzegter fra administrative bidrag
@vrige kommercielle driftsindtaegter

Andre administrationsindtaegter

DRIFTSUDGIFTER

Administrationsomkostninger

Personaleudgifter i alt

Udgifter vedrgrende anlaegsaktiver

Andre administrationsomkostninger

Driftsudgifter

OVERSKUD/(UNDERSKUD) FRA DRIFTSAKTIVITETER
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

OVERSKUD/(UNDERSKUD) FRA ORDIN/RE AKTIVITETER
Ekstraordinare gevinster

Ekstraordinaere tab

OVERSKUD/(UNDERSKUD) FRA EKSTRAORDIN/RE AKTIVITETER
RRETS BKONOMISKE RESULTAT

2019

7099366 716,32
7030648 096,64
68 688 453,10
535,08

29631,50

—68 655 674,41
-60382717,36
-39078 227,70
—2642309,19
—18662 180,47
-8272957,05
7030711041,91
32167 521,43
~72622572,78
6990255 990,56
0,00

0,00

0,00

6990 255 990,56

2018

6019807 052,62
6753926 199,99
59789 574,53
5539,82

27 207,73
-53788735,44
-50816 237,98
—33137124,94
-2144990,89
-15534122,15
-8931052,08
5966018317,18
12796 298,77
-62999 602,37
5915815013,58
0,00

0,00

0,00
5915815013,58

Variation

1079559 663,70
276721 896,65
8898 878,57
-5004,74
2423,77

-14 866 938,97
-9566479,38
-5941102,76
-497 318,30
-3128058,32
658095,03

1064 692724,73
19371222,66
-9622 970,41
1074440 976,98
0,00

0,00

0,00

1074440 976,98



Bilag 7: Udbudsprocedurer lanceret i 2019

Typer udbudsprocedurer lanceret i 2019

Offentlige udbud

Begraensede udbud

Forhandlingsudbud til lav og middelstor vaerdi

(1000 > 14999)

Forhandlingsudbud til lav og middelstor vaerdi

(15000 > 144 000)

Seerligt indkeb efter forhandling i henhold til artikel 11

Gendbning af procedurer i henhold til SRB's rammekontrakter SRBOP12015, delkontrakt 1, SRBOP52017 og SRBOP22018

DETALJERET BESKRIVELSE AF UDBUDSPROCEDURER 12019

A

OFFENTLIGE UDBUD
KONTRAKTNR. GENSTAND
SRB/OP/1/2019 UDV/ALGELSE AF BANKER MED HENBLIK PA GENNEMF@RELSEN AF BETALINGER | EUR PRIM/ERT | SEPA-
OMRADET
SRB/0P/2/2019 LEVERING AF ANALYSE AF REGNSKABER 0G REGNSKABSRADGIVNING

UDBUD EFTER FORHANDLING AF LAV OG MIDDELSTOR VARDI

KONTRAKTNR. GENSTAND

15000 EUR > SRB/NEG/6/2019 ADGANGTIL DATA OM CREDIT DEFAULT SWAPS
144000 EUR
SRB/NEG/30/2019 UNDERS@GELSER OM BRUGERVENLIGHED PA NETTET FOR
SRB'S INTRANET 0G OFFENTLIGHED
SRB/NEG/50/2019 ARBEJDSMILJ@VURDERING

SRB/NEG/63/2019 LEVERING AF JURIDISKE TJENESTER

STATUS

RLIG RAPPORT 2019

Nej

24

24

STATUS

Annulleret

Evaluering pagar

UDSTEDT TARSKELVARDI
(EUR)

100 000 EUR

93020 EUR

IKKE RELEVANT
IKKE RELEVANT

63
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DEN

SARLIGE

Artikel 11a, litra

a)tilf), g), h)
0gi)

FALLES AFVIKLINGSINSTANS

UDBUD EFTER FORHANDLING

KONTRAKTNR. BEGRUNDELSE
SRB/NEG/5/2019 11, stk. 1, litra h)
SRB/NEG/7/2019 11, stk. 1, litra h)
SRB/NEG/9/2019 11, stk. 1, litra h)
SRB/NEG/10/2019 11, stk. 1, litra b)
SRB/NEG/11/2019 11, stk. 1, litra i)
SRB/NEG/12/2019 11, stk. 1, litra b)
SRB/NEG/13/2019 11, stk. 1, litra i)
SRB/NEG/14/2019 11, stk. 1, litra i)
SRB/NEG/15/2019 11, stk. 1, litra h)
SRB/NEG/23/2019 11, stk. 1, litra h)
SRB/NEG/24/2019 11, stk. 1, litra h)
SRB/NEG/25/2019 11, stk. 1, litra h)
SRB/NEG/27/2019 11, stk. 1, litra h)
SRB/NEG/28/2019 11, stk. 1, litra h)
SRB/NEG/29/2019 11, stk. 1, litra h)
SRB/NEG/31/2019 11, stk. 1, litra h)
SRB/NEG/32/2019 11, stk. 1, litra h)
SRB/NEG/33/2019 11, stk. 1, litra h)
SRB/NEG/34/2019 11, stk. 1, litra h)
SRB/NEG/43/2019 11, stk. 1, litra h)
SRB/NEG/45/2019 11, stk. 1, litra h)
SRB/NEG/55/2019 11, stk. 1, litra h)
SRB/NEG/61/2019 11, stk. 1, litra )
SRB/NEG/62/2019 11, stk. 1, litra h)

GENSTAND

Levering af professionel juridisk bistand til retssager
Levering af professionel juridisk bistand til retssager
Levering af professionel juridisk bistand til retssager
Financial Times

Levering af professionel juridisk bistand
Beck-onlineabonnement

Levering af analyse af regnskaber og regnskabsradgivning

Levering af finansiel radgivning

Levering af professionel juridisk bistand til retssager
Levering af professionel juridisk bistand til retssager
Levering af professionel juridisk bistand til retssager
Levering af professionel juridisk bistand til retssager
Levering af professionel juridisk bistand til retssager
Levering af professionel juridisk bistand til retssager
Levering af professionel juridisk bistand til retssager
Levering af professionel juridisk bistand til retssager
Levering af professionel juridisk bistand til retssager
Levering af professionel juridisk bistand til retssager
Levering af professionel juridisk bistand til retssager
Levering af professionel juridisk bistand til retssager
Levering af professionel juridisk bistand til retssager
Levering af professionel juridisk bistand til retssager
Levering af banktjenesteydelser

Levering af professionel juridisk bistand til retssager

IVARKSATTELSE AF NYT UDBUD RELATERET TIL AFVIKLING

KONTRAKTNR.

SRB/OP/1/2015 PARTI 2 LEVERING AF ANALYSE AF REGNSKABER 0G REGNSKABSRADGIVNING — SC8
SRB/OP/1/2015 PARTI 2 LEVERING AF ANALYSE AF REGNSKABER 0G REGNSKABSRADGIVNING — SC9

GENSTAND

LEVERING AF RADGIVNING OG BISTAND TIL BKONOMISK 0G FINANSIEL VERDIANSATTELSE

SRB/OP/2/2018

—SC1
SRB/0P/5/2017 LEVERING AF JURIDISK RADGIVNING — SC5
SRB/OP/5/2017 LEVERING AF JURIDISK RADGIVNING — SC 6

SRB/0P/5/2017

LEVERING AF JURIDISK RADGIVNING — SC7

TILDELT
TILDELT
TILDELT

TILDELT
TILDELT
TILDELT

STATUS

STATUS

Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt
Tildelt

TILDELT BEL@B

58 000 EUR
38000 EUR
22000 EUR
48170 EUR
1000000 EUR
49 050 EUR
550000 EUR
2745000 EUR
250000 EUR
100000 EUR
72000 EUR
119000 EUR
73000 EUR
200000 EUR
98 000 EUR
100000 EUR
145000 EUR
48000 EUR
100 000 EUR
150000 EUR
240000 EUR
145000 EUR
IKKE RELEVANT
100 000 EUR

TILDELT BELGB

660 000 EUR
330000 EUR
1750000 EUR

500000 EUR
75000 EUR
120000 EUR
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Bilag 8: Oversigt over nggletal (KPI'er) fra SRB-
arbejdsprogrammet 2019

SRB's KPl'er for 2019*

STYRKELSE AF AFVIKLINGSMULIGHEDER FOR ALLE BANKER

1

I vaesentlig grad forbedre afviklingsplaner for
bankkoncerner, der er daekket af afviklingskollegier
direkte under SRB's ansvarsomrade, herunder
bindende MREL-mal pa konsolideret niveau og pa
materielt enhedsniveau.

| vaesentlig grad forbedre afviklingsplaner

for bankkoncerner, der ikke er dakket af
afviklingskollegier direkte under SRB's
ansvarsomrade, herunder bindende MREL-mal pa
konsolideret niveau og pa materielt enhedsniveau.
| vaesentlig grad forbedre vurderinger af
afviklingsmuligheder for bankkoncerner under
SRB's direkte ansvarsomrade, gennem dialog med
bankkoncerner om fjernelse af forhindringer.
Vurdering af udkast til afviklingsafgerelser indgivet
af nationale afviklingsmyndigheder vedrarende
LSI'er under deres direkte kompetence.

ETABLERING AF ET ROBUST AFVIKLINGSREGELS/AT

5

Afslutning af de politiske rammer for
afviklingsplanl&gning for bankkoncerner

under SRB's direkte ansvarsomrade og
opdatering og offentliggarelse af handbogen for
afviklingsplanlagning.

Adgang til samarbejdsaftaler for globale
systemisk vigtige banker uden for EU, der ogsa

er etableret i bankunionen, og indgdelse af
bilaterale aftalememoranda med ikkedeltagende
medlemsstater.

Deltage aktivt i relevante EU- og internationale
fora (iseer EBA og FSB) for at bidrage il SRB's
politikarbejde og dele SRB's politiske standpunkter.

Antal afviklingsrelaterede kurser tilbudt SRB's
medarbejdere.

GENNEMF@RELSE AF EFFEKTIV KRISESTYRING

9

Styring af koordineringen af afslutningen af
nationale handbager om krisestyring.

Fuldt udviklede gvelsesprocedurer for relevant
SRB-personale inden for bankunionen eller
nationale afviklingsmyndigheder i ikkedeltagende
medlemsstater for at teste resultaterne af
kriseberedskabsprojektet.

Mal

100 %

90 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Deltagerfrekvens:
90 %

100 %

1 gvelse

Veerdi

100 %

90 %

100 %

100 %

100 %

Igangvaerende

100 %

24

Igangvaerende

1 ovelse

Kommentarer

SRB har i vaesentlig grad forbedret afviklingsplaner for bankkoncerner
med afviklingskollegier, herunder MREL-mal pa konsolideret niveau og pa
materielt enhedsniveau.

SRB har i vaesentlig grad forbedret afviklingsplaner for bankkoncerner
uden afviklingskollegier, herunder
MREL-mal pa konsolideret niveau og pa materielt enhedsniveau.

Arlige arbejdsprioriteter for forbedring af afviklingsmuligheder

er blevet meddelt skriftligt til alle banker, og bankernes
gennemforelsesprogrammer er under Igbende overvégning af IRT'er i
dialog med bankerne.

Den ansvarlige enhed afsluttede vurderingen af alle udkast til
afviklingsafgarelser indgivet af nationale afviklingsmyndigheder
vedrgrende LSI'er under deres direkte kompetence.

Alt politikarbejde, der er prioriteret for 2019, er blevet tilvejebragt med
vedtagelsen af hdndbogen for afviklingsplanlagning og udarbejdelsen af
SRB's dokument Expectations for Banks.

Adgang til samarbejdsaftaler for globale systemisk vigtige banker uden
for EU:

12019 lancerede SRB processen for forhandlinger med visse
tredjelandsmyndigheder. Forhandlingerne forventes at skride frem i 2020.
Ordninger med ikkedeltagende medlemsstater:

SRB fortsatte forhandlingerne med ECB-SSM om et udkast til skabelon

for disse aftalememoranda. Efter en aftale vil SRB-ECB-skabelonen for
aftalememoranda blive indsendt til ikkedeltagende medlemsstaters
tilsyns- og afviklingsmyndigheder.

SRB-repraesentanter deltog i 100 % af mederne i EBA, hvor

den er repraesenteret (syv mader i Tilsynsradet og fem mader i
Afviklingsstyregruppen samt i alle relevante undergrupper).

Hvad angar arbejdet i FSB, deltog SRB og bidrog aktivt pa begge mader og
to konferenceindkaldelser fra styregruppen for afvikling samt de relevante
undergrupper.

SRB gennemforte i 2019 24 heldagsarrangementer (eller lengere
arrangementer. Desuden blev der afviklet en raekke kortere workshopper
og informationsmader om afviklingsrelaterede emner.

SRB fortsatte med at koordinere nationale afviklingsmyndigheders arbejde
med at afslutte og opdatere nationale handbager om krisestyring, og der
blev i september 2019 afholdt ét fysisk mode i netvaerket af dedikerede
eksperter.

SRB afholdt i december 2019 en "fuldt udviklet" gvelsesprocedure, med
aktiv deltagelse af fire nationale afviklingsmyndigheder i bankunionen

og andre eksterne interessenter (herunder ECB, Europa-Kommissionen

og EBA). Malet med avelsesproceduren var at teste procedurer og
kommunikation under kriser.
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Antal SRB's KPl'er for 2019*

GORE DEN FALLES AFVIKLINGSFOND (SRF) ENDNU MERE OPERATIV
n Gennemfrelse af investeringsplanen for 2019 og
forberedelse af planen for 2020.

12 Yderligere forbedring af beredskabet for en mulig
ex post-finansieringssituation.

ETABLERING AF EN ENKEL 0G EFFEKTIV ORGANISATION

13 Gennemforelse af IKT-programmet i
overensstemmelse med IKT-styringsgruppen.

14 Tilgaengelighed af bygning og faciliteter

15 Rettidig handtering af alle forespergsler vedrarende

compliance og om juridisk radgivning.

16 Rettidig betaling af fakturaer

17 Lancering af ansaettelsesprocedurer for
gennemforelsen af stillingsfortegnelsen for 2019 for
400 vedtaegtsmaessigt ansatte.

Mal

Inden udgangen
3. kvartal

Inden udgangen
af 4. kvartal

100 %
98,2 %

90 %

95%

100 %

Veerdi

Inden udgangen
3. kvartal

Inden udgangen
af 4. kvartal

100 %
100 %

91,9%

99,25 %

98 %

Kommentarer

SRB fortsatte sine investeringer i vaerdipapirer i 2019 og gennemforte
investeringsplanen for 2019 gradvist i flere dele. Tilsvarende blev
investeringsplanen for 2020 forberedt rettidigt inden udgangen af 3.
kvartal 2019.

De centrale elementer for at gare den felles bagstopperordning mere
operativ blev draftet med medlemsstaterne og ESM. SRB gik ligeledes i
dialog med kreditvurderingsbureauer om at udforske gennemfarligheden
af en ekstern kreditvurdering for mulige ex post-finansieringssituationer.

IKT-styringsgruppen godkendte og vedtog et IKT-program, der blev
gennemfort fuldt ud i overensstemmelse hermed i 2019.

SRB's bygning og faciliteter oplevede ikke nedbrud i 2019.

De relevante hold ydede vejledning og radgivning inden for en frist

pa 2 uger for 97,4 % af foresporgslerne om compliance og 86,4 % af
forespargslerne om juridisk radgivning.

Artikel 73 i SRB's finansforordning fastleegger betalingsfrister pa hhv. 30,
60 eller 90 (kalender)dage afhangigt af kontraktens kompleksitetsgrad.
Denne periode starter fra SRB's modtagelse af fakturaen og slutter

pa datoen, pa hvilken SRB's konto debiteres. Alle ngdvendige skridt
vedrgrende godkendelse og betaling af fakturaen skal afsluttes inden for
denne periode.

De afsluttede eller pagaende udvalgelser omfattede 98 % af
stillingsfortegnelsen i 2019. Der blev i begyndelsen af 2020 indledt to
udvalgelsesprocedurer for de resterende 2 %.



Bilag 9: Medlemmer af plenarforsamlingen

MEDLEMMER AF PLENARFORSAMLINGEN DEN 31. DECEMBER 2019

ROLLE

Formand

Neestformand

Fuldtidsmedlem

Fuldtidsmedlem

Fuldtidsmedlem

Fuldtidsmedlem

Medlem udpeget af den deltagende medlemsstat, som
repraesenterer den nationale afviklingsmyndighed
Medlem udpeget af den deltagende medlemsstat, som
repraesenterer den nationale afviklingsmyndighed
Medlem udpeget af den deltagende medlemsstat, som
repraesenterer den nationale afviklingsmyndighed
Medlem udpeget af den deltagende medlemsstat, som
repraesenterer den nationale afviklingsmyndighed
Medlem udpeget af den deltagende medlemsstat, som
repraesenterer den nationale afviklingsmyndighed
Medlem udpeget af den deltagende medlemsstat, som
repraesenterer den nationale afviklingsmyndighed
Medlem udpeget af den deltagende medlemsstat, som
repraesenterer den nationale afviklingsmyndighed
Medlem udpeget af den deltagende medlemsstat, som
repraesenterer den nationale afviklingsmyndighed
Medlem udpeget af den deltagende medlemsstat, som
repraesenterer den nationale afviklingsmyndighed
Medlem udpeget af den deltagende medlemsstat, som
repraesenterer den nationale afviklingsmyndighed
Medlem udpeget af den deltagende medlemsstat, som
repraesenterer den nationale afviklingsmyndighed
Medlem udpeget af den deltagende medlemsstat, som
repraesenterer den nationale afviklingsmyndighed
Medlem udpeget af den deltagende medlemsstat, som
repraesenterer den nationale afviklingsmyndighed
Medlem udpeget af den deltagende medlemsstat, som
repraesenterer den nationale afviklingsmyndighed
Medlem udpeget af den deltagende medlemsstat, som
repraesenterer den nationale afviklingsmyndighed
Medlem udpeget af den deltagende medlemsstat, som
repraesenterer den nationale afviklingsmyndighed
Medlem udpeget af den deltagende medlemsstat, som
repraesenterer den nationale afviklingsmyndighed
Medlem udpeget af den deltagende medlemsstat, som
repraesenterer den nationale afviklingsmyndighed
Medlem udpeget af den deltagende medlemsstat, som
repraesenterer den nationale afviklingsmyndighed
Observatar ifolge vedtaegternes artikel 3.2 af RoP af
plenarforsamlingen

Observatgr

Observatgr

Observator

NAVN
Elke KONIG

Timo LOYTTYNIEMI
Sebastiano LAVIOLA
Antonio CARRASCOSA
Bostjan JAZBEC
Dominique LABOUREIX
Romain STROCK

Nicole STOLK-LUYTEN
Dana MEAGER

Aldo GIORDANO

Riin HEINASTE

Klaus KUMPFMULLER
Tuija TAOS

Thorsten POTZSCH

Luis Augusto Maximo DOS SANTOS
Marko BOSNJAK
Frédéric VISNOVSKY
Jaime PONCE HUERTA
Steven VANACKERE
Michalis STYLIANOU
Vasileios MADOUROS
Tomas GARBARAVICIUS
Maria MAVRIDOU

Enzo SERATA

Jelena LEBEDEVA

Jesus SAURINA

Kerstin AF JOCHNICK
Olivier GUERSENT

Francesco MAURO
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MYNDIGHED
SRB

SRB

SRB

SRB

SRB

SRB

Luxembourg — Commission de Surveillance du Secteur Financier
Nederlandene — De Nederlandsche Bank

Slovakiet — det slovakiske afviklingsrad

Malta— Malta Financial Services Authority

Estland — Finantsinspektsioon (Estlands finanstilsyn og
afviklingsmyndighed)

@strig — det ostrigske finanstilsyn

Finland — den finske myndighed for finansiel stabilitet

Tyskland — Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
Portugal — Banco de Portugal

Slovenien — Banka Slovenije

Frankrig — Autorité de controle prudentiel et de résolution
Spanien — FROB (den overordnede spanske afviklingsmyndighed)
Belgien — Belgiens nationalbank

Cypern — Cyperns centralbank

Irland — Central Bank of Ireland

Litauen — Litauens nationalbank

Graekenland — Graekenlands nationalbank

Italien — Banca d'ltalia — afviklingsenheden

Letland — Kommissionen for finansielle anliggender og

kapitalmarkedet

Spanien — Banco de Espafia — den spanske praeventive
afviklingsmyndighed

Den Europziske Centralbank

Europa-Kommissionen — GD for Finansiel Stabilitet, Finansielle
Tjenesteydelser og Kapitalmarkedsunionen

Den Europziske Banktilsynsmyndighed
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Bilag 10: Ordliste

afviklingskollegier

interne afviklingshold (IRT'er)

vurderingsproces for afviklingsmuligheder (RAP)
minimumskrav til kapitalgrundlag og
nedskrivningsrelevante passiver (MREL)
princippet om, at ingen kreditor ma stilles ringere

(NCwo)

Feelles bagstopperordning

Bankpakken

Etableret i henhold til artikel 88 i BRRD for at koordinere arbejdet mellem afviklingsmyndigheder pa koncernniveau (GLRA'er)
og nationale afviklingsmyndigheder i ikkedeltagende medlemsstater.

Etableret i henhold til artikel 83 i SRMR for bedre at koordinere udkast til afviklingsplaner og sikre en smidig udveksling af
oplysninger blandt nationale afviklingsmyndigheder (NRA). Der blev oprettet interne afviklingshold for alle bankkoncerner,
som omfattede juridiske enheder, der var medtaget i mindst to bankunionlande.

En proces, der gennemfares arligt for alle G-SIB'er for at fremme en passende og konsekvent rapportering om
afviklingsmuligheder pa globalt plan og at bestemme, hvad der skal gares for at lgse vaesentlige tilbagevendende problemer
med hensyn til afviklingsmuligheder. RAP udfares i krisestyringsgrupper.

Minimumskrav til kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passiver fastsattes af afviklingsmyndigheden for at sikre en
effektiv anvendelse af afviklingsvarktajerne, herunder bail-in-vaerktgjet, dvs. nedskrivning eller omregning af egenkapital
og geeld.

Defineret i artikel 34, stk. 1, litra g), i BRRD om generelle principper for afvikling. NCWO krzever, at ingen kreditor
paferes storre tab, end vedkommende ville vaere blevet pafart, hvis instituttet var blevet likvideret ved almindelig
insolvenshehandling. P samme made kraeves det i artikel 34, stk. 1, litra i), i BRRD, at afviklingshandlinger foretages i
overensstemmelse med sikkerhedsforanstaltningerne i dette direktiv (og en af garantierne er NCWO-princippet).

En mekanisme, der skal udvikles i lbet af overgangsperioden for SRF, som vil tillade og fremme SRF's léntagning i
situationer, hvor SRF ikke er tilstraekkeligt finansieret af banksektoren. Systemet vil véere tilgaengeligt som sidste udvej og i
fuld overensstemmelse med statsstottereglerne. Banksektoren vil i sidste ende vaere ansvarlig for tilbagebetaling ved hjzlp
af afgifter i alle deltagende medlemsstater, herunder ex post-bidrag.

En omfattende pakke af reformer vedtaget af Europa-Kommissionen i november 2016, som sigtede pa at inkorporere
forskellige elementer af den internationale lovgivningsramme sasom den samlede tabsabsorberende kapacitet (TLAC) ind i
EU's lovkontekst gennem aendringer af BRRD, SRMR, CCR og CRD IV. Medlovgivere opndede en endelig aftale om bankpakken
tidligti 2019.



